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Geschaftsflihrerin von Strategielnnovation, Strategieberaterin,
Innovationsmanagerin, Coach, Prozessbegleiterin, Interimsmanagerin

Seit 1997 Konzept- und Projektentwicklung sowie
Umsetzungsbegleitung fir Produkt- und Organisationsentwicklung fir
Unternehmen und Institutionen.

Schwerpunkte:

Produkt-, Dienstleistungs- u. Geschaftsmodellentwicklung, soziale
Innovation/Innovationskulturentwicklung, Nischenmarketing

Steigerung der individuellen und organisationalen
Innovationsfahigkeit durch Methoden-Kombinationen und Hands-
on-Trainings mit Reflexionsschleifen.

TRIZ Trainerin und Beraterin der TRIZ Akademie

Berufenes Mitglied des VDI Richtlinienausschusses
»lnnovationsmanagement”

Vorsitzende des VDI Fachausschusses ,,Digitaler
Transformationsprozess fiir Unternehmen”
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GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

6 CLEAN WATER
AND SANITATION

AND COMMUNITIES ONSUMPTION
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Trend der zunehmenden Idealitat

Evolution entlang der S-Kurve

Trend zunehmender
Vollstandigkeit der
Systemkomponenten

Trend zunehmender
Trend der abnehmenden Koordinierung
menschlichen Interaktion

Trend der zunehmenden Trend der ungleichmalRigen

Trend des Ubergangs Trend des zunehmenden| " Trend der zunehmenden
zum Super- System Trimming-Grades Optimierung von Fllssen

Kontrollierbarkeit Entwicklung von System-Komponenten

Trend der zunehmenden
Dynamisierung
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Trend der zunehmenden Idealitat

Evolution entlang der S-Kurve

Trend zunehmender
Vollstandigkeit der
Systemkomponenten

Trend zunehmender
Trend der abnehmenden Koordinierung
menschlichen Interaktion

Trend der zunehmenden Trend der ungleichmalRigen

Trend des Ubergangs Trend des zunehmenden| " Trend der zunehmenden
zum Super- System Trimming-Grades Optimierung von Flissen

Kontrollierbarkeit Entwicklung von System-Komponenten

Trend der zunehmenden
Dynamisierung
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Was bedeutet
diese Entwicklung

flr uns
0 Steuerung Menschen?
-
o
= Energie
T
Ll
Ubertragungs-
system
Werkzeuge /
Maschinen

mit Muskelkraft
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Strategische Ebene

|dealitat Evolutionsorientierte 9 S-Kurven-Analyse Evolutionstrends Patentstrategien RElauaV ISzl
Felder Betrachtung

Operative e

Problemmodelle Losungsmodelle

Technis~"' ~nruchsmatrix & Innovative Prinzipien

~tionsprinzipien

‘Iungen

Wie konnen die TRIZ Werkzeuge und Methoden
helfen, auch die gesellschaftliche Entwicklung in
Blick zu behalten und Konsequenzen
technischer/technologischer Entwicklungen zu
bertcksichtigen?

! Supereffekt- Patent-
ARIZ
Endres. .aung analyse umgehung
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Beispiel: Speedfactory von adidas

Schnell, individuelle, coole und abbaubare Schuhe

|dealitat =

Investitionskosten, komplexe Anlage, wenige
Mitarbeiter/innen, neuer Kompetenzbedarf, ...
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* Zunehmende
Lohnkosten in
Deutschland

* Ausgepragte Kaufkraft
in Deutschland

* Automatisierungen
nehmen zu

* Automatisierungs-
Know-how bietet neue
Moglichkeiten

* Zunehmendes
Umweltbewusstsein

e Losgrofle 1 -
individuelle Schuhe auf
Wunsch

* Umweltbewusstsein

* Abnehmende Kaufkraft
in einzelnen
Gesellschaftsbereichen
Deutschlands

Adidas Fabrik
Fertigung in Deutschland

Adidas Fabrik verlagert
Fertigung nach China
und Mexiko

Adidas Fabrik eroffnet
neue Fertigung in
Deutschland

Massenfertigung
Maschinen
Viele Menschen
Materialien

* Maschinen
* Viele Menschen
* Materialien

* Maschinen
* Wenige Menschen
* Materialien
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* Mehr und mehr Tatigkeiten in der
Produktion, Verwaltung, im Handel
sind automatisiert

* Kaufkraft konzentriert sich in kleinen,

wenigen Gesellschaftsgruppen

+ Zunehmende
Lohnkosten in
Deutschland

* Ausgepragte Kaufkraft
in Deutschland

* Automatisierungen
nehmen zu

* Automatisierungs-
Know-how bietet neue
Mdoglichkeiten

* Zunehmendes
Umweltbewusstsein

* LosgroRe 1 -
individuelle Schuhe auf
Wunsch

* Umweltbewusstsein

* Abnehmende Kaufkraft
in einzelnen
Gesellschaftsbereichen
Deutschlands

adidas Fabrik

Fertigung in Deutschland

Adidas Fabrik verlagert
Fertigung nach China
und Mexiko

Adidas Fabrik eroffnet
neue Fertigung in
Deutschland

* Maschinen

* Materialien

* Massenfertigung

* Viele Menschen

« Maschinen
« Viele Menschen
* Materialien

* Maschinen
* Wenige Menschen
* Materialien

Vollautomatische Fertigungsfabriken
in mehreren Landern
mit kurzen Lieferwegen und
individuell gestaltbaren Produkten

* Automatisiert gesteuerte
Produktionsablaufe
 Selbstlernende Systeme




Akademie

Wie entwickelt sich mit den
gesellschaftlichen
Veranderungen klinftig die
Nachfrage fir die

Unternehmen?

fur die Zukunft erwarten?

Welche Szenarien konnten wir

wesellschaftsbereichen
Deutschlands

* Mehr und mehr Tatigkeiten in der
Produktion, Verwaltung, im Handel,
etc. sind automatisiert

» Kaufkraft konzentriert sich in kleinen,
wenigen Gesellschaftsgruppen

Vollautomatische Fertigungsfabriken
in mehreren Landern
mit kurzen Lieferwegen und
individuell gestaltbaren Produkten

uf

.sein
.2 Kaufkraft
~inen

adidas Fabrik
Fertigung in Deutschland

Adidas Fabrik verlagert
Fertigung nach China
und Mexiko

Adidas Fabrik eroffnet
neue Fertigung in
Deutschland

« Maschinen
« Viele Menschen
* Materialien

* Massenfertigung
* Maschinen

* Viele Menschen
* Materialien

* Maschinen
* Wenige Menschen
* Materialien

* Automatisiert gesteuerte
Produktionsablaufe
 Selbstlernende Systeme
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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