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Prolog

Vorwort

Professor Dr.-Ing. habil. Dr. h.c. mult. Klaus Frieder Sieber studierte an der Technischen
Universitdt Dresden, an der er spiter promovierte, Bauingenieurwesen/Wasserwirtschaft und
arbeitete nach dem Studium als Entwurfsingenieur, Bau- und Entwicklungsleiter sowie ab
1985 als Kombinatsdirektor in bedeutenden Unternehmen.

1990 bis 1991 arbeitete er als Geschiftsfiihrer bei Ziiblin AG und griindete danach eine
selbststdndige Unternehmensgruppe fiir Bau, Planung sowie Ausbildung und dozierte an
verschiedenen Hochschulen. Mitte der 1990er Jahre habilitierte er an der Universitét fiir
Architektur und Bauwesen in St. Petersburg, von der er bereits 1993 den Ehrendoktortitel fiir
sein nationales und internationales Engagement erhielt. Als Honorarprofessor war er von
1997 bis 2007 in Sofia und Moskau tdtig und beide Universititen verlichen ihn die
Ehrendoktorwiirde.

Als ehemaliger langjéhriger Prasident des Séchsischen Bauindustrieverbandes und Verfasser
wichtiger Grundlagen- und Hochschulliteratur ist er heute ein national und international
gefragter Dozent auf dem Gebiet des Bauwesens, u.a. in Berlin, Sofia, St. Petersburg,
Moskau, USA und China.

Seit 2009 ist Prof. Sieber Mitglied der Leibniz-Sozietét, von 2015 bis 2021 Vorsitzender des
Vorstandes des Leibniz-Instituts fiir interdisziplindre Studien e.V. (LIFIS) und seit 2022 der
Stiftung der Freunde der Leibniz- Sozietit der Wissenschaften zu Berlin und weiterhin
Mitglied in verschiedenen internationalen Akademien.

Als Vorsitzender des Leibniz-Instituts flir interdisziplindre Studien e.V. (LIFIS) verantwortete
er federfilhrend eine Reihe von Leibniz-Konferenzen. Malgeblich trug er zur
Implementierung der LIFIS online Plattform bei.

Die internationale Zusammenarbeit mit Universitdten in Russland und der Ukraine, sowie
dem Altschuller-Institut in den USA waren Schwerpunkte seiner Téatigkeit im LIFIS.

Mehrere Biicher und eine Vielzahl von Publikationen kennzeichnen seine herausragenden
wissenschaftlichen Arbeiten. Mit dem Buch ,,Bauen in der DDR* belegte Prof. Sieber seine
bauspezifischen Kenntnisse.

Prof. Dr. W. Regen
Vorsitzender
LEIBNIZ-INSTITUT fiir interdisziplindre Studien e.V. (LIFIS)

August 2023



Wiirdigungen
VAN

. h DIE BAUINDUSTRIE
BAUINDUSTRIEVERBAND Ll SACHSEN/SACHSEN-ANHALT e. V. SACHSEN/SACHSEN-ANHALT

Wirdigung

Der Name Professor Dr. Frieder Sieber steht fir Aufbauarbeit und
Konsolidierung.

Als erster Prasident hat er den Sachsischen Bauindustrieverband e. V.
(SBIV) als Interessenvertreter und Dienstleister aufgebaut und zehn
Jahre mit Weitsicht gefiihrt. Mit seinen unternehmerischen Erfahrungen
gestaltete er fur die sdchsische Bauindustrie den schwierigen Ubergang
von der sozialistischen Planwirtschaft zur sozialen Marktwirtschaft. Dazu
gehorte auch der Aufbau des Berufsforderungswerkes Bau Sachsen
e. V.

Im Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e. V. hat er sich ganz
besonders flr die Interessen der ostdeutschen und der sichsischen
Bauindustrie eingesetzt.

In den 1990er Jahren war er Vorsitzender des Umweltausschusses des
SBIV. Vor dem Hintergrund des Gesetzgebungsverfahrens zum
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz war es zu dieser Zeit wichtig, die
Belange der Branche aktiv zu vertreten.

Von 1999 bis 2010 war Herr Professor Dr. Sieber Vorstandsmitglied des
SBIV bzw. des Bauindustrieverbandes Sachsen/Sachsen-Anhalt e. V.
(BISA).

Dariber hinaus hat er im Prasidium der Vereinigung der Sachsischen
Wirtschaft e. V. die Interessen der sachsischen Bauindustrie vertreten.

Ganz besonders lag Herrn Professor Dr. Sieber die Bildungsarbeit am
Herzen. So war er viele Jahre Vorsitzender des Vorstandes des
Bildungswerkes der Sachsischen Wirtschaft e. V.

Seit Herbst 2010 ist Herr Professor Dr. Sieber Mitglied des Altestenrates
Sachsen des BISA.



begriinder 1700 als Brandenburgische Sozietit der Wissenschaften

Der Priasident

Postanschrift:
Professor Dr. sc. phil. Professor e.h. Gerhard Banse iz:{;fnzﬁ}omelat il
Theodorstrafe 13, 12623 Berlin, Deutschland SR

chow-Haus

150
Herrn 3
Professor Dr. Klaus Frieder Sieber

Apfelweg a Postfach 0804235

16004 Berlin

09116 Chemnitz

i Dr. Gerhard Banse
I dorstrale 13
12623 Berlin

B +49-0)

-48-(0)
Email: praesidents

(-566808144
- 4
nizsuzietaet.de

Berlin, den 18. April 2015

Sehr geehrter Herr Sieber,

zu lhrer Wahl zum Vorsitzenden des LIFIS gratuliere ich lhnen ganz herzlich und
wiinsche lhnen viel Erfolg in dieser verantwortungsvollen Funktion. Zugleich
versichere ich lhnen die volle Unterstiitzung des Préasidiums der Leibniz-Sozietst im
Rahmen der vereinbarten Kooperation. Ich wiirde mich freuen, wenn sich
baldméglichst eine Gelegenheit fiir ein persénliches Gesprach, das ich Ihnen hiermit
vorschlage, ergeben wiirde.

In Absprache mit Herrn Ohlmann wird in Kiirze iiber die Ergebnisse der LIFIS-

Mitgliederwahlversammlung vom 27.3.2015 auf der Homepage der Leibniz-Sozietat
informiert werden.

Mit freundlichen GriiRen

f 0
Professor Dr. Gerhard Banse
Prasident
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Curriculum Vitae

Frieder Sieber, Jahrgang 1943, ist verheiratet mit der Gutachterin fur
Bauwesen

Dr. Ursula Schaarschmidt. Er hat eine Tochter und zwei Sohne.

Familiar ist er verpflichtend verbunden mit seinem alteren Bruder, Pfarrer
Rolf Sieber.

Frieder Sieber erwarb das Abitur auf dem Abendgymnasium.

Von 1959 bis 1962 erlernte er den Beruf des Bauzeichners bei der
Wasserwirtschaft Chemnitz. AnschlieRend studierte er an der TU Dresden
Bauingenieurwesen / Wasserwirtschaft. In dieser Zeit erfolgte eine
zweijahrige Tatigkeit als Hilfsassistent am Lehrstuhl Gruner in Geologie
und zweieinhalb Jahre Hilfsassistent im Bereich Grundwasserhydraulik bei
Busch und Luckner.

11



Die Bauingenieurausbildung war gepragt von Zumpe und Burgermeister.

1974 promovierte er an der Technischen Universitat Dresden bei Busch und
Rudert.

1982 erwarb er die facultas dozenti an der Technischen Hochschule Leipzig
und habilitierte 1994 an der Bauuniversitat St. Peterburg.

1970 erfolgte eine Tatigkeit in der Lausitz Rationalisierung Braunkohle und
der Mitarbeit am Tagebau ,Janschwalde®.

Anschlie3}end begann die Arbeitsaufnahme im Ingenieurtief- und Verkehrsbau-
kombinat Karl-Marx-Stadt. Beginnend 1971 bis 1990 als
Entwicklungsingenieur,

Hauptabteilungsleiter, Betriebsdirektor sowie ab 1985 als Kombinatsdirektor.

Das Kombinat mit 12 Betrieben, 6000 Mitarbeitern war mit Schwerpunkt
Tunnelbau sowohl in Berlin als auch in der Ukraine und der Sowjetunion tatig.
Bereits seit 1972 ist Sieber in Arbeitsgruppen und Projekten der Bauakademie
der DDR eingebunden. Zunachst bei Wdlfel, spater bei Bosold und Sperling.
Auf Grund dieser Tatigkeit wurde Sieber durch den Prasidenten der
Bauakademie Prof. Hans Fritsche zum 15.02.1990 als Direktor des Institutes
flr Ingenieurtiefbau Leipzig in der Nachfolge von Wolfgang Rattey verpflichtet.

Da die Bauakademie im Rahmen der Deutschen Einheit aufgeldst wurde,
konnte dieser Vertrag nicht realisiert werden.

1990 bis 1991 arbeitete er als Geschaftsfuhrer bei Zublin AG, die die
wesentlichen Teile des Kombinates Ubernahm.

Danach griindete er eine selbstandige Unternehmensgruppe fir Bau, Planung
und Ausbildung. Er dozierte an verschiedenen Hochschulen.

Mitte der 1990-er Jahre habilitierte er an der Universitat fur Architektur und
Bauwesen St. Petersburg, von der er bereits 1993 den Ehrendoktortitel flr
sein nationales und internationales Engagement erhielt.

Von 1997 bis 2007 erhielt er Honorarprofessuren in Sofia und Moskau.
Beide Universitaten verliehen ihm die Ehrendoktorwurde.

Als ehemaliger langjahriger Prasident des Sachsischen
Bauindustrieverbandes und Vizeprasident der Vereinigung der Sachsischen
Wirtschaft sowie als Verfasser wichtiger Grundlagen- und Hochschulliteratur
ist er heute ein national und international gefragter Dozent auf dem Gebiet
des Bauwesens, so u.a. in Berlin, Sofia, St. Petersburg, Moskau, USA und
China.

2009 wurde er zum Mitglied der Leibniz-Sozietat gewahlt.
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Insbesondere in seiner Zeit als Vorsitzender und bis heute als
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes des LIFIS pragte er die standig
wachsende Kooperation zwischen LIFIS und der Leibniz-Sozietat im Rahmen
der im Jahr 2005 abgeschlossenen, im Jahr 2012 aktualisierten Vereinbarung
zwischen beiden Organisationen.

Belegt wird dies insbesondere durch gemeinsam konzipierte
Veranstaltungen wie das 8. Symposium des AK AT ,Von der Idee zur
Technologie- Kreativitat im Blickpunkt® (2018), die wissenschaftliche
Konferenz ,Menschen im Weltraum® (2018) und das 10. Symposium das AK
AT ,Allgemeine Technologie — eine Bestandsaufnahme® (2022), durch

gemeinsame Publikationen wie z.B. die Bande 57 (Einblicke in Ergebnisse
interdisziplinarer Arbeit*) und 69 (,Einblicke in Ergebnisse interdisziplinarer
Arbeit — kreative Tatigkeiten im Fokus des LIFIS) der ,Abhandlungen der
Leibniz-Sozietat” (2019 und 2021), sowie schliellich durch die Vorbereitung
und Nachbereitung der Festveranstaltung zum 20. Jahrestag der Griundung
des LIFIS, die gemeinsam mit der Stiftung der Freunde der LS anlasslich
ihres 25-jahrigen Jubilaums am 2.Mai 2022 stattfand.

Zum Erfolg der mehr als 20 LIFIS-Konferenzen hat Frieder Sieber oft
entscheidend beigetragen, speziell auch durch gezielte Einbeziehung von
herausragenden Wissenstragern der Leibniz-Sozietat.

Last but not least ist darauf zu verwei§en, dass Frieder Sieber zahlreiche
Wissenschaftler zur Publikation ihrer Uberlegungen in ,LIFIS ONLINE®
gewinnen konnte.

Die umfangreichen wissenschaftlichen Arbeiten von Frieder Sieber in den

Bereichen Berufsschulpadagogik, Baugeschichte und Bautechnologie im In-
und Ausland bilden das inhaltliche Fundament seines Wirkens.
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Bildung

1949 - 1964 Sekundarschule und Abitur

1959 - 1962 Berufsausbildung Bauzeichner

1964 - 1970 Universititsausbildung: Technische Universitit Dresden, Dipl.-
Bauingenieur

1970 - 1974 Aspirantur und Promotion, TU Dresden

1982 facultas docenti an der TH-Leipzig

1989 TH-Leipzig AuBlerordentlicher Professor

1994 Doktor Honoris Causa der Universitit fiir Architektur und
Bauingenieurwesen - St.-Petersburg

1996 Doktor habil der Universitit fiir Architektur und Bauingenieurwesen - St.-
Petersburg

1997 Mitglied der Russischen Akademie der Wissenschaften (Transport)

1997 Beratender Ingenieur, Baukammer-Berlin

1990 Universitidten Moskau/ St.-Petersburg, Professor fiir Baumanagement
2000 UACEG-Sofia Professor fiir Baumanagement und Wasserwirtschaft
2001 Mitglied der Internationalen Akademie fiir Information-Briissel

2001 Mitglied und Professor der Internationalen Akademie fiir Wissenschaft,
Bildung, Industrie und Kunst, Kalifornien, USA

2008 Doctor Honoris Causa der Universitét fiir Architektur, Bauingenieurwesen
und Geodisie- Sofia

2009 Ordentliches Mitglied der Leibniz-Societit

2011 Honorarprofessor der Moskauer Universitét fiir Unternehmertum und
Recht

2017 Mitglied der Akademie fiir Okologie und Okonomie Kiew

2022 Mitglied Mérkisches Institut fiir Technologie- und Innovationsforderung
e.V.
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Beruf

01.01.1970 Entwurfsingenieur in der Rationalisierung Braunkohle, Grofrdschen
(Deutschland)

1970-1975 Bauingenieur im Kombinat fiir Tief- und Verkehrsbau, Karl-Marx-
Stadt

1975-1979 Leiter der Hauptabteilung im gleichen Unternehmen

1979-1980 Betriebsleiter

1981-1985 Produktionsleiter

1985-1990 Generaldirektor

01.07.1990-1991 Geschaftsfithrer, STT Sachsische Tief- und Tunnel Bau GmbH
(Deutschland)

01.07.1990-1991 Geschiftsfiihrer, Ziiblin Sachsen GmbH (Deutschland)
1990-2000 Prasident, Sachsischer Bauindustrieverband e.V. (Deutschland)
1990- Inhaber, Ingenieurbiiro-Sieber

1991-1996 Geschéftsfiihrer, Gebr. Uhlig Nachf. GmbH des Hoch- und
Verkehrsbaues (Deutschland)

1992- Vize-Prisident, VSW Vereinigung der Sdchsischen Wirtschaft e.V.
1993- Geschiftsfiihrer, AkaTe Gruppe fiir Ausbildung und Beratung

1997- Geschiftsfiihrer, Sieber GmbH, Baudienstleistungen

1999-2006 Vorstandsvorsitzender, bsw Bildungswerk der Sdchsischen
Wirtschaft e.V.

2001-2009 Mitglied des Vorstandes, Sachsischer Bauindustrieverband e.V.
(Deutschland)

2008- Prasident, EASE Europdische Vereinigung fiir Studium und Bildung
2009- Mitglied des Vorstandes und Vorstandsvorsitzender, LIFIS e.V.

2021 Kurator und Mitglied der Freunde der Leibniz-Sozietét der
Wissenschaften zu Berlin e.V.
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Einblicke in die wissenschaftliche Arbeit

Liste der wissenschaftlichen Tatigkeiten 1970 bis 1990

Dr. -Ing . Frieder Sieber

1.0. Tatigkeit fiir das Hochschulwesen

1.1. Vorlesungen

- Lehrbeauftragter fiir Tunnelbau an der Technischen Universitidt Dresden, Sektion
Bauingenieurwesen 1982/84

- Postgraduales Studium ,,ErschlieBung® an der Technischen Universitdt Dresden,
Sektion Fernstudium 1992/94
2 Lehreinheiten Vorlesungen
1 Lehreinheit Seminar

- Tiefbauseminar der Technischen Hochschule Leipzig mit 1 Lehreinheit ab 1984

- Nebenberuflicher Fachschullehrer der Ingenieurschule fiir Bauwesen Leipzig
1972 - 1984 und. 1991 — 1993
4 Lehreinheiten pro Woche

- Gastvorlesung an der Ingenieurhochschule Cottbus 1983 — 1985
- Honorarprofessor fiir Tiefbau an der Technischen Hochschule Leipzig 1989 — 1991
- Gastlektor "Spezialbauseminare" Miinchen 1991/1992

- Lehrbeauftragter fiir Baukonstruktionslehre an der Technischen Universitit Chemnitz
Lehrstuhl Fabriksysteme und Projektmanagement 1993/1994

1.2 Diplomarbeiten, Aspiranturen, Praktika
Betrieblicher Betreuer seit 1972 von durchschnittlich 3 Diplomarbeiten pro Jahr
- personliche Betreuung von 2 Praktikanten pro Jahr und Fiihrung des Kombinates zum
Erwerb des Titels ,,Anerkannter Praktikantenbetrieb®
- Betreuer von 4 Aspiranten
e Herr Pfiiller, Technische Hochschule Leipzig
e Herr Giinther, Technische Universitit Dresden
e Herr Berger, Hochschule fiir Verkehr Dresden
e Frau Ebert, Technische Hochschule Leipzig



1.3. Hochschullehrbiicher

Mitautor der anerkannten Hochschullehrbiicher

Lederbogge, O.H.  Ingenieur-Tagebuch Bauwesen, Band V
Technologie der Bauproduktion Teil 3-Fachwissen 11

Kap. 20.3 1977

Werner, D. ,,Stadttechnische Versorgungsnetze*

Verlag fiir Bauwesen 1980

Kap. 4.8,4.9,4.12,4.13

2.0. Wesentliche Veroffentlichungen im Zeitraum 1921 — 1993

Fachzeitschriften
Grill , G./ Sieber, F.

Grill , G./ Sieber, F.

Sieber, F./ Thieme, E.

Sieber, F./Thieme, E.

Sieber, F./Thieme, E.

Sieber, F./Thieme, E.

Sieber, F.

Sieber, F.

,Herstellung von Bauwerksabdichtungen nach dem
Einkompenentenverfahren*
Bauplanung - Bautechnik 8/71

"Einkompenentenverfahren mit BitumenemuLsion - Latex -
Kombinationen zur Herstellung von Bauwerksabdichtungen*
Tagungsmaterial 2. Internationale Tagung fiir Korrosions- und
Bautenschutz Dresden 9/71

, Lechnisch-technologische Probleme beim
Bertram/ Bauer Bau des Sammelkanals Yorkstraf3e*
Informationsblatt EGV SIT Stra3en- und Ingenieurtiefbau 2/73

,Probleme der Herstellung von Bauwerksabdichtungen mit
Bitumenemulsion-Latex-Kombinationen
Bauplanung - Bautechnik 5/73

,Rekonstruktion der Technischen Versorgung in Stadtgebieten
Informationsblatt des EGV SIT Stralen- und Ingenieurtiefbau
6/74

,Entwicklung montagefihiger Kabelschéchte fiir
Fernmeldekabel*

Informationsblatt des EGV SIT Stralen- und Ingenieurtiefbau
4/76

,Probleme und Ergebnisse beim Bau von Abwassersammlern
mit dem sowjetischen Tunnelschild KSCH - 2, 1 B"
Informationsblatt des EGV SIT Stralen- und Ingenieurtiefbau
5/76

,Zielstellungen und Aufgaben zur Wahrnehmung der
Erzeugnisverantwortung fiir den unterirdischen Rohrvortrieb
und Durchérterung™

Informationsblatt des EGV SIT Stralen- und Ingenieurtiefbau
6/76
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Sieber, F.

Sieber, E./ Thieme, E.

Sieber, F.

Sieber, F.

Sieber, F.

Sieber, F.

Sieber, F. u.a.

Sieber, F. u.a.

Sieber, F.

Sieber, F.

Sieber, F.

,Bau von Abwassersammlern mit dem sowjetischen
Tunnelschild KSCH - 2, 1 B*
Bauzeitung 11/76

,,Entwicklung montageféhiger Kabelschichte aus KU-
Eiementen*
Bauzeitung

»pezialisierung der F/E-Kapazititen im Ingenieurtiefbau*
Informationsblatt des EGV SIT Stra3en- und Ingenieurtiefbau
577

,»Aufbau einer tiefbautypischen Vorfertigung im Bezirk Karl-
Marx-Stadt" Bauzeitung 3/77

,Erfahrungen und Probleme beim Bau von Abwassersammlern
mit dem sowjetischen Tunnelschild KSCH - 2,1 B
Bergakademie Freiberg 1977

,2Anwendung der Tunnelbauweise in der komplexen
ErschlieBung"
Informationsschrift BFA Erfurt 1978

,Bauwerksbeobachtungen als eine Grundlage fiir die verstirkte
Anwendung grof3formatiger, auf der Baustelle gefertigter
Stahlbetonelemente bei Durchorterungsaufgaben®
Bauforschung - Baupraxis 176/86

,2Durchorterung mit groformatigen, auf der Baustelle
gefertigten Stahlbetonelementen™

Bodenmechanik und Grundbau

Sonderheft aus Anlass des 50-jdhrigen Bestehens der
Internationalen Gesellschaft fiir Bodenmechanik und Grundbau
Weimar 1985

,»VEB Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombinat ,,Fritz Heckert*
Karl-Marx- Stadt als Mitglied des EGV SIT"

Informationsblatt des EGV SIT Stralen- und Ingenieurtiefbau
3/87

,,Unterirdischer Vortrieb*
Informationsblatt des EGV SIT Stralen- und Ingenieurtiefbau
3/87

,,Grundfonds und Mechanisierung im Tiefbau*
Informationsblatt des EGV SIT Stralen- und Ingenieurtiefbau
3/87
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Sieber, E./ Dohler, J.

Sieber, E./ Dohler, J.

Sieber, F.

Sieber, F.

Sieber, F.

Sieber, F.

,Erfahrungen beim Einsatz offener Grof3container fiir den
Schiittguttrans- port im Bezirk Karl-Marx-Stadt"
DDR - Verkehr 5/88

,2Anwendungsbeispiele groflachiger Durchdrterungen mit
baustellengefertigten Stahlbetonelementen*
Bauzeitung 12/88 und 1/90

,Lage, Aufgaben und Entwicklungstendenzen der
Bauunternehmen im Freistaat Sachsen*
1. Schwedisch - Séachsischer Bauwerkshop 4/91

"Entwicklungsstand der Bauindustrie im Freistaat Sachsen*
Sachsischer Bautag 1992
Baumarkt 5/92

"Stand der Vorbereitung und Vergabe von Bauleistungen und
Investitionshemmnisse
Informationsblatt 2/93 des Sachsischen Bauindustrieverbandes

,,Aus der Arbeit des Arbeitsausschuss Umweltschutz des
Sédchsischen Bauindustrieverbandes
Baumarkt 12/93

Technische Vorschriften, Patente

Autor bei TGL 10689/05 Bauwerksabdichtungen und Schutz gegen Erdfeuchtigkeit 1975

TGL 23426

DDR — Richtlinie

DDR — Richtlinie
Patentschrift 201166

Bitumenemulsion - Latex - Kombination Auftragsverfahren
1975

,,Einsatz bitumindser Binder zur Dichtung von
Betonrohrleitungen*

1074

,Projektierung von Durchérterungen® 1983

(Wp E 01 C/235108.)

StraBenkonstruktionen 1981

3.0 Wissenschaftliche Veranstaltungen

3.1.  Einfiihrung und Durchfithrung der zyklischen Veranstaltung des VEB Ingenieurtief-
und Verkehrsbaukombinates ,,Frilz Heckert Karl-Marx-Stadt ,,Geschlossene
Bauweisen im Tiefbau‘ seit 1974

3.2.  Gestaltung von iiber 50 Vortrdgen auf internationalen und national-en Fachgruppen zu

Problemkreisen

- Tiefbau Bauwerksabdichtung
- Tunnelbau und Durchérterung
- Grundfonds und Mechanisierung

- Leitungstatigkeit

3.3.  Durchfiihrung von 5 Informationstagen sowie dem ,,Sdchsischen Bautag 1992 als
Prasident des ,,Sachsischen Bauindustrieverbandes e.V.*
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4.0 Wissenschaftliche Arbeit und Forschungstitigkeit
4.1. Eigene Forschungstitigkeit

Angebotskataloge
IT 72 Sammelkanéle
IT 74 Unterirdischer Rohrvortrieb
IT75-280 Tietbau
IT 75 Tunnelbauweise

Werkstandards
ITK 004 Lagerung von Schmier- und Treibstoffen
ITK OO5 Rohrzusammenziehunggerit RZG 70
ITK 007 Baustraflen
ITK 017 Transport, Umschlag und Lagerung von Sammelkanalelementen
ITK 018 Montagefdhige Postkabelschichte

Grundsatztechnologien
- QT fiir erdverlegte Gasleitungen aus PVC-h-Rohren
- @GT fiir den Bau von nicht begehbaren Fernwirmekanélen

Forschungsarbeiten

- Richtlinie fiir den Einsatz bitumindser Biander zur Dichtung von Betonrohrleitungen

- Forschungsbericht zur Entwicklung, Einfithrung und Rationalisierung der
Sammelkanalbauweise Winkelwand/Abdeckplatte

- Einfithrung der sowjetischen Tunnelschildbauweise in der DDR

- Anwendung von Mineralfaser statt Glasfaser bei Sekundérheiztrassen

- Untersuchung der Moglichkeiten der kanallosen unterirdischen Verlegung von
Fernwirmeleitungen durch den VEB ITVK Karl-Marx-Stadt

- Beitrag zur Rekonstruktion der stadttechnischen Versorgungsnetze unter Beachtung
der Anwendung von Sammelkanilen

- Fertigung von GrofSraumcontainern im eigenen Rationalisierungsmittelbau und
Schaffung des ersten Schiittgutcontainerzuges zur taglichen Lieferung von ca. 300 t
BKS in die Stadt Karl--Marx- Stadt

- Funktionsmusterbau des PreBbohrgerites HPB 300/500 einschl. Einsatzerprobung,
technischer Dokumentation, Grundsatztechnologje sowie Liefer- und
Leistungsbedingungen dieses DDR Erstgerétes

- Grundsatzuntersuchungen zum Einsatz von Sammelkanalelementen fiir groB3flichige
Durchorterungen auf der Basis des in der DDR vorhandenen Sortimentes an
Sammelkanal-elementen und Auswertung der Ersterprobungsobjekte
(Grundsatzstatik, Zulassung durch die Staatliche Bauaufsicht, Konstruktion und Bau
geeigneter Rationalisierungsmittel)
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Schaffung von Voraussetzungen zur Erstanwendung einer
Erstimportdurchorterungsanlage 1200 kn (Westfalia Liinen) einschl.
grundsatztechnologischer Untersuchungen (Verfahrensdokumentation, Bedienungs-
und Wartungsanleitung, Hydraulikanpassung, WAO — Untersuchungen
Grundsatzlosungen von Belegungsvarianten unterirdischer Versorgungsleitungen
Erarbeitung jéhrlicher Weltstandanalysen URV und Tunnelbau

Schaffung von Grundsatzmaterial zur Anwendung der FlieBbeton-Technologie im
ITVK "Fritz Heckert* Karl-Marx-Stadt

Materialsubstitution im URV durch Anwendung von Stahlbetonrohren fiir
Durchérterungen

Entwicklung, Bemessung, Konstruktion sowie Praxiserprobung von Stahlbetonrohren
DN 1200/1, DN 1200/2, DN 2200 im Rahmen einer Staatsplanforschungsaufgabe
Erarbeitung einer DDR - verbindlichen Qualitétssicherungsrichtlinie bei
VortriebsmaBBnahmen im Bereich der Deutschen Reichsbahn

Komplexentwicklung von Maschinen- und Geritetechnik zur Erstanwendung von
Stahlbetonrahmendurchorterung mit baustellengefertigten Vortriebselementen
Entwicklung und Anwendung neuartiger Stralenkonstruktionen einschl.
technologischer Grundsatzuntersuchungen

Realisierung des ersten CAD-Arbeitsplatzes im Bauwesen des Bezirkes Karl-Marx-
Stadt und Entwicklung einer Komplexsoftwarelosung ,,CAD-Durchérterung*

Aufbau, Struktur und Satzung des Sachsischen Bauindustrieverbandes

Aufbau, Struktur und Lehrkonzepte fiir Private Technikerschulen in Sachsen
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Veroffentlichungen und Vortrage

{ QL..Ing. F. Sieber
HA-Ltr. Wissenschaft/ lechnik

Dr. Ing. J. Ddhler
Abt.-Ltr. Rationalisierungsmittel

4
V. o4 0 ag anliflich des Berg- und Hittenminnischenfages 1977

Thema: Erfahrungen und Probleme beim Bau von Abwassersammlern

mit dem sowjetischen Tunnelschild K 2,1 B

Sch

Werte Fachkollegen, meine Damen und meine Herren!

Gestatten Sie mir, daf ich Ihnen, aufbauend auf den Beitrag des
Herrn Dr. Miiller vom Baugrund Berlin, iliber die Erfahrﬁnéen unseres
Kombinates beim Iinsatz des sowjetischen Tunnelschildes KSch 2,18
berichte. Der VEB ITVK "Fritz Heckert” Karl-lMarx-Stadt ist inner-

1

halb der Tiefbaubetriebe der DDR Leitbetrieb fiir unterirdischen

Rohrvortrieb und Durchidrterung.

Auf Grund des Riickganges des Steinkohlenbergbaues in der Republik,
vurdenvon unserem Kombinat Bergleute iibernommen und bei der Aus-
fihrung von Baumafinahmen in geschlossener Bauweise eingesetzt.

Dabei wurde vorerst auf traditionelle bergminnische Verfahren und ;
den Megservortrieb orientiert. Da diese Verfahren keine wesentlichen
Rationalisierungseffekte beim Bau von Versorgungsleitungen fiir das
Kombinat ermdglichten, wurde 1975 die Tunnelschildbauweise -mit dem

QA

vollmechanisierten Vortriebskomplex KSch 2,1 B aus der UdSSK ein-

geflihrt.,
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Der Schildkomplex KSch 2,1 B ist fiir den Vortrieb von Sammel-
kandlen, Be- und Imtwidsserungostellen und sonstigen Tunneln
mit einem lichten Durchmesser von 1,8 m in sandigen Boden,
sandigen Lehmbdden sowie in weichen Lehmbdden und Tonbdden
ohne Versteinerungen begtimmt. Schiittbhdden und FlieBsand wir-

ken sich unglinstig aus.

Die Kongtruktion des Schildkomplexes ermdglicht eine mechani-

ierte Tunnelauskleidung mit Stehlbetonfertigteilen durch einen

0

=i

irektor.

Zum Schildkomplex, dessen Bédienung 4 AK je wchicht erfordert,
gehOren folgende Geriteteile:

- Schneidscheibe

- Hydraulikeinrichtung

- Bandbeschicker

- Forderbidnder

- Rollengang fiir Tertigteile

- Errektor zur Fertigteilverlegung

- technologische Arbeitsbiihne
- Tleisanlagen, Lrdstoffkiibel und E-Lok

Der Schildkomplex ermﬁglicht einen vollmechanisierten Einsatz.
Auf Grund des anstehenden Erdstoffes ist jedoch nur bedingt
ein vollmechanisierter Erdstoffabbau miglich. Es wird deshalb
erforderlich, die Planscneibé auszubauen und den Erdstoff mit

PreBluftgeriten zu liUsen.

Der AuBendurchmesser des aufzufahrenden Tunnels betrgq t 2100 mm,
der lichte Querschnitt der Tunnelhthe 1800 mm. In Abhingigkeit
von einer eingubringenden 2. Schale filir die Tunneldichtung sowie

~zur Profilierung der Sohle kann mit einem Nutzquerschnitt von
.1600:mm gerechnet werden. Der Ausbau erfolgt durch Betonfertig-

teile mit einer Breite von 700 mm.
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Gestatten Sie mir einige Bemerkungen zur Berechnung der Fertigteile zur
Auskleidung des Tunnels.

Nachdem 1975 ein Erfahrungsaustausch mit dem Moskauer Institut Snip PM

und dem Chefkonstrukteur, Genossen Gabénowitsch statt-fand, galt es,fiir uns,
die Aufgabe zu lésen, eine Bemessung der Fertigteily die den Forderungen des

Vorschriftenwerkes der DDR gerecht wird, zu realisieren;

Aufgabe jeder statischen Berechnung ist es, das Verhalten des konkreten
Bauteils - hier des Tunnels - auf ein theoretisch Qbstraktes Modell abzu-
bilden, Fiir den Fall der Tunnelauskleidung ist dies besonders schwierig,
da das inhomogene Gefiige des Bodens einen'anisotropen Spannungszustand des
Gebirges bewirkt, T

Deshalb existieren auch eine Vielzahl an Berechnungsmethoden, die zum Teil,
bedingt durch unterschiedliche Annahmen, ein recht unterschiedliches Bild
von ein und demselben Beispiel liefern, Das Problem liegt deshalb nicht in
der Schaffung eines moglichst exakten Berechnungsverfahrens, sondern ent=
scheidend ist es, die Parameter des Bodens gut zu erfassen;

Der §ch11dvortriebskomp1ex_ist so konstruiert, daB mit 6 gleichen Segmenten
der Kreisring gebildet wird. Diese Gelenkketite gestattet es, das von Szechy
vorgeschlagene Polygonkettenverfahren anzuwenden, Dieses Verfahren hat sibh
neben anderen allgemeinen Energiemethoden (Ritz, Galerkin) und der Differen-
tialgleichungsmethode besonders in der Sowjetunion und der VR Ungarn durch=
gesetzt., Das Wesentlich dieses Verfahrens besteht darin, daB der Kreisring
durch ein Polygon substituiert wird, Je grioBer die Anzahl der Polygomseiten

ist, desto genauer wird sich dem Kreisring angenihert und desto besser stimmen

die tatsichlichen Verhiltnisse mit den theoretischen Annahmen iiberein,

Weiterhin setzt das Polygonkettenverfahren vorads, dafl die Kraftewirkungen
auf die Ecken des Polygons konzentriert werden, und die elastische Bettung
des Bodens durch nachgebende Stiitzen (Federn) charakterisiert wird,.Diese
nachgebenden Stiitzen sind radial gerichtet in den Eckpunkten des Polygons
' angeordnet;
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Der ¥orteil der Gelenkausbildung des Tunnelquerschnittes bes{eht in einer
plastischen verformbaren Auskleidung. Zwangslaufig ergibt sich jedoch dadurch
der Nachteil von Setzungserscheinungen, die aber durch eine entsprechende
Vortriebstechnologie (z. B. Hinterpressen, kein Freischnitt) auf ein Minimum
reduziert werden kénnen.

Wahrend Szechy aus sicherheitstechnischen Griinden mit vertikalen Lasten
re€hnet, erfolgte fiir unseren Fall im Sinne einer besseren Materialiokonomie
noch eine Superposition mit der horizontalen Belastung,

Die aus der Bemessung resultierenden Fertigteile haben eine Abmessuﬁg von

700 mm Breite bei einer Dicke von 120 mm, Das Gewicht eines Fertigteils
betragt 250 kg, Als Betonqualitét wird B 450 gefordert, Die Fertigteile
verfiigen iiber eine Injektionsdffnung.

Die Hautbewehrung hat eine Masse von 10 kg. Sie wird in STA III max. § 12 mm
ausgefiihrt,

Die Fertigung der Betonfertigteile erfolgt in unserem betriebseigenen Beton-
werk in stehenden Stahlformen, Der Formenpark ist so ausgelegt, dal pro Be-
dampfungsvorgang 18 Fertigteile produziert werden, Da wir fiir' die Herstellung
der Fertigteile die Dampferhirtung anwenden,kdnnen wir pro Tag 36 Elemente -
"hérstellen.'wié‘die Erfahrungen zeigen, kénnai damit der Bedarf fiir den
Schildkomplex gedeckt werden,

Auf die innere Oberfliche der Fertigteile wird als 2. Schale Spritzbeton in

2 Schichten aufgebracht, der eine Erhohung der Betondeckung, eine Verringerung
der Rauhigkeit und eine Erhdhung der Dichtigkeit des Tunnels gewﬁhrleistet;

Im Sickerwasserbereich betrigt die Dicke der Spritzbetonschicht 50 mm und

im Druckwasserbereich 100 mm, Fiir das Hinterpressen der Fertigteile werden

die in den Fertigteilen vorgesehenen Injektionsoffnungen genutzt;

Mit dem Schildkomplex wurden bisher Abwassertunnel 1600 mm und 1700 mm mit
cae 1500 m Linge aufgefahren, Die Schildbesatzung besteht aus & Arbeits-
kriften, von denen 2 Arbeitskrafte im Wechsel fiir den Erdstoffabbau und das
Beschicken des Kettenkratzforderers eingesetzt sind, Eine Arbeitskraft
tibernimmt den Transport der Erdstoffkiibel mittels E-Lok und eine Arbeitskraft
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bedient den Portalkran und erledigt die Ubertage anfallenden Arbeiten.

Es wurde ermittelt, daB bei Einsatz dieser 4 Arbeitskrifte und einer
Normerfiillung von 120 % in 13 Arbeitstagen 100 m Tunnelstrecke aufge~
fahren werden konnen, Dabei ist jedoch der fiir die Montage und Demontage
des Schildes notwendige Zeitaufwand nicht beriicksichtigt.

Insgesamt besteht bei uns die Zielstellung, mit dem Schildkomplex 1000 m
Tunnelstrecke pro Jahr aufzufahren.

Aus diesem Ermessen resultiert eine Arbeitsproduktivitdt von 77,49 M/h;
Der Preis je Meter Tunnelstrecke betrdgt ca. M. Selbstverstdndlich
werden alle Arbeiten im 3-Schichti-System ausgefiihrt,

Als Leitbetrieb wurden von uns Untersuchungen iiber den Bedarf im Klein-
tunnelbau des kommunalen Tiefbaues fiir Versorgungskanile und Abwassersammler
durchgefiihrt, Die Ergebnisse zeien folgendesBild:

Versorgungsraum I (Bezirke Karl-Marx-Stadt, Gera, Dresden, Erfurt, Suhl):

ca, 2500 m/Jahr

Versorgungsraum II (Bezirke Cottbus, Frankfurt, Berlin):

cas 1800 m/Jahr

Vers88gungsraum III (Bezirke Leipzig, Halle, Magdeburg):

ca, 2000 m/Jahr

Versorgungsraum IV:(Bezirke Schwerin, Rostock, Neubrandenburg):

ca. 1000 m/Jahr

Diese Bedarfsforschung erfafBt sowohl die innere als auch die #uBere ErschlieBung

fiir den komplexen Wohnungsbau und bezieht die Rekonstruktion der Altbauwohn-
gebiete ein,

Es wird sowohl von uns als Leitbetrieb als auch vom Ministerium fiir Bauwesen
angestrebt, daB die Anwendung der Kleintunnelbauweisen auf wenige ausgewihlte
Kombinate, in denen entsprechende Spezialkapazititen zu entwickeln sind,
beschréankt bleibt; wobei jeweils ein Kombinat kapazitdts- und bilanzseitig
einen Versorgungsraum abdeckt,
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- Verbesserung der Gebrauchswerteigenschaf-
ten der Grofverbundplatte

- UnterpreBtechnologie fiir Rekonstruktions-
maBnahmen an GroBverbundplatte

- Qualitédtserhthung der Unter- und VerguB-
materialien

. Entwicklung einer Einheitsschwelle fiir den
traditionellen StraBenbahngleisbau

Fiir alle weiteren Probleme stehen gegenwdr-
tig keine Bearbeitungskapazititen zur Ver-
fiigung. Der besondere Schwerpunkt unserer
Arbeit muB daher gemeinsam mit dem Ministe-
rum fiir Verkehrswesen die Entwicklung eines
leistungsstarken wissenschaftlich-technischen
Potentials sein, um iiber die Realisierung der
konzipierten FE-Aufgaben den notwendigen Lei-
stungszuwachs im StraBenbahngleisbau zu er-
reichen,

Dr.-Ing. Frieder Sieber
VEB Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombinat
"Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt

Zielstellung und Aufgaben zur Wahrnehmung
der Erzeugnisverantwortung fiir den unterirdischen
Vortrieb und Durchorterung

1. Zielstellung der EG "Unterirdischer Vor-
trieb und Durchdrterung"

Die dem Bauwesen von Partei- und Staatsfiih-
rung gestellte Aufgabe zur Losung des Woh-
nungsproblems bis 1990 als soziale Frage in
unserer Republik erfordert iiberdurchschnitt-
liche Leistungssteigerungen auf dem Gebiet
des kommunalen Tiefbaus, die den Einsatz neu-
er Verfahren, Bauweéisen und Technologien be-
dingen.

Die Durchfithrung von BaumaBnshmen der inneren
und #uBeren ErschlieBung, der ErschlieBung
von Rekonstruktionsgebieten sowie bei Kreu-
zungen mit Verkehrsanlagen erfordern die An-
wendung aufbruchloser Verfshren ohne Ver-
kehrs- und Versorgungseinschriéinkung.

Mit der Wahrnehmung der Erzeugnis- und Ver-
fahrensverantwortung iibernahm der VEB Inge-
nieurtief- und Verkehrsbaukombinat Karl-Marx-
Stadt die Durchsetzung einer einheitlichen
technischen Politik und des wissenschaft=
lich-technischen Héchststandes sowie die Ko-
ordinierung und Durchffihrung der Verfahrens-
forschung auf diesem Gebiet im Erzeugnisgrup-
penverband StraBen- und Ingenieurtiefbau auf
der Grundlage des Planes Wissenschaft und
Technik zwischen Betrieben und Institutionen
unabhingig von ihrem Unterstellungsverhiltnis.

2. Hauptaufgaben

Auf der Grundlage jdhrlicher Arbeitspléne
werden schrittweise folgende Aufgaben reali-
siert:

- Erarbeitung von Aufgabenstellungen und Ar-
beitsprogrammen zur Realisierung und Uber-
leitungen von Forschungs- und Uberleitungs-
themen

- Vorbereitung von MaBnahmen der sozialisti-
schen Realisierung auf den Gebieten Forschung
und Entwicklung, Projektierung, Bauausfiih-
rung, Standardisierung, Katalogisierung,
Neuererbewegung, WAO, bedarfs-, sortiments-
und qualitéitsgerechter Materialbereitstel-
lung sowie Maschinen- und Gerdtebau.

- Zusammenarbeit mit anderen Erzeugnisgrup-
pen, Betrieben, Fach- und Hochschulen sowie
anderen Institutionen inner- und auBerhalb
des EGV SIT

- Abstimmung und Konsultation der Nutzer der
mit dem unterirdischen Vortrieb herzustellen-
den Leitungen und Kabel

- Organisation des Erfahrungsaistausches auf
dem Gebiet des "Unterirdischen Vortriedb" auf
wissenschaftlich-technischer, technisch-orga-
nisatorischer und gesellschaftlich-organisa-
torischer Basis sowie Verallgemeinerung, Ver-
breitung und Durchsetzung sowjetischer Erfah-
rungen und Neuerermethoden

- Publikation von wissenschaftlich-techni-
schen Leistungen auf Fachtagungen, Angebots-
messen und in der Fachliteratur.

3, Organisation der Erzeugnisgruppe "Unter-
irdischer Vortrieb und Durchdrterung"

Filr die Leitung der EG wurde eine Leitgruppe
gebildet mit der vorrangigen Aufgabe der Be-
ratung des Rates des EGV SIT auf dem Gebiet des
unterirdischen Rohrvortriebs sowie der Lei-
tung der Tétigkeit der EG. Die Beratungen der
Leitgruppe finden in der Regel zweimal jéhr-
lich statt. Zur Durchfithrung der Arbeit zwi-
schen den Arbeitsberatungen der Leitgruppe
wurden Unterarbeitsgruppen gebildet, die die
anstehenden Probleme aufbereiten und zur Ent-
scheidungsfindung vorbereiten.

Des weiteren erfolgt jdhrlich die Abnahme von
Verteidigungen der erarbeiteten F/E-Ergebnis-

se.

4. Ausgewidhlie Ergebnisse
Unter Verantwortung des Leitbetriebes wurden
u.,a, folgende Aufgaben geldst:

- Erarbeitung einer "Studie zur Anwendung des
unterirdischen Rohrvortriebes fiir Neubau und
Rekonstruktion von VN" -
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- Durchfithrung von jdhrlichen Qualifikations-
lehrgingen fiir Produktionsarbeiter

- Information der Anwender und Nutzer auf
Jjéhrlichen Fachtagungen

- Erarbeitung der Aufgabenstellung fiir die
Entwicklung eines HorizontalpreBbohrgerdtes
NW 300 - 600 mm, Bau des Funktionsmusters und
Erprobuﬁg als Grundlage der Serienfertigung

- Einfiihrung der sowjetischen Tunnelschild-
ausweise in der DDR mit dem vollmechanisier-
ten Tunnelschild KSCH 2,1

- Vorbereitung der Einfiihrung der Stahlbeton-
rohrdurchdrterung 1200 (1200 mm), NW 2000 mm
ab III, Quartal 1977 in der DIR

- Rationalisierung der Verfahrenstechnologie
URV
- Katalogisierung und Standardisierung von

Grundlagen und Ergebnissen des URV
- Gestaltung von MMM und Angebotsmessen.

Ing. Schurig

VE (B) StraBen-, Briicken-
und Tiefbaukombinat Halle
Betrieb 8

Projektierung

Ergebnisse und Probleme der Durchsetzung einer
einheitlichen Politik in dem Haupterzeugnis
,Leitungsgang”

Die nachfolgend dargelegten Probleme bei der
Durchsetzung einer einheitlichen technischen
Politik im Haupterzeugnis "Leitungsgang" be-
ziehen sich nur auf den Bezirk Halle. Fach-
kollegen anderer Bezirke wurden, soweit sie
darum nachsuchten, in Halle beraten, wdhrend
die Lurchsetzung des Verfahrens im jeweili-
gen Bezirk selbstédndig geregelt wurde.

Es besteht jedoch nach unserer bisherigen
Kenntnis Veranlassung, nochmals darauf hin-
zuweisen, daB es sich beim Leitungsgang um
Teilstiicke einer im Wohngebiet angeordneten
Sammelkanaltrasse handelt, wobei diese Teil-
strecken aus OSkonomischen Erwdgungen und
Griinden eines giinstigeren Bauablaufes in die
{ellergeschosse der 5- bzw, 6-geschossigen
Wohnblocks verlagert werden.

In diesem somit entstehenden Gang sind alle
zur Versorgung eines Wohnkomplexes bendtig-
ten Leitungen unterzubringen. Abwasserlei-
tungen konnten aus Platzmangel im Bezirk Hal-
le nicht im Leitungsgang angeordnet werden,
Somit handelt es sich um einen "Bau-Raum",
den der Hochbau vom Projekt und von der Bau-
durchfijhrung aus gesehen dem Tiefbau zur Ver-

fligung stellt, Damit ist das Tiefbaukombinat
verpflichtet, seine Belange schon in der Pro-
Jektphase dem WBK nahezubringen, um dieses in
die Lage zu versetzen, die konstruktive Aus-
bildung des Tiefbaues zu konstruieren. Be-
sonders sind hier oftmels unterschiedliche
Meinungen zu tberwinden,' die nicht immer der
Gesamtaufgabe forderlich sind. Das Ziel aller
Uberlegungen muB deshalb in der Erreichung
einer hdheren Gesamtdkonomie liegen, wobei
eine einhei.liche Auffassung zu den Fragen
der konstruktiven Ausbildung des Leitungs-
ganges im Bezirk vorhanden sein muS.

Nicht zuletzt auch deshalb iiberarbeitet das
WBK Halle die in der Anwendung befindlichen
Wohnungsbautypen IW - 64 und Ratio P 2. Da=-
bei sind die Forderungen und Belange der

1. bauausfiihrenden Kombinate
2. Versorgungstréger
3. sonstigen Stellen

soweit sie berechtigt und aufeinander abge-
stimmt sind, mit in die Uberarbeitung einzu-
beziehen.

1. Probleme, die die bauausfiihrenden Kombina-
te betreffen

Sinn und Zweck der Errichtung der Leitungs-
génge in Verbindung mit Sammelkanilen ist,
daB die Vielzahl der Versorgungsleitungen
eines Wohnkomplexes

- nach gilinstigen dkonomischen Bedingungen
verlegt werden konnen

- daB alle fiir den Sammelkanal zutreffenden
glinstigen Besonderheiten zum Tragen kommen.

Eine der wichtigsten Voraussetzungen hierzu
ist die Moglichkeit des freien Durchganges
auf der gesamten Liénge des Leitungsganges als
auch des Sammelkanals. Das trifft auch fiir
die Anbindestellen des Leitungsganges an den
tieferliegenden Sammelkanal zu, In diesem Be-
reich ist der Sammalkanal in die Fundament-
platte des Wohnblocks einzubinden, womit laut

Augsage des WBK die kontinuierliche Platten-
fertigung erschwert wird.

Das gleiche trifft fiir die Abwasserleitungen
zu, sofern sie unter der Fundamentplatte ver-
legt werden sollen. Noch ungelbst ist auch
das Problem der Fundamentausbildung fiir die
Festpunktlagerungen der Rohrleitungen.

Bei der Uberarbeitung der Wohnungsbautypen
durch das WBK sind in gemeinsamer Mitarbeit
des SBTK Halle diese Fragen im Sinne einer
positiven Gesamtokonomie zu l&sen. Dabei
darf nicht nur der Aufwand in der Baudurch-
filhrung in Betracht gezogen werden, es sind
gleichzeitig die Bedingungen des Material-
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Oﬁ%n\e C*roﬂconminer im Schiittguttransport
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in der Hauptstadt mit Baumaterialien und Zement durch die
bedarfs- und zeitgerechte Realisierung der Transportanforderun-
gen unter Einsatz energiedkonomischer Transporttechnologien zu
sichern. Dabei wird eine Vielzahl von Méglichkeiten der Trans-
portrationalisierung genutzt. Stellvertretend dafiir sei hier ein
Beispiel genannt:

Durch die Baumechanisierung wurde ein Sattelauflieger mit Lade-
kran entwickelt und im vergangenen Jahr 6 Stck, dem VEB Auto-
trans Berlin zum Einsatz fiir die Bauvorhaben der Hauptstadt
ibergeben. 1988 werden weitere 6 Stck. ausgeliefert.

Die Ladeeinheiten vor allem mit stiickigem Material werden mit
der Eisenbahn- zur Baustoffversorgung gefahren und dort zwi-
schengelagert. Entsprechend dem Bedarf erfolgt ihre weitere
Zufithrung auf der StraBe; mit dem Ladekran werden sie direkt
an der Baustelle abgesetzt. ) .

Mit dieser Technologie wurde eine durchgéingige mechanisierte
Transportkette fiir, stiickiges Material vom Versender bis zum
Verbraucher geschaffen.

Der Erhdhung der Qualitét des operativen Zusammenwirkens aller
Beteiligten wird auf zentraler Ebene der Ministerien eine hohe
Aufmerksamkeit geschenkt.

Wéchentlich erfolgen Beratungen zwischen dem Ministerium fiir

JORG DOHLER; FRIEDER SIEBER

Verkehrswesen und dem Ministerium fiir Bauwesen zur operativen
Durchfiihrung der Baustofftransporte, die unter Leitung des Staats-
sekretdrs und Ersten Stellvertreters des Generaldirektors der Deut-
schen Reichsbahn, bzw. des Stellvertreters des Ministers fiir Bau-
wesen, stehen.

Daran nehmen u.a. die Hauptabteilung Transportkoordinierung
und Biiro des Zentralen Transportausschusses, die Verkehrstrdger
Eisenbahn, Binnenschiffahrt und Kraftverkehr sowie das Trans-
portbiiro beim Magistrat von Berlin, Hauptstadt der DDR, teil.

Ein stdndiger Schwerpunkt dieser Beratungen ist die Sicherung
der Zufuhr und Bestandshaltung von Baumaterialien zur Haupt-
stadt. Dabei werden Festlegungen, wie z. B. zur Realisierung ver-
einbarter Abfuhrprogramme, Absicherung von Ganzziigen oder zur
kurzfristigen Transportdurchfithrung fiir besondere Schwerpunkt-
gutarten, getroffen.

Um die Transporte von Baumaterialien in die Hauptstadt noch
reibungsloser durchzufiihren, gilt es, die MaBnahmen zur opti-
malen Gestaltung der Transport-eund Lieferbeziehungen konse-
quent weiter durchzusetzen und zu vervollkommnen. Dariiber
hinaus kommt es darauf an, weitere Reserven zu erschlieBen.
Das betrifft z. B. noch bessere Auslastung der Giiterwagen und
die Einhaltung der Entladefristen.

Erfahrungen beim Einsatz offener GroBcontainer
fiir den Schiittguttransport im Bezirk Karl-Marx-Stadt

-

Zur Realisierung des Wohnungsbauprogramms ist eine konti-
nuierliche Stelgerung der Transportleistungen bei gleichzeitiger
Senkung des Transportaufwandes unumgénglich. Der Ubergang
des komplexen Wohnungsbaus von peripheren reinen. Neubau-
standorten auf Standorte in innerstddtischen Bestandsfldchen er-
fordert optimale Transporttechnologien, um ein kontinuierliches
Betreiben der produktionsbestimmenden Maschinen und Gerdte
der Bauproduktion durch eine stabile und planbare Materialver-
sorgung zu erreichen und die volle Ausnutzung der Arbeitszeit
zu gewdhrleisten.

Schiittguttransporte

Der Massenbaustoff Sand wird im Bezirk Karl-Marx-Stadt vorwie-
gend aus den an den Raum Leipzig angrenzenden Gruben ge-
férdert. Da etwa 20 bis 30 9y der Bauleistungen durch Transporte
erbracht werden, ist es bei - gleicher Arbeitskrdftesituation nur
durch eine extensive Erweiterung der Ladekapazitidt méglich, diese
hohen anteiligen Kosten zu senken.

Im Jahre 1976 wurde mit dem komplexen Aufbau von GroBraum-
containerfahrzeugen begonnen. In territorialer Kooperation, bei
zeitweiser Delegierung von Facharbeitern des Reichsbahnausbes-
serungswerkes ,7. Oktober" Zwickau in den VEB ITVK ,Fritz Hek-
kert" Karl-Marx-Stadt, konnte auch die Fertigung der Container
GOS 20/4 realisiert werden. Nach kurzfristiger Uberleitung in die
Produktion und Einsatzerprobungen im StraBenverkehr an einer
Vielzahl von Objekten wurde eine noch effektivere Transport-
planung durch die Gestaltung einer Containertransportkette
+StraBe-Schiene" fiir Schiittgiiter geschaffen. Diese geschlossene
Transportkette (siehe Abb.) erforderte umfangreiche Koordinie-
rungsmaBnahmen, um das Material Sand vom Gewinnungsort bis
zum Verbraucher zu transportieren. Kernstiick dieser Transportkette
sind standardisierte GroBcontainer — GOS 20/4 —, die seit 1978
im Einsatz sind und jahrlich den Bezirk Karl-Marx-Stadt mit
80000t Kiessand versorgen.
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Die damit verbundene stabile Sicherung der Bauproduktion bei
gleichzeitiger Vertiefung der Arbeitsteilung in den Betrieben sowie
die Ausweitung der Kooperationsbeziehungen fiihrten zu quali-
tativ und quantitativ steigenden Anspriichen an das Transport-
system und zum Abbau der vorhandenen Ausfallzeiten.

Umfassende Analysen der technologischen Linien am Beispiel
StraBenbau weisen aus, daB infolge fehlender bzw. unkontinuier-
licher Transportkapazitdten Ausfallzeiten von 129, bis 30 %, auf-
traten.

Der traditionelle Transport von Schiittgiitern erfolgt mittels Trans-
portwagen der Deutschen Reichsbahn und ist mit arbeitsintensiven
Be- und Entladeprozessen verbunden. Lange Standzeiten der
Ganzziige und Materialverluste, die durch das mehrmalige Um-
schlagen entstehen, sind weiterhin kennzeichnend fiir diese Tech-
nologie.

Allgemeingliltige Untersuchungen zum bauspezifischen Container-
transport ergaben, daB gegeniiber herkdmmlichen Transport-
technologien die Transportzeit bis zu 309, gesenkt wird, die
Standzeiten der Waggons verkiirzen sich auf ein Zehntel, bei LKW
gehen sie auf ein Fiinftel zuriick. Kraftstoffeinsparungen und Ver-
besserungen der Arbeits- und Lebensbedingungen sind ebenfalls
zu verzeichnen. Wesentlich ist, daB dieser Leistungsanstieg durch
eine hdhere zeitliche Auslastung die Produktionseffektivitat sol-
cher Anlagenkomplexe, wie die BAA 40, kennzeichnet.

Einsatzkriterien

Entsprechend einer Vereinbarung zwischen dem Ministerium fiir
Bauwesen und dem Ministerium fiir Verkehrswesen iiber die Ent-
wicklung der Transportkapazitét in der DDR obliegt der Bahnvor-
und -nachlauf den Kraftverkehrskombinaten.

Der StraBentransport wird: entsprechend Transportvertrag vom
Containerbahnhof Karl-Marx-Stadt Kappel zur Betonaufberei-
tungsanlage BAA 40 bzw. zu den Baustellen direkt.durchgefiihrt.
Aufgrund des im Stadtinnern von Karl-Marx-Stadt gelegenen

31



156

TUL-Prozesse Baumaterialien

. Kiesgruben Dittmannsdorf | Penig
Gewinnung Niedere!sdorf
Schotter/Splitt : geplant
Bahnvorlauf Schattgutsattelkipper,
Straflentransport Zugmaschine (Jelcz , Kamas 0.)
Bahnhof Narsdorf
Geladung (tdglich bis 17 Uhr)

& :

Transport tdglich 20 Container pro 2ug
Schienentransport (300¢, SKS 08, SKS032)
Bereitstellung

von Zugmaschine
und Sattelkipper

U

Bahnhof Kar(-Marx-Stadt -Kappel

Entladung (taglich ab 22°° Uhr)
Bahnhof Zwickou (bei Havarien bzw.
PYi Krananlage)
Einsatzort Teltomatanlage , Baustellen,
Strafentransport Zwischenlagerpldtze
Ruckfihrung Bahnhof Kappel — Bahnhof Narsdorf
Schienentransport (tagtich ab 7°°Uhr)
Abb. Technologische Linle Schilttg port

Containerbahnhofs wurde, um lange Verladezeiten zu verhindern,
die Entladung und Riickfiihrung der Container in die 3. Schicht
zwischen 22,00 und 5.00 Uhr gelegt, wodurch gleichzeitig eine
héhere zeitliche Auslastung méglich ist, da in der Tragschicht der
normale Containertransport realisiert werden kann.

Der VEB ITVK ,Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt sichert als Empféin-
ger des Schiittgutes die komplexe Abnahme zu den im Transport-
vertrag vereinbarten Bedingungen. Aufgrund der wenig gel@nde-
féhigen GroBraumfahrzeuge werden an die Baustellen besondere
Bedingungen beziiglich Anfahrméglichkeit und Beleuchtung ge-
stellt.

In den Liefer- und Leistungsvertrdgen ist eine tégliche Lieferung
von 280 t im Zeitraum vom 1. Mérz bis 15. Dezember fixiert.

Die Begrenzung der méglichen Einsatzzeit ist wegen der klimati-
schen Einfliisse erforderlich, die bedingt durch die offenen GroB-
container verbunden mit dem Fahrtwind wéhrend des Transports
bereits bei geringen Kéltegraden zum Festfrieren des Schiittguts
Kiessand fiihren. Es wurde deshalb vereinbart, daB auf der Grund-
lage des meteorologischen tdglichen Bauwetterberichtes kurzzeitig
Fahrplanénderungen méglich sind.

Der Container als Schiittgutladeeinheit weist wegen seiner geo-
metrischen Grundabmessungen geringfiigige Nachteile beim Kipp-
vorgang auf, d.h,, in den Ecken des Containers bleiben Rest-
mengen haften, die durch die FahrstéBe verdichtet werden und
sich auch wdhrend des Kippvorgangs nicht 16sen.

Untersuchungen hinsichtlich Ausbildung einer Kippmulde fiihrten
bei optimaler Muldengeometrie zu groBen Laderaumverlusten und
brachten nicht den gewiinschten Erfolg.

Erforderliche Reparaturen am Verriegelungsmechanismus und
Wartungs- und KontrollmaBnahmen werden als WinterbaumaB-
nahme im Rahmen des jdhrlichen PVI-Programms durchgefiihrt.
Die GroBcontainer GOS 20/4 entsprechen den Priifbestimmungen
der Priifstelle der Deutschen Reichsbahn und sind in das Con-
tainertransportnetz der DR als Privatcontainer des VEB ITVK
#Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt eingeordnet.

Bei ordnungsgemdBer Einhaltung der Wartungs- und Pflegevor-
schriften und der im Betriebsdokument festgelegten Verfahrens-
weisen beim Be- und Entladen treten keinerlei Funktionsstérungen
am Container auf. Mit der Verlagerung des Transportraumes von
der StraBe auf die Schiene kann ein bedeutender volkswirtschaft-
licher Nutzen nachgewiesen werden. AuBerdem wird ein Beitrag
geleistet, den Anteil der Schwerlasttransporte im StraBenverkehr
zu reduzieren, und damit positiv Qualitdt und Lebensdauer des
StraBennetzes beeinfluBt.

Prognose

Die gewonnenen Erfahrungen beim Einsatz dieser offenen GroB-
container lassen es als 6konomisch erforderlich erscheinen, das
bestehende Einsatzgebiet zu erweitern.

Geplant ist, fiir weitere Massenbaustoffe, wie Schotter und Splitt,
eine analoge TUL-Technologie zu schaffen.

Diese intensivere Nutzung der vorhandenen Kapazitéten ist durch
Verbesserung der Planung der PVI-Prozesse und durch technolo-
gische Vorbereitung von entsprechenden BaumaBnahmen méglich.
Freie Kapazitdten im ersten Quartal und langfristige Regelungen
der Leistungs-, Rechts- und Wirtschaftsbeziehungen zwischen den
Partnern

— Versender,

— Verkehrstrdger (StraBe),

— Verkehrstréger (Schiene) und

— Empféanger

gestatten perspektivisch eine weitere Intensivierung des Schiitt-
guttransports im Bezirk Karl-Marx-Stadt.

Forschungen zu Problemen des Transports

Eine Ubersicht iber neue Ergebnisse von Forschungen, die in der
Volksrepublik Polen zu Problemen des Transports durchgefiihrt
werden, vermittelt eine Ausgabe der vom Institut fiir Lagerwirt-
schaft der Volksrepublik Polen herausgegebenen Zeitschrift ,Pro-
blemy magazynowania i transportu” (Probleme der Lagerung und
des Transports). Das Heft ist die 12. Ausgabe seit Griindung
dieser Zeitschrift.

Inhaltliche Schwerpunkte sind die Mdglichkeiten der Bildung von
Ladeeinheiten der Container und seine Bedeutung fiir die Ratio-
nalisierung des Transports und des Giiterumschlags sowie der
Stand des Containereinsatzes im Inland und im Ausland. AuBer-
dem wird {iber die Entwicklung des Container-Transportsystems in
der Seewirtschaft, {iber die klimatischen Beanspruchungen beim
Seetransport und iiber Erfahrungen des Heler Kais in Gdynia
und iiber die Erfahrungen der polnischen Ostsee-Schiffahrtsgesell-
schaft mit dem Containerverkehr informiert. Gr.
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sherigen etwa zwel |ahre lau-
stiihrung konnten die folgen-
n Erfahrungen gesammelt werden, die fur
Dyfchfiihrung dhnlicher BaumaBnahmen
Bedéutung haben werden:

~ Eine bestimmende Voraussetzung fiir die
bisherige erfolgreiche Bauausfiihrung bil-
dete die kontinuierliche Vorbereitung der
BaumaBnahme Uber einen Zeitraum von
mindestens zwel Jahren vor Beginn der
Ausfihrung. Dadurch konnten in enger
Zusammenarbeit zwischen |AG, Projektie-
rungsbetrieb und Ausfiihrungsbetrieb die
bautechnologischen Rahmenbedingungen

. friihestméglich Beriicksichtigung finden
und damit eine maximale Effektivitat der
Bauausfiihrung gewdhrleisten. Die opti-
male Verbindung einer erzeugnis- und
technologiebezogenen Vorbereitung
wurde im Rahmen der Mdglichkeiten
weitgehend verwirklicht.

~ In diesem Sinne war auch die Zusammen-
arbeit innerhalb des Kombinats bel der
wissenschaftlich-technischen  Vorberei-
tung der neuen Erzeugnisse, Verfahren
und speziellen RationalisierungsmaRnah-
men zwischen den Forschungs- und Ent-
wicklungsbereichen und der Bauausfiih-
rung in enger Zusammenarbeit mit dem
IAG, der Projektierung und der technolo-
gischen Vorbereitung von wesentlicher
Bedeutung.
Insbesondere fiir Tiefbaukombinate der

GrdBenordnung des STK Magdeburg bie-
tet die Gestaltung ciner dementsprechen-
den objektbezogencn Forschungs- und
Entwicklungsarbeit mit dem Schwerpunkt
der Uberleitung und Anpassung neuer Er-
zeugnisse und Verfahren die héchste Ef-
fektivitat.

- Ein strenges Qualititssicherungsregime
unter enger Mitarbeit der StBA und des
Projektanten (Autorcnkontrolle) ermég-
lichte es, insgesam! cine hohe Qualitit zu
sichern.

Weitere wesentliche Voraussetzungen be-
standen im Aufbau und in der Géwahrlel-
stung planmiBiger und kontinuierlicher
Liefer- und Kooperationsbeziehungen ins-
besondere zur Stabilisierung der mate-
riell-technischen Basis.

- Ebenso bildete die Gestaltung der Beton-
versorgung eine beslimmende Rahmenbe-
dingung. Eine kontinuierliche Bauausfiih-
rung und damit die Gewdhrlelstung der
kirzesten Bauzeit kann nur mit einer kon-
tinuierlichen Betonversorgung entspre-
chend den Forderungen des Bauausfih-
renden durchgesetzt werden. Dies betrifft
ebenso die Sicherung der Betonqualitit.

Bei der Vorbereitung und Durchfiihrung
dieser BaumaBnahmecn wurde die Schritt-
macherrolle unserer Bauarbeiterjugend
fur die Durchsetziro des wissenschaft-
lich-technischen Forischritts besonders
deutlich. Die Vorbercitung lag in den Hén-
den eines Jugendicchnologenkollektivs

unter  Anleitung erfahrener Bauinge:
nieure. %‘,
Die Ausfiihrung bzw. Erstanwendung dér:
neuentwickelten Losungen erfolgte du“\
die Jugendbrigaden Hardam und S!o!tﬁie/?';
ster des Betriebes Briickenbau Oebisfelde”
unter der Leitung eines jungen Bauleitgrt:
kollektivs mit dem Oberbauleiter Schg?g,
an der Spitze, der erst 1985 sein Studium.
abgeschlossen hatte. Teilergebnisse wurt
den u. a. auf der Zentralen Messe ¢gr g
Meister von morgen und auf der Bauau§::
stellung gezeigt. -

— Im Rahmen der weileren Entwicklung d
Erzeugnispolitik der Tiefbaukombinate b
zliglich von Ingenieurtiefbauwerken
monolithischer Si hibetonbauweise n
insbesondere die Wiederholbarkeit d
technologischen Arbeitsprozesse durf:A;,
gesetzt werden. Damit sind wesentliche-
Voraussetzungen fir die weitere Industria- -
lisierung dieser Bauprozesse zu schaffen
Dabei muR das gesamte Bauwerk ein
schlieBlich der Haupt- und Neben
werke beriicksichtigt werden.

— In diesem Sinne sind weitere konstruktiy
Lésungen fir Ingenieurtiefbauwerke “im’
Rahmen der Erzeugnisentwicklung fir die,
Herstellung in der monolithischen Stahl-:
betonbauweise, insbesondere unter "An.-
wendung des universellen Rahmenschﬁ#,
lungssystems URS, zu erarbeiten und zu
erproben. Dies betrifft besonders Rundbe- "
hélter, Pumpwerke, Briicken und Ind
strietiefbauwerke.

Anwendungsbeispiele groBflachiger

Durchorterungen

mit baustellengefertigten Stahlbetone!ementen

(Teil1)

Prof. Dr.-Ing. Frieder Sieber

«

VEB Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombinat ,Fritz Heckert” Karl-Marx-Stadt

Dr.-Ing. J6rg D6hler

Bauakademie der DDR, Institut fiir Ingenieur- und Tiefbau Leipzig,

AuRenstelle Karl-Marx-Stadt

Bedingt durch BaumaBnahmen im innerstid-
tischen Bereich, wurde seit einigen Jahren
verstdrkt die Forderung nach der Herstel-
lung groRflachiger Nutzquerschnitte (FuB-
gédngertunnel u. 4.) gestellt. Des weiteren
zwingen standig steigende Forderungen die
Versorgungstrdger in zunehmendem MaRe
zur Rekonstruktion vorhandener Leitungen
und zur Erweiterung bestehender Netze.
Das Herstellen unterirdischer Hohlrdume fiir
kommunale Zwecke erstreckt sich im inter-
nationalen MaBstab auf den Bau von
— Tunneln fur Eisenbahn- und U-Bahn-Li-
nien sowie fir den Kraftfahrzeug- und den
FuBgéangerverkehr
— untertdgigen Grofrdaumen im Zusammen-
hang mit der Kreuzung von Verkehrswe-
gen und der Schaffung von Parkhdusern
— begehbaren oder bekriechbaren Stollen
fur die gemeinschaftliche Unterbringung
von Trinkwasser-, Brauchwasser-, Ener-
gie- und Nachrichtenleitungen sowie fir
das Sammeln von Abwasser und Regen-
wasser
- nicht begehbaren oder bekriechbaren
Hohlbauwerken fur die Unterbringung
einzelner Energie-, Nachrichten- oder Ab-
wasserleitungen
- Hohlrdumen, die im Zusammenhang mit
der Ausfiuhrung von Griindungskérpern
fur komplizierte BaumafRnahmen (z. B.
Briicken) benotigt werden. -
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Die bei diesen Bauauigaben zu bewdltigen-
den Hohlraumquerschnitte variieren zwi-
schen"mehr als 100m” im Maximum und
etwa 0,03 m? im Minimim /4/.

Theoretisch ist es maoglich, Profilquer-
schnitte beliebiger Gréfie hydraulisch vorzu-
pressen. Praktisch sind den Verfahren je-
doch Grenzen gesetzt, die bestimmt werden
durch die Wirtschaftlichkeit des Verfahrens,
durch die Transportméglichkeiten und durch
die Herstellungstechnclogie. International
liegen die Grenzen fir sarienméRig in Beton-
werken hergestellte  Stahlbetonvortriebs-
rohre bei DN 3000 mm. Cine weitere Vergro-
Berung der Nutzquer:chnitte ist nur mog-
lich, wenn die Vortrichselemente unmittel-
bar auf der Durchortcrungsbaustelle géfer-
tigt werden.

Diese Bauweise, die besonders im U-Bahn-
Bau, im GroRBkollektorbau und beim Bau von
Eisenbahnunterfihrungen zum  Einsatz
kommt, tendiert international bei Stahlbeton-
rohren bis zu DN 6000 mm. Bei Stahlbeton-
rahmenelementen konnten bereits Nutzquer-
schnitte von 12,00 m % 6,00 m (Eisenbahnun-
éeriuhrung in Nordita'icn) hergestellt wer-
en. /

In Tabelle 1 werden Durchérterungsobjekte
dokumentiert, die den aulkommenden Trend
nach der Realisierung besonders grofer
Nutzquerschnitte im Zusammenhang mit
dem Bau von FuBgéngertunneln, von Griin-

dungskdrpern von Briicken sowie von Grol
raumkollektoren in der DDR belegen. %
Vom erzeugnisverantwortlichen Kombinat .
im EGV StraRen- und Ingenieurtiefbau, detn’
VEB Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombi:?
nat (ITVK) ,Fritz Heckert” Karl-Marx-Stadt,’
wurden in den vergangenen Jahren im Rah-
men der zentralen Forschungsthemen des
Ministeriums fiir Bauwesen Grundlagenun:
tersuchungen zu dieser Thematik gefihrt.%
Wesentliche Unterschiede gegeniber tradi- -
tionellen Durchérterungstechnologien beste-
hen beim Einsatz groBflachiger Elemente. in::
— der Fertigungstechnologie der Vortriebs-"
elemente, ;
- der Vortriebstechnologie, }
- der maschinentechnischen Ausstattung;
— der Bemessung und B
— den AbdichtungsmaBnahmen. ke
Aufbauend auf den Ergebnissen der 1964
der DDR erstmals ausgeflihrten Stahlbetor
rahmendurchérterung (Objekt Reichsbah
strecke Rostock/Stralsund), werden seit 196
kontinuierlich Durchérterungen mit in Feidi
fertigung hergestellten Vortriebselemente
realisiert. Im folgenden sollen die in 7
belle 1 genannten Anwendungsbeispiele F;
her erlautert werden. E

DurchlaR Eisenbahnstrecke
Rostock/Stralsund 71/

Allgemeines zur Bauaufgabe

Der bestehende Durchla@ durch den Dam:
der Eisenbahnstrecke Rostock/Stralsund e
laubte wegen seiner unsicheren Griindun
keine Erweiterung fiir einen zweigleisigel
Damm. E
AuBerdem durfte der Verkehr auf dies
hochbelasteten Strecke nicht unterbroché
werden, Geschwindigkeitsbegrenzunge
waren nur kurzfristig méglich., Aus dies
Grinden schieden die tblichen Bauverfa

ren aus, und es bot sich die Baudurchfih2t.
rung mit durchgepreBten , Fertigteilen & &
(Bild 1). Der Querschnitt des Durchlass@ge.

wurde von der Wasserwirtschaftsdirektio
vorgeschrieben; sie forderte lichte Abme

T
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suﬁgen von 4,00 m Breite und 2,00m Héhe,
um den DurchlaR mit einem Grabenrdumge-
rét passieren zu kdnnen.

Baugrund

Der zu durchorternde Damm bestand aus
Sanden gleicher Zusammensetzung, und le-
diglich in der oberen Hélfte des Querschnitt-
profils gab es Einlagerungen. Ein dem Vor-
bauschild vorgelagerter gréRerer Stein
konnte nach dem Freilegen ohne Schwierig-
keiten entfernt werden.

Bautechnische Angaben

Die Tragkonstruktion besteht aus geschlos-
senen Stahlbetonrahmen, die hintereinander
angeordnet und neben dem Damm gefertigt
wurden. Zum Einsatz kam weiterhin ein Vor-
schneider (10,31), der in rechteckige Gefa-
che (600 mm x 900 mm) unterteilt war.
Nia Pressenkrafte wurden in ein Widerlager,
Liustehend aus einer Spundwand mit Erdhin-
terschittung, eingetragen.
Die Wanddicke von 400 mm ergab sich aus
den angegebenen Forderungen der Bemes-
sung. Die Tiefe der Fertigteile muBte auf
1,00m begrenzt werden, da die zur Verfu-
gung stehenden Hebezeuge nur eine Tragfa-
higkeit von 15t aufwiesen.
Die Projektbearbeitung erfolgte im VEB Indu-
“rieprojektierung Berlin. Die Bau- und Mon-
Jearbeiten wurden vom Reichsbahnbaube-
trieb Berlin und die Stahlbauarbeiten von
dem halbstaatlichen Betrieb Nordstahl KG
Rostock durchgefiihrt. Im  Durchschnitt
wurde je Tag ein Fertigteil vorgepreft, wo-
bei der eigentliche PreBvorgang die ge-
ringste Zeit dauerte. Den weitaus gréBeren
Teil der Bauzeit nahmen die Vorbereitungs-
zeit und die abschlieBenden Arbeiten (z. B.
Fliigelmauern) ein, die aber den Verkehrsab-
lauf nicht beeintrachtigten.
Wihrend der Baudurchfihrung gab es ei-
nige Schwierigkeiten. Die Tonsuspension
brachte nicht die erwartete Reibungsminde-
rung, da eine gewisse Umlaufigkeit eintrat.
Dadurch sanken einige Fertigteilrahmen et-
was ab, und an den Fugen bildeten sich Stu-
fen. Die Fugen waren als Kontaktfugen mit
20mm Breite vorgesehen, die mit einem
Spezialmértel verfillt wurden. Diese Fugen-
ausbildung hat zu den Rissen an einigen Tei-
len beigetragen. Da die Uberschittungshéhe
mit 3,00 m von Fertigteiloberkante bis Schie-
nenoberkante relativ gering war, hob die
sich bildende Druckzwiebel das Gleis etwas
an. Beim Ausfahren aus der Dammbé&schung
urde das Erdreich auf den Fertigteilen mit-
,ezogen. Die zur Verhinderung des Damm-
bruches vorgeschittete Berme hatte sich als

Tabelle 1 Durchérterungsob,ekte

o

zu gering erwiesen. Auflerdem wirkte die
Stufenbildung an der AuBenfliche stark rei-
bungserhdhend und zog den Damm mit.

Mit der Sammelkanalbauweise entstand eine
leistungsfdhige Vorfertigungsindustrie. Auf-
grund der Vielzahl an Kanalelementen wur-
den in den Folgejahren Versuche durchge-
fiihrt, diese Elemente auch fir Durchérte-
rungsaufgaben einzusetzen. Die Sammel-
kanalelemente Typ K 20/60 vom VTK Cott-
bus, Betonwerk Forst, eigneten sich fiir die
Versuchsdurchfihrung recht gut. Diese
Teile haben eine lichte Hohe und lichte
Breite von 2,00m und cine Lénge von
1,00 m. Die Wanddicke betrdagt 160 mm. Die
RahmeAtlemente haben keinc besondére Fu-
genausbildung. Die Sammelkanalelemente
K 20/60 sind fiir eine offene Verlegung konzi-
piert worden und nicht auf eine Beanspru-
chung durch Druckkrafte in Langsrichtung
bemessen. Um die Belastungsgrenzen zu er-
mitteln, wurde ein Druckversuch in der Art
durchgefihrt, daR ein Fertigteil mit Hydrau-
likzylinder und Drucktraverse gegen ein Wi-
derlager bis zum Bruch belastet wurde.

Mehrere Objekte sind mit den Cottbusser
K 20/60-Elementen realisiert worden (Ta-
belle 2). .

Objekt Dresden-Niedersed|itz

Allgemeines zur Bauaufgabe

- Als erstes Versuchsobjekt wurde eine Durch-

érterung der F 172 in Dresden ausgewdhit.
Mit einer Uberdeckung von 1,75m und fir
Durchérterungen giinstigem Erdstoff waren
Voraussetzungen gegeben, die den Einsatz
von Stahlbetonrahmenelementen ermdglich-
ten. Aus einer senkrecht verbauten Start-
grube heraus konnten 15 Elemente (je 1,00 m
lang) vorgepreRt werden. i

Baugrund

Die Kernbohrungen ergaten ein homogenes
Gefuge aus feinkdrnigen Sanden. Das anste-
hende Grundwasser wurde wihrend der
Bauzeit mit Grundwasserabsenkung aus der
Baugrube geleitet. Teilweise kam es wih-
rend der Bauausfiihrung infolge ungiinstiger
hydrologischer Bedingungen zu FlieBer-
scheinungen im Baugrund

Bautechnische Angaben

Als PreRanlage wurden ein Druckstempel mit
5000kN PreRkraft und ein Druckverteilungs-
rahmen eingesetzt. Um Abplatzungen zu ver-
meiden, wurden beiderseitig an die Stirnfl4-
chen der Fertigteile Secobit-Dichtungsbén-
der und mittig PreBspansireifen (10 mm dick
und 100 mm breit) eingelagt und angepreft.

FuBgdngertunnel mit baustellengefertigten Stahibetonvortriebselementen

Weiterhin verwendete man einen relativ ein-
fachen Vorschneider (mit dem ersten Fertig-
teil verklemmt) und eine Zusatzeinrichtung 3
fur Betonit.
Nach dem Einpressen des zweiten Fertigteils
kam es bereits zu Rissen am Widerlager und
nach 12,00m Vortrieb zur vélligen Zersto-
rung des Widerlagers.
Infolge der ungleichen Druckeinleitung
wurde der Druckrahmen erheblich verbo-
gen, und an den seitlichen Flichen der Stahl-
betonfertigteile gab es Abplatzungen.
Nachdem ein neues Widerlager gebaut war,
konnten noch drei Elemente vorgepreft wer-
den, dann wurde der Widerstand so grofB, 3§
daB er jeweils das gedriickte Teil an der
Stirnflaiche zerstérte. Die restliche Strecke
mufBte in offener Bauweise hergestellt wer-
den. Da es sich bei dieser BaumafBnahme um ¢%
eine ‘generelle Eignungspriifung fir die i
K 20/60-Elemente fir Durchérterungen han-
delte, wurden bewuBt extreme Bedingungen
geschaffen. Der Bruch des Widerlagers war
eindeutig auf das Nichtentleeren des mit Erd-
stoff gefillten Vorschneiders zurtickzufih-
ren. Der hohe Druck konnte nach dem Erd-
stoffabbau stark reduziert werden.
Eine Untersuchung des Betons ergab, daf
die Qualitat der Fertigteile in den beiden
Stirnflachen fur Durchérterungen unzurei-
chend war. Weiterhin waren bereits wéh- #
rend des Transports erhebliche Beschadi-
gungen an den Kanten der Elemente entstan-
en.
Die Hauptursache fir den Abbruch der
Durchérterung war jedoc " in der fehlenden
Verbhindung der Elemenle unlereinander zu
suchen. Die Elemenle verdrehten sich um
die Achse, und es gab groBere Versetzun-
gen, die eine erhebli he Erhohung der
Druckkraft nach sich zogen.

i3

Tabelle 2 Durchorterungsobjekte mit Kanalelemen
ten K 20/60 des Betonwerkes Forst

~ Dresden/Niedersedlitz DO-Linge 15m

- KMST/Backerei UNION  DO-Linge 6m
6m

—~ KMST/GrofRdreh- DO-Ldange 9m
maschinenbau 13m
16m

Nutzung sdmtlicher Objekte als Kollektor

Bauausfihrender Betrigb: VEBITVK ,Fritz Heckert”
Karl-Marx-Stadt

Héhe = 2m; Wanddicke = 160 mm

Durchérterung Reichs- Reichs- Reichsbahn/ Reichsbahn  Reichsbahn Reichs- Stralle
von: bahn bahn S-Bahn Berlin S-Bahn Berlin bahn K-M-St
Rostock Hennigs- Greifswalder Str. Berlin Schatkelsterstr. Leipzig Stoll-
DO-Objekt Stralsund dorf Osttunnel Westtunnal Frankf. Allee  Tunnel1 Tunnel 2 Rackwitz berger Str.
Nutzung als DurchlaR FuBg4n- Briickenwiderlager Sammel- FuBgédngertunnel FuBgén- FuBgédn-
gertunnel kanal gertunnel  gertunnel
Baujahr 1964 1977 1984 1984 1985 3/1986 6/1986 1988 1989
DO-Linge (m) 14 40 39 52 75 28 30 30 42
Aufbruchquerschnitt 2,86x4,8 34%x4,4 4,75 % 3,75 3,25 % 3,75 234 3,75% 3,75% 3,75x% 3,75%
(m x m) 4,75 4,75 4,75 4,75
lichter Querschnitt
“(mxm) . 2x4 2,6%3,6 3,95 % 2,95 2,45 % 2,95 28 2,8x38 2,8%x3,8 2,8%3,8 28x38
Fertigteilmasse (t) 14,1 33 36,5 29,3 . 1" 34 34 1367107 136/107
Fertigteillange (m) 1,0 2j25 2,25 2,25 15 2,0 2,0 8,0/6,3 8,0/6,3
Wanddicke (m) 0.4 0,4 0.4 0.4 0,3 0,45 0,45 0,45 0,45
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2 Stg!\_lbe(onrahmendurchiirlerung - FuBlgiingertunnel Hennigsdorf (Lage-
\i%s

skizze

Naéi%ﬂglich eingebrachtc Holzstempel, die
cingiVerkeiiung der Eiemente untereinander
bewirken soliten, hielten den Spannungen
nich&gand.
™ “Zweitere Ursache fi. die erh6hte Rei-
gggestand in dem kaum zu verzeichnen-
den%Wirkungsgrad der thixotropen Flussig-
keit.ZDies resultierte daraus, daR die Fliissig-
keiti{)ur durch die Deckenplatte injiziert
wurde; eine véllige Umhiillung des Fertigteil-
tunnels mit thixotroper Flissigkeit war damit
nicht’gewihrleistet.

Ob]ekt Karl-Marx-Stadt VEB GroBhackerei
UNIO

All&e reines zur Bauaufgabe

Bei diesen beiden Durchérterungen handelte
es sich.um zwei je 6.00m lange und 1,50 m
liefsliegende Strecken. Wegen der kurzen
Durchérterungsldngen wurde auf den Ein-
on Gleithilfsmitteln verzichtet,

satz.
s 1

Baugrund

Imtjs_gzéich der Durchérterung standen ver-

schigdene im wesentlichen starkbindige Erd-

stoffgtan. Eine Grundwasserabsenkung wéh-

rendfer Bauzeit war erforderlich.

Batjt\gghnische Angaben

""1ieln Absetzen und Verdrehen der Fertig-

3zu verhindern, waren die Teile unterein-
andef¥ jeweils mit  Winkelstahlprofilen
150mm x 150 mm x 14 mm verbunden. Die
Winkel wurden durch stindiges Verschwei-
Ren‘mit AnschluBstiicken endlos gestaltet, so
daR ejne zusammenhingende stabile Tunnel-
réhre.entstanden ist.

B
Objekt Karl-Marx-Stadt VEB Grofi-
drehmaschinenbau 8. Mai

A//:c'j?zineines zur Bauaufgabe

Das Gesarntobjekt besteht aus drei Teilobjek-
ten;g‘oo m, 13,00 m und 16,00 m), die aus ei-
nergsenkrecht ausgesteiften PreRgrube in
dreiRichtungen vorgetrieben wurden.

Die?Uberdeckung betragt 1,70m. Auf den

Einsdz eines Gleithilfsmittels konnte verzich--

let' werden.

[idmnd

Imgesamten Durchorterungsbereich stand
starkgbindiges Material an. Lediglich eine
Strecke lag im Bereich von Aufschittmateria-
lienEine Grundwasserabsenkung war erfor-
derligh. :

3
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1 Sféﬂbetonrahmendurchérlerung - Objekt Reichsbahn Rostock-Stralsund

Dammyorschultuny

Bautechnische Angaben

Die Vorschneider wurden in vereinfachter
Form hergestellt, da sie nicht zuriickgewon-
nen werden konnten. Als HauptpreRstation
kam eine 5000-kN-Durchérterungsanlage
zum Einsatz.

In den Folgejahren wurde auf den Einsatz
weiterer Kanalelemente bei Durchérterungs-
mafinahmen verzichtet, da Betonqualitdt und
Stirnflachenausbildung 1iicht beeinfluBbar
erschienen.

»

Fulgdngertunnel Hennigsdorf /2/

Allgemeines zur Bauaufgabe

Fir die verkehrstechnische ErschlieBung ei-
nes neuen Wohngebietes in Hennigsdorf zur
Werkserweiterung des Siahl- und Walzwer-
kes ,Wilhelm Florin” und fiir die Funktionssi-
cherung der im Jahr"1980 neuanzulegenden
Haltepunkte der Deutschen Reichsbahn fir
den Werksverkehr wurde der Bau eines FuR-
géngertunnels erforderlich (Bild 2).

Als Alternative zur herkommlichen offenen
Bauweise — also Bau des Tunnels als monoli-
thischer oder individuelle Fertigteilkonstruk-
tion bzw. teilweise mit Fertigteilen in offener
Baugrube unter dem Schutz einer 21,00m
langen Hilfsbricke — wurden individuelle
Fertigteile unmittelba: am Tunnelstandort
hergestellt und von ciner Seite aus durch
den Damm gepreft.

Baugrund

Ein bergmannischer Vortrieb schied wegen
des lockeren, rolligen Bodens aus. Grund-
wasser stand nicht an, so daB nur gegen seit-
liches Sickerwasser abzudichten war. Das
Dammaterial bestand bis zum Liegenden aus
sehr locker gelagerten Fein- bis Mittelsan-
den, also fir die Durchérterung giinstigen,
jedoch auch setzungsempfindlichen Materia-
lien.

Bautechnische Angaben

Da die Uberschittung einerseits nicht groR
genug war, um Verschiebungen der Gleis-
korper infolge der sich beim Vortrieb ausbil-
denden Druckzwiebel auszuschlieRen, ande-
rerseits wiederum zu yrof war, um einen ho-
rizontalen Verbau der Clciskérper problem-
los durchzufihren, wi: de die Tunneldecke
freigeschachtet. Damit <onnten gleichzeitig
die Reibungs- und Pr.ssenkrifte reduziert
werden.

Zur Sicherung wurden kurze, 13,00 m lange
Hilfsbriicken eingebaut.

Dieser FuBgédngertunnel kreuzt drei auf ei-
nem etwa 500m hohen Damm liegende
Reichsbahngleise. Die maximale Uberdek-
kungshéhe betrégt 1,90 m.

Als Fertigteile sind (statisch gesehen) Voll-
rahmen mit einer Wanddicke von 400 mm
eingesetzt. Sie sind schlaff bewehrt, in B 300
ausgefihrt und liegend gefertigt. Die Fertig-
teile waren wahrend des Vortriebs mit Stahl-
laschen untereinander starr verbunden;
diese SchweiBverbindungen wurden erst
nach dem Durchértern wieder geldst. Im Bo-
den- und Deckenbereich der Vortriebsele-
mente sind Aussparungen fiir Kabel u. a. vor-
gesehen.

Als Vorbauschild diente ein Stahlbetonrah-
men mit  schrdgen Schnittkanten. Damit
solite beim Erdstoffabbau wiahrend des
Durchérterns die Standsicherheit der im
Tunnel anstehenden Béschung gewihrleistet
werden. Um die Pressenkraft am Widerlager
zu reduzieren, ist zwischen dem 8. und
9. Fertigteil eine ZwischenpreRstation mif®
max. 6x600kN =3600kN PreRkraft einge-
richtet worden. Da die Tunnelsohle niveau-
gleich zum Geldnde lag, hat man das Wider-
lager als freistehende Spundwand ausgebil-
det und eine etwa 9,00 m lange und 4,00 m
hohe Erdaufschiittung angelegt.

Inder  HauptpreRstation  arbeiteten
6 x 1000 kN-Pressen mit einem Arbeitshub
von etwa 800 mm. Als Ausgleich zur Fertig-
teillinge von 2,25m wurden Stahlrahmen-
distanzstiicke zwischengelegt.

Um ein Ausbrechen des Bahndamms am
Vorbauschild wahrend des Durchpressens
der letzten Teile zu verhindern, wurde der
Damm am Zielort durch eine 8,00 m breite
Vorschiittung geschiitzt. Die Fertigteile be-
stehen aus wasserundurchldssigem Beton
B 300. Bauausfiihrender Betrieb war der VEB
Tiefbaukombinat Cottbus, die Projekterarbei-
tung lag in den Handen des VEB BMK Ost.

Briickenwiderlager Greifswalder StraRe -
Berlin 73/

Allgemeines zur Bauaufgabe

Zur Erhohung ihrer DurchlaRfahigkeit sollte
eine StraBenbriicke auf 55,00 m lichte Weite
verbreitert werden. Die Einbringung der
neuen Fundamente fir die Briickenwiderla-
ger in den Damm erfolgte in geschlossener
Bauweise, da der Verkehr auf den insgesaint
sieben dariiberliegenden Gleisen nicht ein-
geschrénkt werden konnte. Die auf der Bau-
stelle gefertigten Stahlbetonelemente wur-
den nach dem Durchérterungsprinzip von ei-
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3 Staﬁlbe!onrahmendurchénerung - Briickenwiderlager Greifswalder StraBle, Berlin (Lageskizze)

ner Startgrube aus unter Nutzung einer und der Durchérterungsanlage, d. h. in Ab-
Haupt- und zwei bzw. drei ZwischenpreBsta-  héngigkeit von der Ausfabrldnge der Hydrau-
tionen bei geringer Uberdeckung (Osttunnel  likzylinder und der PrzBgrubengeometrie,
etwa 3,00m) in den Bahndamm gepreft wurde die Elementelinge festgelegt.

(Bild 3). Die Projektierung erfolgte durch den  Die Fertigung der Rahmenvortriebselemente
VEB BMK Ost und die Bauausfiihrung durch  erfolgte auf einer ebenen, glatten Flache, auf
den VEB ITVK ,Fritz Heckert” Karl-Marx- die eine leicht montierbare Innenkernscha-
Stadt. Zur Sicherung des Zugverkehrs wur-  lung gesetzt war. Um diese Schalung wur-
den Gleisbriicken eingesetzt und eine stdn-  den die vorgefertigten Bewehrungskérbe ge-
dige Gleiskorrektur vorgenommen. stellt und miteinander zu einem Gesamtsy-
Der Zugverkehr konnte wahrend der Bauzeit  stem verschweift. Nach der justierung des
ohne Behinderungen durchgefiihrt werden.  Bewehrungskorbes wurde die AuBenscha-
Die vor dem jeweiligen ersten Element be- lung montiert und der von einer zentralen
findlichen Vorschneider waren unterschied-  Mischanlage angelieferie Beton mit einer
liche Stahlkonstruktionen mit neun bzw.  Schwingpumpe eingebracht. Die Verdichtung

sechs Gefachen. erfolgte durch Ruttelflaschen.
Am Tag nach der Fertigung erfolgte das Aus-
Saugrund schalen der Elemente unc das Umsetzen der

Der Widerlagerquerschnitt lag oberhalb der ~ Schalung. Als Schalungssystem diente die
Sohle vollstindig in vermischtem, teilweise ~ US 72 mit geringfiigigen Anderungen.

locker gelagertem Schiittmaterial aus Uber-  Entsprechend dem spileren Verwendungs-
wiegend umgelagertem Geschiebemergel — zweck (Brickenwiderlager) wurde auf eine
mit kleineren Einschlissen aus Sand und  besondere Profilierung der Stirnflichen der

Bauschutt. Rahmenelemente verzichtet und eine einfa-
Der Damm bestand aus vorwiegend schluff-  che GlattstoBvariante gewahlt.
rigem, bindigem Geschiebemergel mit re-  In Auswertung der sténdig vorgenommenen

gellos eingelagerten nichtbindigen Schich-  Qualitatskontrollen an-den Elementen konnte

ten. Darunter folgten Sande normaler Abstu-  eingeschatzt werden, dafl diese Herstel-.

fung mit schluffrigen und feinkérnigen Bei-  lungstechnologie den Toleranzanforderun-
“'mengungen, die ebenfalls angeschnitten  gen entsprach. 7
wurden. Die gleichbleibende Gute sdmtlicher Rah-

menelemente einschlieBlich einer glatten

Bautechnische Angaben Oberfliache konnte erreicht werden. Die Fer-

Wihrend der Osttunnel ohne Startgrube vor- tigung der entsprechenden Sonderrahmen-
getrieben werden konnte (d. h. die Fiihrungs- elemente zur Aufnahme der Zwischenpref-
bahn liegt fast auf Niveau Oberflache),  stationen und des Vorschneiders erfolgte un-
muRte die Durchérterung fiir den Westtun-  kompliziert durch einseitige Verjingung der
nel aus einer 7,00m tiefen gespundeten Vortriebselemente. Mit der Forderung nach
Startgrube erfolgen. Minimierung von Setzungen und Senkungen
Bei der Planung der Vorfertigungstechnolo- wurd“e ei'n Gefacheausbau der Ortsbrust un-
gie wurde auf eine platzsparende und weit- ~umganglich, da die Gefahr des AusflieBens
gehend einfache Arbeitsweise geachtet, le-  des Bodens in den Vorschneider bestand.
diglich- StoRausbildung und glatte Obertla- Die Anordnung ‘und Tiefe der Ficher wurde
chen fanden besondere Beriicksichtigung, nach dem Gleitflichenwinkel des Bodens
da sie wesentlich zur Minimierung der Pres-  ausgelegt. !

" senkréfte beitragen. Unter Beriicksichtigung  Dies hatte jedoch beim Osttunnel zur Folge,
der zur Verfigung stehenden Hebezeuge daB die relativ hefen Fécher nur manuell ent-
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leert werden konnten und dal§ der Erdstoff
wegen der geringen Vorschneiderldnge von
1500 mm in die Facher gezwingt wurde.
Die damit verbundene Erhthung des Spits
zenwiderstandes fiihrte zu einem Anstieg de
Pressenkrdfte. Beim Westlunnel waren dieSs -
Fdacher so angeordnet, daB ein maschinellesZ
Losen, Laden und Férdern des Erdstoffes mlt-, :
einer Fradsmaschine moglich wurde.
Die Technische Hochschule Leipzig erarbei-
tete ein umfangreiches MeRprogramm. Am:t
Osttunnel beschrinkten sich die Messungen
auf die Aufzeichnung des Pressenkraltver:
laufs der einzelnen PrefBstationen. Fir de
Westtunnel wurden folgende Bauwerksbeob;
achtungen durchgefiihrt /5/: :
-~ Messung und Aufzeichnung des Pressen
kraftverlaufs mit Manometer und Moto
kompensator an der Hydraulikpumpe
- Messung der Widerlagerverformung
— Oberflachennivellement ;
- Messung der Druckspannungen im Bode!
bei Anndherung des Tunnels mit Kraft:
meRdosen in der Durchdrterungsachse
— Messung der Verformungen im Baugrund
vor bzw. neben dem Tunnel mit Inklino
metern
- genaue Aufnahme der tdglichen Vormebs
langen
- Richtungskontrolle des Tunnels.
Die Pressenkrafte wurden auf der Grundlag
des Entwurfs von TGL 34759/02 vorausbe
stimmt.
Die Spannungserhdhung, die beim Vortrie
durch das Eindringen und Verdichten des an%
stehenden Erdstoffs in den Vorschneide
verursacht wurde, beeinfluBlte auch den Be
reich vor der Ortsbrust und selzte sich bel3
der geringen Uberdeckungshéhe am Osttunz;
nel bis an die Oberflache fort. Sie fihrte dol
zu sichtbaren Verwerfungen an einem nich
mit Hilfsbriicken versehenen Gleiskdrperigs:
Zur Stabilisierung der Vortriebsarbeiten undy=:
zur Sicherung der Fugenverbindung wurde
die Rahmenelemente mit Spannkanilen i
den Wandseiten versehen. Dadurch war esg
maglich, wahrend des Vortriebs jeweils drejy
Elemente als Vortriebsblock vorzuspannen.

folge eines nichtsteuerbaren Vorschneidersz
um max. 700 mm ab. Das fihrte zum Bruchg
einer Zwischenprefstation. Die Ursachenz’ :
der groBen Oberflichensetzungen warenfai®
vorwiegend Einlagerungen von Mauerwerkz:
Hartgestein und Schutt, durch deren Ausba
das Erdreich- auBerhalb des Messermante
aufgelockert wurde.

Negativ wirkten sich auch ldngere Stl
standszeiten aus. Die Haftreibung zur Ube

wahrend des Vortriebs. Weiterhin wurde b
einer extremen Verkehrsbelastung, infolg
einer schweren Diesellok unmittelbar lbe
der Durchérterungsstrecke, das Anfahre
der Hydraulikpressen verhindert. Erst nac
einem Standoitwechsel der Lok konnte dle
Durchérterung fortgesetzt werden:
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Ariy‘vendungsbeispiele grof3flachiger Durch-

jrierungen mit baustellengefertigen

>

:’rof,.;fb\r‘-lng. Frieder Sieber

stahlbetonelementen (Teil 2)

VEB Iﬁgenieurtief- und Verkehrsbaukombinat ,Fritz Heckert” Karl-Marx-Sia:it

Dr.-Ing. Jorg Dohler

Bauakademie der DDR, Institut fiir Ingenieur- und Tiefbau Leipzig, AuBenstclle

Karl-Marx-Stadt

Vers:orgungskolleklor DN 2800 - Berlin,
i'rankfurter Allee

,~\/lggme/nes zur Bauaufgabe /4/

Zur stadttechnischen ErschlieBung des Re-
«onstruktionsgebietes in Berlin Frankfurter
Allee:Siid und Nord muBte der mehrgleisige
starkibefahrene Eisenbahndamm des Berli-
ner’Innenringes mit der Versorgungstrasse
gekreuzt werden. Damit wurden erstmals in
Jer DDR StahlbetongroRrohre mit einem In-
nendruchmesser von 2,80 m und einem Au-
Bendurchmesser von 3,40 m projektiert, ge-
fertigt: und bei Aufrechterhaltung des Zug-
serkehrs im Durchérterungsverfahren stid-
lich:vom S-Bahnhof Frankfurter Allee vorge-~
irieben (Bild 4). Die Trassenldnge betrug
/% "m, dies entsprach 50 "tiick Stahlbeton-
re i (je 1,50 m lang).

Die 4Schutzrohrbelegung besteht aus 2 x
“ernwérme DN 600, 1 X Wasserversorgung
JN 400 sowie Elektroleitungen und Fernmel-
leleitungen.

rojektierung und Bauausfiihrung dieses und
ler-foch folgenden Objekte wurden vom
VEBY|TVK ,Fritz Heckert” Karl-Marx-Stadt
sorggnommen. Baubegleitende Messungen
undydie wissenschaftliche Auswertung er-
folgten durch die Technische Hochschule
Leipzlg. - ’
saugrund

Die Schichtenfolge begann nach einer Triim-
merschicht mit etwa 2,50 m...4,00 m méachti-
qen_Feinsanden, die von Mittelsanden und
ab etwa 8,00'm von Grobsanden unterlagert
wurden. Das Schichtenprofil endete mit ei-
ner Gerdlischicht; die im Bereich der Durch-
orterung anstehenden Sande waren der Ge-
winnungsklasse 2/3 zuzuordnen.

Da -sich die Durchdrterungsstrecke im

Grundwasserbereich  befand, war eine
Grundwasserabsenkung erforderlich. Wei-
terhin ergaben Wasseranalysen den Agressi-
vitdtsbereich B1 und den Korrossionsgrad 5.

Bautechnische Angaben

Bedingt durch die extremen Belastungen wa-
ren VorpreBkrifte erforderlich, die nur mit
ZwischenpreRstationen und durch den Ein-
satz von thixotropen Flissigkeiten erzeugt
werden konnten. Als HauptpreRstation
wurde eine 12 300:kN-PreRkraftdurchérte-
rungsanlage eingesetzt, dic auf Teleskopzy-
linderbasis mit mechanischer Verlingerung
arbeitet.

Fur diese Bauaufgabe wurde ein steuerbarer

3,50 m langer Vorschild mit 6 Hydraulikzylin-’

dern, je 650 kN, konstruiert, der zur Abstiit-
zung der Ortsbrust mit einer Gefacheausbil-
dung ausgerustet ist.

Die seitlich angebrachten Hydraulikzylinder
konnten einzelnen ange-touert werden und
sollten (ber eine besondcre Druckringausbil-
dung zum ersten Stahlbetonrohrschufl eine
Richtungskorrektur ermoglichen.

Die Fertigung der Stahlhetonvortriebsrohre
DN 2800 erfolgte in eincr Stahlform, beste-
hend aus einer dreigeteilten Innen- und Au-
Renschalung, die mit sechs Vibratoren verse-
hen war. Die Stahlform hat der Rationalisie-
rungsmittelbau des ITVK ,Fritz Heckert” ge-
fertigt. Kooperationsparincr war der VEB
Chemieanlagenbau Germania, der das Wal-
zen des Innen- und AuRenringes und die not-
wendige StoBprofilierung Ubernahm. -

Mit einer Normalform und zwei Stahlunter-
béden konnte téglich ein Stahlbetonrohr pro-
duziert werden, das nach zwei Tagen Nor-
malerhértung vom Unterboden gehoben und
mit Hilfe eines dieser Technologie angepal:
ten Lastaufnahmemittels gcwendet und auf
den Lagerplatz transportie t wurde.

terlin (Lageskizze)
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Eine Sicherung der Gleise durch Gleinfliche
ken war nicht notwendig, jedoch erfu.Qiek-
eine stindige Vermessung und Unterstop-
fung der Gleise. Die Scheiteliiberdeckungen
lagen zwischen 2,60 m und 8,60 m.

Wihrend der Bauausfihrung ergaben sich
mehrere schwierige Situationen, die teil-
weise zu starken Bauschdden und zur Redu-
zierung des Nutzquerschnitts flhrten. Aus-
gangspunkt war bei Station 23 - nach
26,00 m Vortrieb — ein nicht im Lageplan ent-
haltener alter Stahitank der im Firstbereich
angefahren wurde.

Bis zu diesem Zeitpunkt konnten mit relativ
geringen Pressenkriften Steuerkorrekturen
ausgefuhrt werden. Nach dem Ausbrennen
des Tanks wurden die Durchérterungsarbei-
ten fortgesetzt. Es zeigte sich jedoch im wei-
teren Verlauf, daB der nichtbindige Boden zu
einem weiteren Absenken des Stahltanks
und damit zu einem erneuten Aufliegen auf
der Rohrtour fihrte. Damit gab es im Firstbe-
reich der Rohre Belastungen, die wesentlich
unginstiger waren als die rechnerisch ange-
nommenen. Die beim Unterfahren erforderli-
che starke Richtungskorrektur beeintrach- -
tigte den gesamten weiteren Vortrieb. Die
Zerstérung einer ZwischenpreRstation, Be-
tonabplatzungen an den Fertigteilen und
eine starke Erhéhung der Pressenkrafte erga-
ben sich damit zwangsweise. Die Abwei-
chung von der Vortriebsachse fiihrte in den
Stirnflichen der Rohre zu einer KraftfluRan-
derung und damit zu véllig anderen Span-
nungsverhéltnissen, die vom eingesetzten
Fugenmaterial nur bedingt kompensiert wer-
den konnten. An diesem Versuchsobjekt
wurden folgende Fugendichtungsvarianten
erprobt:

- anbetonierte Stahimanschette mit Anker
- freischwimmende Stahimanschette

- Holzzwischenringe

— Sekundérplastmaterial

— Thioplastausgleichsmasse.

Diese unterschiedlichen Druckibertragungs-
materialien zwischen den Rohrschissen
konnten eine gleichméBige Lastverteilung
nicht erméglichen. Das eingesetzte Sekun-
dérplastmaterial wurde durch die dauernde
Hochbelastung-in seiner Struktur verfestigt
und so hart und sprode, daR es teilweise ab-
platzte. Am besten geeignet zur Lastvertei-=
lung waren die traditionellen Holzzwischen-
ringe.

Trotz des Einsatzes von Glgitfliissigkeiten
(Bentunil) waren die Pressenkrifte, ein-
schlieBlich der des Vorschneiders und der

4 Suahlbetonrohrdurchorterung — Rekonstruktionsgebiet Frankfurter Allee,

§ Stahlbetonrahmendurchérterung - FuBgéngertunnel Berlin, Schackelster-
strafle (Lageskizze)
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;ZwischenpreBstationen, nicht ausreichend,
1d es muBten zusitzliche Hydraulikpressen
Im Vorschild installiert werden.
<BJs zum Anschneiden des Tanks lag die Tun-
slachse um etwa 300 mm iber der Aus-
sa@ngsposition. Bei der geplanten Neigung
2von 1,7 Prozent lag die Abweichung im TGL-
“Toleranzbereich von 1,5 Prozent. Ahnliches
“trifft etwa auf die horizontale Abweichung

U,
‘Aus der Lage der einzelnen Fertigteile nach
~dem Anfahren des Hindernisses ist ersicht-
<lich, daR in diesem Bereich die Steuerung
‘nicht beherrscht wurde. GegensteuermaR-
snahmen am Schild fiihrten dabei zu einer
“Ubersteuerung. .
:Die vorhandene, zur Anwendung gekom-
‘mene Steuertechnik (Informationen weitge-
thend auf Zuruf beruhend), die am.Steuerpult
‘weder Abweichungen horizontal noch verti-
kal anzeigte und auch keine ausreichende In-
“formationen tber den echten Vortrieb gelie-
Hert hat, ist beim Einsatz von mehreren Zwi-
‘schenpreRstationen und hohen Pressenkrif-
ten in jedem Fall problematisch.
Vor aliem das Erkennen rechtzeitiger Gegen-
steuerkorrekturen stellt auch international ei-
_nes der schwierigsten Probleme bei Kursab-
“weichungen dar.
:Wegen der Steuerversuche mit dem Schild
‘entstanden gréRere Zwingungskrifte zwi-
“en Schildschwanz und Fertigteil, die sich
~df die gesamte Rohrtour Ubertrugen und
.20r Zerstérung einer ZwischenpreRstation
fuhrten. Weiterhin mufte gegeniiber den
Festlegungen von TGL 34 759/02 mit erheb-
'lich gréReren Pressenkriften gerechnet wer-
- den. Damit gab es zusétzlich einen erhebli-
:chen Unsicherheitsfaktor, der vom Ausfih-
rungsbetrieb bei der Projektierung und Fest-
legung der Technologie nicht erkannt wer-
den konnte. !

_F:uBgXingerlunn"'el Schackelsterstrafle -
B_;rlln

o
Ailgemuincs 2ur Bavaufyabe

Dle im Bau befindliche U-Bahn-Trasse in Ber
lin' Tierpark/Hdnow nutzt die bereits vorhan-
denen Unterfihrungen unter don beiden je-
weils 2gleisigen, aul etwa 5,00 m bis 8,00 m
hohen Ddmmen liegenden Reichsbahnstrek-
ken. Dadurch wurde ein Ersatzbauwerk
durch beide Démme sudlich der vorhande-
nen Unlerflhrungen notwendig, um die
SchackelsterstraBe auch in wesllicher Rich-
tung anzubinden. Diese Unterfihrungen
sind als FuBgéngertunnel konzipiert (Bild 7).
=

ME’\Stalﬂbelonrahmendurchérterung - FuBgéngertunnel Leipzig Rackwilz (Lage-

7 Stahibetonrahmendurchérterung ~ FuBgéngertunnel Stollberger StraRe,

Karl-Marx-Stadt (Lageskizze)

Baugrund

Als Baugrund lag rolliges bis mergeliges Ma-
terial mit nur geringen Fremdeinschliissen
vor. Grundwasser stand nicht an; fur Schich-
tenwasser wurden zwei Pumpensiimpfe an-
geordnet. Alter Leilungsbestand im direkten
Durchérterungsbercich war nicht vorhan-
den. Reichsbahneigene Starkstrom- und
Fernmeldekabel wurden in der bauvorberei-
tenden Phase gesichert.

Bautechnische AngaLv'en

Wihrend der Bauphase wurden auf dem
Reichsbahngleis eine Langsamfahrstelle von
30km/h eingerichtet, und eine stindige
Gleisbeobachtung sowie Nachschottern wur-
den notwendig. e

Wegen der geringen Uberdeckungshohe —
OK Tunnel liegt 2,10 m bis 2,60 m unter OK
Schienen - hatte man die neuen Unterfiih-
rungen im Schutz 12,00 m langer Hilfsbrik-
ken hergestellt. Dic Eingangs- bzw. Aus-
gangsfligeltroge waren mit zu durchértern.
Um ein Aushrechen des Dammes in der
Endphase des Voruiebs zu verhindern,
wurde mit Vorschitlungen analog der Vor-
haben Hennigsdorf und Greifswalder Strafle
gearbeitet.

Die Fertigung der Betonelemente erfolgte
ebenerdig neben der HauptpreRstation
(12300 kN). Der Standort der HauptpreRsta-
tion ist so gewidhit worden, daR in beide
Richtungen durchértert werden konnte. Als
Ergebnis der Erfahrungen mit dieser Bauauf-
gabe lieBen sich Grundsatzmaterialien (Zwi-
schenpreBstation, Vorschneider) schaffen,
die fur die Folgeobjekte erneut Anwendung
fanden und zu einer Typenlésung weiterge-
fuhrt werden konnten.

Die Ubernahme decr kompletten Leistung
.FuBgédngertunnel” brachte sowohl fiir das
Ausflihrungskollektiv als auch fir den Aus-
fihrungsbetrieb z. T. villig neue Aspekte,
wie z. B. AuBendichtungsmaBnahmen, In-
nenausstattung, Elt-Projekt u, 8., die den Ge-
brauchsforderungen i ies FuBgangertunnels
entsprechen mufiten. )

Die Baudurchfiihrung hat ezeigt, dall der
Baulortschritt allein durch die technologisch
bedingten Nebenprozesse, wie die Bereit-
stellung der Fertigteile, das Aufbringen der
AuBendichtung u. 4. bestimmt wird. Der
reing PreBvorgang und die Erdstofférderung
lassen dagegen ein sehr hohes Bautempo zu.
Problematisch zeigte sich die Technologie
der Baustellenfertiguny der Elemente. Ortli-
che Platzverhiltnisse und Bilanzierungsfra-
gen hinsichtlich Bercitsiellung einer kontinu-

IS T R S TSR e 3T

ierlichen Hebekapazitdt behinderten den -
Baufortschritt.

FuRlgédngertunnel Leipzig Rackwitz

Allgemeines zur Bauaufgabe

Im Zusammenhang mit dem erweiterten
Wohnungsneubau in Rackwitz, dem damit
verbundenen verstirkten FuBgéngerverkehr
zum Leichtmetallwerk “und der “geplanten
Gleisveranderung im Bahnhofsbereich Rack-
witz wurde eine niveaufreie Kreuzung der
Reichsbahnhauptstrecke  Leipzig/Bitterfeld
unbedingt erforderlich. Die Durchérterungs-
linge des FuBgingertunnels betrug etwa
29,00 m; iber der Tunnelstrecke lagen drei
Gleise.der Deutschen Reichsbahn (Bild 6).

Baugrund

Der Baugrund bestand aus verschiedenen
Schichten; neben feinkornhaltigen Sanden, .
allgemein kiesig und steinig, waren auch to-
?ige Schiuffe und bindige Anteile anzutref-
en.

Bautechnische Angnbén

Zur Sicherung des Bahnverkehrs (da die Tun-
neloberkante unmittelbar unter dem Gleis-
korper lag) wurden nach dem Abschachten
der Uberdeckung etwa 11,00m lange Gleis-
abfangungen eingebaut. Wahrend beim Ob-
jekt SchackelsterstraRle die Vorfertigung un-
mittelbar neben der Durchérterungsstrecke
erfolgte und ein mobiler Portalkran fir die
341 schweren Fertigteile erforderlich war,
konnte die Fertigung der Elemente bei die-
sem Objekt direkt in der Startgrube vorge-
nommen werden

Bedingt durch die Durchérterungslédnge und
die Lage der kunftigen seitlichen Offnung fiir
den Bahnsteigzugang wurden vier Segmente
konzipiert, davon zwei Elemente mit einer
Linge von 8,00m und zwei Elemente mit
6,30 m Ldnge. Die Elemente wurden aus was-
serundurchldssigem Beton BK 25 — NK Il —
0,4 TGL 35761/11 hergestellt. '
Entsprechend den Anforderungen an einen
FuBgingertunnel wurde eine AuRenhaut-
dichtung - bestehend aus PVC-weich-Dich-
lungsbahnen ~ mit Fugenverstirkung und
Schutzbeton angebracht. Aufgrund der offe-
nen Deckenfuge wurde die Dichtung beim
Vortrieb nicht beansprucht und konnte be-
reits in der Startgrube aufgebracht werden.
An den Stirnflichen der Elemente wurde He-
matect-Band G (50 x 50) auf einen Vor- und
Haftanstrich geklebt und auRerdem ein Ke-
mafilstrickbiindel, bestehend aus vier Strik-

BAUZEITUNG - 44 (1990) 1

)

§ TSI e T

38

TP



ken, mit Rgdeldraht befestigt. Nach Fertig-
stellung der Durchérterung erfolgten ein bi-
tuminoser FugenverguB und eine teilweise
Abdichtung mit Thioplast K 2.
Bewehrungsherstellung und Betonage er-
folgten in der Startgrube. Wihrend die Au-
Renschalung mit der Spundwand der Start-
grube arretiert war, wurde die Innenscha-
lung verziehbar gestaltet. Da der Beton aus
technologischen Griinden nicht in einem Ar-
beitsgang eingebracht werden konnte,
machte sich die Ausbildung einer 500 mm
dicken Arbeitsfuge liber Oberkante Tunnel-
sohle erforderlich. Auf eine Verspannung
der Vortriebselemente konnte aufgrund der
langen Tunnelkérper verzichtet werden. Le-
diglich an den Stirnflaichen wurden zwei Ver-
dibelungsbolzen angebracht, um ein Verset-
zen der Segmente in Vertikalrichtung zu ver-
hindern.

Bedingt durch die relativ kurze Durchérte-
rungslange von 29,00 m, wurde der Vorbau-
schild starr mit dem ersten Fertigteil verbun-
den. In den 1,00 m langen Schneidschuh wa-
ren Horizontal- und Vertikalgefache so ein-
geschweillt, daB sich ein natirlicher Bo-
schungswinkel von 1:1 ergab. Zur Entlastung
des Widerlagers baute man nach dem ersten
Fertigteil eine Zwischenprefstation, beste-
hend aus 12 Pressen je 700 kN (in Anlehnung
an das Projekt SchackelsterstraBe), ein.

Fulgdangertunnel Karl-Marx-Stadt
Stollberger Strafle

Allgemeines zum Bauvorhaben

Die Stollberger StraBe fiihrt durch das Neu-
haugebiet ,Fritz Heckert” und als Fernver-
kehrsstraBe weiter in Richtung Aue. Wiah-
rend des Berufsverkehrs gab es regelmaBig
Verkehrsstaus auf dieser StraRe. Aus Rich-
tung Karl-Marx-Stadt sind deshalb mehrere
FuBgangertunnel an der Trasse geplant
(Bild 7). Mit der Nutzung des unterirdischen
Bauraums fur den FuBgdngerverkehr wird an
diesen stark belasteten Verkehrsknotenpunk-
ten eine hohere DurchlaBfahigkeit der beste-
henden Anlagen angestrebt.

Die Tunnelldnge des ersten Objektes betrug
etwa 42,00 m. Diese Lénge war in sechs Seg-
mente unterteilt, wovon vier Stick vorge-
preBt und die restlichen zwei in der Start-
grube an Ort und Stelle betoniert wurden. In
zwel Segmenten muBten Offnungen fir
Treppenzugdnge und Nischen fir Schaltein-
richtungen der Beleuchtung vorgesehen
werden.

Uber der Trasse wird auBer der Fernver-
kehrsstraBe noch die bereits geplante Stra-
Benbahntrasse liegen. Der Tunnel liegt mit
etwa 1,00m Uberdeckung relativ oberfla-
chennah. Nebenleistungen, wie z. B. ein seit-
licher Treppenaufgang zur spateren StraBen-
bahnhaltestelle und eine Flachrampe fiir Kin-
derwagen waren Bestandteil des Gesamtvor-
habens.

Baugrund

Im Bereich der Durchérterung gab es ver-
schiedene im wesentlich starkbindige Erd-
stoffe; im Sohlbereich stand verwitterter
Schieferton und Rotliegendes an. Eine
Grundwasserabsenkung wihrend der Bau-
zeit war nicht erforderlich.

Bautechnische Angaben

Aufgrund der starken Belastung der Stollber-
ger StraBe ist im Bereich der zukinftigen
Durchorterungsstrecke zur S'cherung der
durchgéngigen Befahrbarkeit eine Behelfs-
briicke des Typs DMS-65 der NVA eingebaut
worden. Im Zuge des Einbaus dieser Briicke
wurden bereits Vorleistungen fir das Ein-
schieben der Fertigteilsegmente mit vorge-
nommen z. B. Aufbruch des alten StraRenbe-
lages (etwa 400 mm Bitumen, daneben Klein-
pflaster mit gesetztem Packlager) und Teil-
erdaushub im Trassenbereich.
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Der FuBgangertunn2' wurde in der soge-
nannten halboffenen Bauweise nach dem
Durchorterungsprinzin hergestelit.
Das Auffahren des Tunnels erfolgte im Fallen
mit einem Gefalle von 1,5 Prozent; die reine
Durchorterungsldngn betrug etwa 30,00 m.
Die nach Entwurf TGL 35759/02 mdgliche
Zielabweichung von 1,5 Prozent, d. h.
440 mm, war in hor zontaler Richtung unkri-
tisch, da es keincrici Abhédngigkeiten zu An-
schluBbauten gab. i i~ vertikale Abweichung
mufte auf maximal 100 mm verringert wer-
den, da Entwidsserung und Befahrbarkeit
(z. B. Rollstuhlfahrer) Zwangspunkte setzten
und ein Ausgleich durch den FuBbodenauf-
bau nur geringfiigig moglich war.
Die Elementefertiguns erfolgte in der Start-
grube auf der mit Arretierungséffnungen
versehenen Fihrung:bahn der Durchérte-
rungsanlage. Die Elerionte wurden auf die-
ser Bodenplatte mit 4-m modifizierten Scha-
lungssystem US72 und einer verziehbaren
Innenschalung aus wasserdichtem Beton
BK 35-NK 11-0,4 nach TGL 35761/11 herge-
stellt. Die Verankerung der AuRenschalung
erfolgte an den Bohrt:dgern der Startgruben-
wandung und an den Arretierungséffnungen
der Bodenplatte. Als Durchdrterungsanlage
diente die aus vier Druckstempeln “beste-
hende- 12 300-kN-Aniage. Weiterhin arbei-
tete man mit Vorschneider und Zwischen-
prefstation. Wegen der VorpreBlangen wur-
den zusétzliche Zwischenrahmenkérper er-
forderlich (2 Stiick 7,25m lang und 1 Stiick
1,00m lang), die jo nach Erfordernis zwi-
schen Druckrahmer und VorpreRfertigteil la-
en.
%ie ZwischenprefBstation bestand aus 12 Hy-
draulikzylindern ZE 28-140/115-300 mit je
700 kN Druckkraft. Daraus ergab sich fir die
Zwischenprefstation cine Gesamtdruckkraft
von 9240 kN. Geringe Richtungskorrekturen
waren infolge der Anordnung der Druckta-
schen — vier Stick mit je drei Zylindern —
moglich. Aufgrund der halboffenen Bau-
weise und des standfesten Bodens wurde der
Vorschneider ohne Gefache, jedoch mit
Steuerméglichkeiten — Anbringung von vier
Druckstempeln -, ausgebildet.
Die Vortriebsleistun§ wurde hauptsachlich
durch den Betonag(prozer} der Rahmenfer-
tigteile bestimmt. Da eine 100prozentige
Druckfestigkeit eine Pause von 28 Tagen er-
forderlich gemacht hétte, wurden objektspe-
zifische betontechno!ogische Untersuchun-
gen auf der Grundiage vorangegangener
Eignungprifungen erarbeitet.
Unter Beriicksichtigung der zu erwartenden
Pressenkrdfte wurden die Aushartezeiten fur
jedes Element festgelegt. Dabei hatte man
auch die Anordnung der Zwischenprefsta-
tion nach dem ersten Element und die damit
verbundene Reduzicrung der PreRkraft mit
eingerechnet. Zusammenfassend ergab sich
damit fur die Durchérterung folgendes Zy-
klogramm:
- Vortrieb des ers!
gen Abbindezeit
— Vortrieb des erston und zweiten Elements
nach 7 Tagen Abbindezeit des zweiten
Elements
— Vortrieb des ersten bis dritten Elements
nach 3 Tagen Abbindezeit des dritten Ele-
ments und unter finbeziehung der Zwi-
schenprefBstation
— Vortrieb des ersten bis vierten Elements
nach 7 Tagen Abbindezeit des vierten Ele-
ments und unter Einbeziehung der Zwi-
schenpreBstation.
Weiterhin waren fiir das Bauprotokoll nach
TGL 33431/01 zusitzliche Kontrollen erfor-
derlich (z. B. Herkunft und Lieferer des Be-
tons, Technologie von Mischen, Transport
und Einbau einséhlieflich Maschineneinsatz,
Art und Dauer der Nachbehandlung, Beson-
derheiten beim Betonieren usw.).
Fur die Abdichtung des Baukdrpers wurde
ein gesondertes Projekt erarbeitet, in dem
sowohl die Sanierung der beim Betonieren

en Elements nach 3 Ta-

entstandenen Schiden in der Betonfliche
und den Bewegungsfugen als auch die Dek-
kendichtung des Bauwerks ausgewiesen-wa-

ren.

Welterfiihrende Betrachtungen /7/

Mit dem Bau von FuBgingertunneln, GroB
kollektoren und Briickenwiderlagern wurde
der Nachweis erbracht, daB diese neue
Technologie in innerstidtischen Rekonstruk-
tionsgebicten 6konomisch anwendbar ist,”
Eine wesentliche Rolle fiir die im Stadtgebiet
von Berlin ausgefiihrten Erstobjekte spielten
die Bereltstellung von Hebezeugen groBer
Laststufen und eine kontinuierliche Beto an-
lieferung.
Mit einer Fertigung der Elemente in“der
Startgrube macht sich zwar eine gréRere
und teurere Baugrube erforderlich, aberidas
weitaus kritischere Problem der Hebezeug
bereitstellung ertbrigt sich damit. ko
Aus den Erkenntnissen der Bauwerksobser-
vierung an Durchdrterungsobjekten und aus
den an der TH Leipzig durchgefiihrten:Un-
tersuchungen am physikalischen Modell
konnten SchluBfolgerungen zum weiteren
Einsatz groBformatiger Stahlbetonelemente
fur Durchérterungen gezogen werden.
Aus diesen Erfahrungen ergeben sich fur; dle
notwendige Weiterentwicklung und Breiten-
anwendung der geschlossenen Bamwelsen
nter Einsatz groRformatiger Stah!beto le-
mente folgende Aufgaben:
1. Losung der Steuertechnik
2. Erarbeitung einer Vortriebstechnologie
ohne Absenken des Grundwassers 8.
3. Schaffung theoretischer Grundsatzmate-
rialien. 3
Nach der Losung dieser Aufgaben steht.dem
Ingenieurtiefbau der DDR eine neue Techno-
logie zur Herstellung von FuBgéngertun eln
zur Verfigung.
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3 ;
Aspekte zur Umgestaltung von Industriebrachen in Ostdeutschland

Die Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland befindet sich
seit einigen Jahren in einem tiefgreifenden ProzeR des
strukturellen Wandels. Die zunehmende Tertidrisierung der Wirt-
schaft, der Bedeutungsverlust des sekund&ren Sektors, die Interna-
tionalisierung der Produktion sowie die Einfiihrung neuer Produk-
tionstechnologien und -konzepte haben zur Folge, daB sich auch die
rdumliche Verteilung der wirtschaftlichen Aktivit&ten verdndert.
Insbesondere der politische und gesellschaftliche Strukturwandel
in Ostdeutschland setzt diese Ursachen.

Die Auswirkungen dieses strukturellen Wandels kristallisieren sich
in den Stddten und lassen dort neue stddtebauliche Probleme ent-
stehen. Auf der anderen Seite sind auch die st&dtebaulichen
MaBnahmen notwendig, um den strukturellen Wandel und die wirt-
schaftliche Entwicklung zu ermdglichen und zu unterstiitzen.

Stddtebauliche MaBnahmen waren schon immer eine unabdingbare Vor-
aussetzung filir die wirtschaftliche Entwicklung: Fl&dchen miissen
bereitgestellt und erschlossen werden, die notwendige Infrastruk-
tur der technischen Ver- und Entsorgung geschaffen, der Anschlufl
an das ilibergeordnete Verkehrsnetz hergestellt werden.

Stddtebauliche MaBnahmen haben sich teilweise aber auch als
stdrender und entwicklungshemmender Faktor erwiesen: Insbesondere
die Zuordnung der Nutzungen und die Lokalisierung stdrungsempfind-
licher Nutzungen in der N&he von gewerblichen Standorten hat
vielfach dazu gefiihrt, daB die gewerblichen Entwicklungsméglich-
keiten iliber das notwendige MaB hinaus eingeschrdnkt worden sind.
Auch die in den letzten Jahren intensiv betriebenen MaBnahmen zur
Aufwertung innerstd@dtischer Wohnbereiche ging vielfach zu Lasten
der in diesen Gebieten ebenfalls vorhandenen gewerblichen Nutzung.

Auf der anderen Seite hat sich die Entwicklung von Industrie und
Gewerbe aber auch negativ auf std@dtbauliche Situationen aus-
gewirkt. Die Trennung der Funktionen, die Besiedelung und Bebauung
von Industrie- und Gewerbegebieten allein nach Kriterien der Funk-
tionalitdt und der groBtmdglichen Kostenerspranis hat unattraktive
Riume, z.T. "stddtebauliche Wiisten" entstehen lassen, die eher
versteckt plaziert und der o6ffentlichen Wahrnehmung moéglichst
entzogen werden. Stddte und Gemeinden sehen sich ungern durch die
Darstellung von Industrie- und Gewerbegebieten repré@sentiert.

In Ostdeutschland spielen Grundstiicke und Industrieobjekte die
Privatisiert werden durch die Treuhandanstalt eine grofBe Rolle.
Um eine Immobilie sachgerecht verwerten zu koénnen, miissen vorab
folgende Priifungen erfolgt sein:

- Verfligharkeit der Immobilie
- Voreigentumspriifung
-~ Vorliegen von Restitutions- oder Kommunalisierungsanspriichen.

Immobilien, die im Eigentum der THA stehen, werden grunds&tzlich
von der TLG verwaltet. Die eigentliche Verwaltungstdtigkeit wird
in der Regel durch Fremdverwalter durchgefiihrt. Diese werden von
der TLG beauftragt, betreut und kontrolliert.
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Das Gebiet der neuen Bundesldnder ist in 18 Verwaltungsbereiche
eingeteilt. Fiir alle Objekte eines Verwaltungsbereiches ist in der
Regel ein Verwaltungsunternehmen zustdndig. Zu den Aufgaben
gehdren die Erfassung, Vermietung/Verpachtung, Instandhaltung von
Objekten, die Erfassung von offensichtlichen Altlasten sowie deren
Bewirtschaftung auf der Grundlage eines Wirtschaftsplanes. Die
Aufgaben der Verwalter sind einheitlich in einem Verwaltervertrag
geregelt.

Nicht betriebsnotwendig sind Immobilien, die nicht mehr zur Ver-
folgung des Unternehmensziels erforderlich sind. Die Entscheidung,
ob Grundstiick oder Gebdude als betriebsnotwendig oder nicht
betriebsnotwendig klassifiziert werden, wird von den Unternehmen
unter Beriicksichtigung der Unternehmenskonzepte getroffen.

Das konnen Grundstiicke sein, die mit Produktionsanlagen oder
Verwaltungsgebduden bebaut sind oder deren Nutzung betrieblich
nicht mehr zwingend erforderlich ist, z.B. flir einen Fuhrpark,
eine Halde, als Lagerpldtze oder als Hafen. :

Hierzu z&hlen auch Grundstiicke, fiir die keine konkreten Pl&ne im
Rahmen des mittel- oder la&ngerfristigen Unternehmensausbaus und
der Unternehmensumstrukturierung vorliegen. Beispiele kdnnen
hierfiir sein: Betriebsferieneinrichtungen, Werkswohnungen, Sport-
und Freizeitanlagen, unbebaute Grundstiicke und stillgelegte
Betriebsteile, soweit sie nicht den Kommunen zustehen.

Fiir die Frage der Betriebsnotwendigkeit von Immobilien bei
stillgelegten Unternehmen ist die Abstimmung zwischen der TLG und
dem von der THA eingestzten Gutachter oder Liquidator mafBgebend.
Wenn innerhalb eines bestimmten Zeitraumes kein Interessent fir
diesen Betrieb gefunden worden ist, werden die Grundstiicke und
Gebdude insgesamt an die TLG zur Verwertung libergeben.

Die nicht betriebsnotwendigen Immobilien stellen die Hauptmasse
des TLG-Inventars dar. Sie sind Vermdgensteile der friiher
volkseigenen Betriebe der THA, die nur durch Verwertung Liquiditéat
flir die Unternehmen selbst schaffen konnen. Durch eine geschickte
Nutzung vorhandener Bauten oder durch Teilverkdufe des
Betriebsgeldndes konnen oft sehr viele Arbeitspldtze gerettet
werden. Deshalb ist die Ver&uBerung dieser nicht betriebs-
notwendigen Immobilien oft der Beginn einer neuen, positiven
Entwicklung.

Gleichzeitig entstehen filir viele Fl&chen andere Nutzungs-
moéglichkeiten, die von den Kommunen sinnvoll gestaltet werden
kdnnen.

Durch die Lage bieten diese Immobilien oft sehr interessante
Standorte fiir Investitionen verschiedenster Art. Bei
GroBinvestitionen spielt diese unter Umst&nden eine erhebliche
Rolle. Um diesen wichtigen Wirtschaftsfaktor voll nutzen zu
kénnen, hat die THA am 22.08.1992 beschlossen, derartige
Immobilien in einem Immobilienpool zusammenzufassen, der von der
TLG errichtet und verwaltet werden soll.
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Bei der Genehmigung und Durchfiihrung von Investitionen in den
neuen Bundesldndern haben die Kommunen eine Schliisselstellung:
Sie sind Trdger der Planungshoheit und Baugenehmigungsbehd&rde.
Soweit ilibergreifende Projekte geplant werden, haben die Kommunen
und die Linder eine wichtige Mitbestimmungsfunktion.

Deshalb ist eine enge Kooperation mit La&ndern und Kommunen auf
allen Ebenen besonders wichtig.

Es gibt Immobilien, die wegen ihrer Gr&Be und/oder komplexen
Situation (insbesondere altindustrielle Fl&chen) nicht scfort dem
Verkauf iibergeben werden kdnnen. Diese werden in einzelnen,
besonders ausgewdhlten Fdllen zur zligigen und effizienten
Entwicklung des Standortpotentials und Schaffung neuer
Arbeitspldtze als vorbereitender Schritt zur Verwertung der
Standortentwicklung libergeben.

Die Standortentwicklung initiert und koordiniert als
Managementorganisation das arbeitsteilige Zusammenwirken von .TLG,
THA, THA-Unternehmen und der 6ffentlichen Hand. Sie sichert damit
u.a. folgende Leistungen:

- Freimachung des Standortes

- Standortsicherung, Standortprofilierung

- Flachenrecycling

- Sicherung von Beschd&ftigung

- Planungsoptimierung

- Ausbau der Infrastruktur

- Standortmarketing

- AnstoBe filir Public-Private-Parnership.

Die Verantwortungsbereiche von TLG und 6ffentlicher Hand sind
getrennt. Ziel bleibt dabei die friihestmdgliche Verwertung der
Liegenschaften gemdB ihrem erkennbaren Standortpotential.

Insbesondere bei ehemaligen gewerblichen und industriell genutzten
Fldchen sind potentielle Bodenverunreinigungen (Kontaminierung)
oft Hemmnisse fiir eine schnelle Investition. Beim Verkauf eines
solchen Grundstiicks ist die TLG bemiiht, einen Erwerber mdglichst
umfassend iiber mogliche 6kologische Altlasten zu informieren.

Nach Ubernahme der Immobilie durch den Grundstiickserwerber auf
Grund des Kaufvertrages endet die Haftung der THA/TLG oder des
Unternehmens. '

In bestimmten F&llen ist die finanzielle Belastung zur Beseitigung
der Kontamination so hoch, daB es sehr schwierig ist, einen
Investor zu finden, der bereit ist, zusdtzlich zum Kaufpreis
dieses Risiko zu ilibernehmen.

Deshalb besteht in diesen F&llen die Moglichkeit, eine finanzielle
Beteiligung an der Altlastenbeseitigung im Vertrag zu verankern.



ung stadtebaullcher MaBnahmen hat sich in den letzten Jahren aber
e darum, die fUr eine gewerbli-

Dle Bedeut
auCh verandert Ging es friher in erster Lini

baulichen Voraussetzungen zu schaffen und

che Tatlgkez.t notwendigen stadte
dag, : wu'tschaf‘bllche Wachstum in stadtebaulich geordnete Bahnen zu lenken,

starken wirtschaftlichen Wachstums nur noch fUr

Soj'smd'.'d:.ese Bedingungen
gegeben.
rweile mit dem Ziel aufeinander abgestimmt werden,

MaBnahmen die wirtschaftliche Entwicklung zu férdern

e:l.nzelna Standorte In anderen Regionen missen Stddtebau und Wirt-

schaftsfcrderung mittle

durch‘ stadtebaullche
bzw.":elnen Beitrag zuT Neustrukturierung der wirtschaftlichen Basis zu lei-

sten.” -

Mittlerweile werden auch von Seiten der Wirtschaft weitergehende Anspriche

an den Betriebsstandort gestellt.

Dies gilt in erster Linie fUr den Makrostandort, d.h. die jeweilige Region

oder Kommune. Die sog. "weichen" Standortfaktoren (v.a. ein hoher Wohn- und

Freizeitwert) werden in zunehmendem MaBe bei der Standortwahl in die Ent-

scheidung miteinbezogen.

aber auch die Anforderungen an den Mikrostandort (d.h. das
Auch hier dominieren

Daneben steigen
Betriebsgrundstick und seine unmittelbare Umgebung) .

zwar noch die "harten", quantifizierbaren Anforderungen wie geringer Grund-
stickspreis, VerkehrsanschluB, sofortige Bebaubarkeit etc.; zunehmend wird

aber Wert auf die Schaffung reprédsentativer Standorte (Selbstdarstellung,

corporate identity) und eine hohe Umgebungsqualitdt bzw. ein attraktives

Arbeitsumfeld gelegt.

Derzeit &uBert sich dies eher in der Ablehnung bestimmter negativer Umge-

bungskonstellationen; so wird aus verschiedenen Regionen berichtet, daB vie-
le Betriebe bei der Standortwahl keine "typische Industriekulisse"”, kein
"Altumfeld" und keine "Verwerterbetriebe" in der Umgebung winschen. Es ist
jedoch zu beobachten, daB betriebliche Anspriche zunehmend auch positiv for-

muliert werden.

Diese Anforderungen werden zunehmend wichtiger angesichts eines starken
Wettbewerbs um qualifizierte Arbeitskrafte, die bei beruflichen Entscheidun-
gen auBer einer guten beruflichen Position auch attraktive Lebensbedingun-

gen  an ihrem zukinftigen (Wohn-)Standort verlangen. Die entsprechenden Vor-
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aussetzungen, um in diesem Wettbewerb mithalten zu kdénnen, lassen sich nur

durch stadtebauliche MaBnahmen schaffen.

Dies wird mit der Schaffung des gemeinsamen Binnenmarktes nach 1892 noch be-
deutsamer werden, da sich die Konkurrenz der Standorte auf die europdische
Ebene verlagert und dort intensiviert. Die Debatte um den Industriestandort
Bundesrepublik im Sommer 1988 hat hier einen Vorgeschmack gegeben. Einen
zusdtzlichen Impuls in diese Richtung wird die Entscheidung der EG Uber die
Zulissigkeit der regionalen Investitionsforderung geben. Falls diese Fdrde-

rung, was zu erwarten ist, als unvereinbar mit den EG-Bestimmungen bezeich-

net wird, werden sich Stddte und Gemeinden verstirkt dazu gezwungen sehen,
i Wettbewerb um Investoren auf stidtebauliche Qualitdt und die Herstellung

angenehmer Arbeits- und Lebensverhaltnisse zu setzen.
Fir bundesdeutsche Standorte wird es zukiinftig verstdrkt darauf ankommen,
ihre Standortvorteile durch st#dtebauliche MaBnahmen zu verbessern sowie

durch stidtebauliche MaBnahmen neue Standortvorteile zu schaffen (d.h. die

Lebens- und Arbeitsqualitdt zu verbessern).

Die in der letzten Zeit von verschiedenen Wirtschaftszeitschriften durchge-

fihrten Standortbewertungen groBer Stadte und die bei diesen Bewertungen

verwendeten Indikatorén belegen, daB neben den klassischen Standortfaktoren
wie guter VerkehrsanschluB, ausreichende Arbeitskrafte, preiswerte Gewerbe-
flichen und dergleichen, auch andere Gesichtspunkte (z.B. ein hoher Wohn-
und Freizeitwert, eine gute Umweltsituation oder ein attraktives Kulturange-

bot) fir die wirtschaftliche Attraktivitdt einer Region eine Rolle spielen.

Diese Umfragen haben allerdings auch deutlich gemacht, daB die Ergebnisse

sehr unterschiedlich sein kdnnen, je nachdem, welche Indikatoren verwendet

bzw. welche Adressaten befragt wurden.

Dabei sind die Umfragen von besonderem Interesse, die nicht nur auf objekti-
ve Standortgegebenheiten, sondern auch auf die subjektive Wahrnehmung die-
ser Gegebenheiten im BewuBtsein der Bevdlkerung bzw. bestimmter Entschei-
dungstriger abheben. Dies hat nicht nur zu einer Uberraschenden Rangfolge
gefihrt, sondern auch erhebliche Diskrepanzen zwischen den realen Lebensver-
hdltnissen und ihrer Wahrnehmung im BewuBtsein der Offentlichkeit aufge-
deckt. Es ist zwangsldufig, daB sich mittelfriStig'diese Wahrnehmung den

realen Verhdltnissen anpaBt und damit auch Standortentscheidungen beein-
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fluBt. Stidte, deren positives Image nur noch begrenzt mit der Realitat

- Ubereinstimmt, werden es im Wettbewerb der Standorte kOnftig schwieriger
haben. Umgekehrt kann die Oberraschend positive Einschatzung von Stadten,
die eher als Krisenregionen bekannt sind, auch Umdenkungs- und Neubewer-

tungsprozesse in Gang setzen.

Der Stidtebau soll alsao nicht allein die unmittelbar notwendigen Vorausset-
zungen fir eine wirtschaftliche Tatigkeit schaffen, sondern auch £Ur einen

attraktiven (Makro- und Mikro-)Standort sorgen, in dem unter attraktiven

Bedingungen gearbeitet und gelebt werden kann.

Die Entwicklung der gewerblichen Wirtschaft verlduft in den einzelnen Regio-
nen der Bundesrepublik Deutschland sehr unterschiedlich. Zwangslaufig ent-
stehen dabei auch unterschiedliche stiddtebauliche Probleme wund damit sehr
differenzierte Berihrungspunkte, Konfliktbereiche und Wechselwirkungen zwi-
schen Stadtebaupolitik und Wirtschaftsentwicklung. Die Probleme eines Raums
mit dynamischer, wachsender Wirtschaft sind anders als die einer Region mit
stagnierender oder schrumpfender wirtschaftlicher Basis. Ebenso macht es ei-

ob raumlicher Spielraum reichlich vorhanden oder begrenzt
Region

nen Unterschied,
ist. Bei den konkreten Aufgabenstellungen stehen daher von Region zu

andere Schwerpunkte im Vordergrund.

sich aber die Aufgabenbereiche des St&dtebaus unter den
und der Stadtentwicklung

Prinzipiell lassen
Stichworten der Stadtreparatur, des Stadtumbaus

(nach auBen) zusammenfassen.

- Stadtreparatur, verstanden als die Aufbereitung von verlassenen Standor-
ten und die Restrukturierung der wirtschaftlichen Basis findet eher unter
Bedingungen des Schrumpfens statt und dirfte sich als stiddtebauliche Auf-
gabe vor allem in den altindustrialisierten Regionen des Nordens stellen.
Sie soll die Grundlage fir erneutes Wachstum herstellen und verlangt dazu
ein intensives Engagement der dffentlichen Hand, oftmals mit hohem finan-
ziellem Einsatz und einem hohen Anteil eigener MaBnahmen.

- Stadtumbau, d.h. die Sicherung des gewerblichen Bestandes und die Gewahr-
Teistung einer kontrollierten Umstrukturierung stellt sich als stadtebau-
liche Aufgabe in mehr oder weniger starker Ausprdgung fir alle Regionen.
Innerhalb dieses Aufgabenfeldes kénnen auf regionaler Ebene allerdings
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unterschiedliche Schwerpunkte bedeutsam sein. Stadtumbau zielt
eher -auf die Sicherung des Bestehenden und orientiert sich daher
an einer Erhaltung und Weiterentwicklung der vorhandenen
Strukturen. Er verlangt eine sehr differenzierte und komplexe
Vorgehensweise unter konsequenter Ausschdpfung der Handlungs- und
Gestaltungsmdglichkeiten, in erster Linie des rechtlichen
Instrumentariums. Ein direktes Engagement der 6ffentlichen Hand
findet nur vereinzelt statt, kann aber im Einzelfall sehr tief
eingreifende MaBnahmen erfordern. Vorrangig geht es aber darum,
Voraussetzungen fiir privates Engagement zu schaffen.

- Stadtentwicklung, d.h. die st&dtebauliche Begleitung und
Rahmensetzung expansiver Entwicklungen von Neuausweiungen,
Neuansiedlung und Neubau und damit eine kontrollierte Lenkung der
Expansion findet gegenwdrtig und in der n&heren Zukunft in erster
Linie in den derzeit dynamischen Wirtschaftsregionen des Siidens
statt. Unter dem Gesichtspunkt der Aufwertung des Makrostandortes
kann dieses Aufgabenfeld allerdings auch in anderen Regionen
Bedeutung erlangen und trifft hier oft mit MaBnahmen der Stand-
ortaufbereitung - d.h. st&dtebauliche Konzepte fiir die
groBmaBstdbliche Wiedernutzung und Neubebauung industrieller
rachfldchen - zusammen. Erforderlich sind daher in erster Linie
rahmensetzende MaBnahmen, um ein gegebenes privates
nvestitionsinteresse in geordnete stddtebauliche Bahnen zu lenken.
Der notwendige Einsatz des rechtlichen Instrumentariums differiert
dabei sehr stark von Fall zu Fall, ist in der Regel aber eher
restriktiv-beschré@nkend orientiert. Teilweise k®énnen auch
6ffentliche Vorleistunge in grdBem Umfang notwendig werden.

Diese drei Bereiche stehen auf Bundesebene gleichwertig
nebeneinander. Zwar kann der Eindruck entstehen, daB in den
bereichen Stadtumbau und Stadtreparaturen der gréBte
Handlungsbedarf besteht, das Handlungsfeld "Stadtentwicklung" hat
aber insofern groBe Bedeutung, weil hier Fehlentwicklungen bereits
im Ansatz vermieden werden sollen, um damit die st&dtebaulichen
Probleme von Morgen mdglichst erst garnicht entstehen zu lassen.
Angesichts des unterschiedlichen regionalen Problemdrucks stehen
aber je nach der konkreten regionalen Stuation unterschiedliche
Felder im Zentrum des Interesses.

Konzepte einer erhaltenden Erneuerung von Industrie- und
Gewerbegebieten miissen allerdings iliber die reine
Fldchenaktivierung hinausgehen, sollen sie Erfolg haben. Um diese
Gebiete mit neu erschlossenen Fl&chen am Stadtrand konkurrenzfdhig
zu machen, sind weitergehende, umfassende MaBnahmen notwendig.
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- dazu z&hlt eine Erneuerung der technischen Ver- udn Entsorgung,
di¢ den im Laufe der Zeit gestiegenen Anforderungen hdufig nicht
mehr gewachsen ist.

- Dazu z&hlt auch die Neuordnung und Neuklassifizierung der Ver-
kehrssysteme die Verbesserung der inneren und &uBeren Erschlies-
sung sowie die Neuordnung des ruhenden Verkehrs.

- Dazu z&hlt aber auch eine Verbesserung des Arbeitsumfeldes und
der Regel wenig attraktiven Erscheinungsbildes.

Die Umnutzung und Erhaltung Alter Bausubstanzen ist erst seit
5 Jahren in das Blickfeld der Fachleute geriickt. Bis etwa 1985
waren das Interesse und die Bauindustrie mehr auf Neubau und
NeuerschlieBung von Fldchen gerichtet.

Mehr Entwicklungen haben den Umnutzungs-Prozess beschleunigt und
interessant gemacht:

- das neu erwachte Interesse an historischen Bauten

- die Aktivit&ten der Denkmalpflege-Behdrden

- die modifizieruten Abschreibungsmdglichkeiten der Steuergesetz-
gebung,

- die Weigerung der Gemeinden, immer weitere Baufldchen im Aussen-
bereich zu erschliessen,

- das Leerziehen von Fabriken und anderen Geb&uden infolge
verdnderter roduktionsweisen, infolge des Verschwindens ganzer
Industriezweige oder infolge zuriickgehenden Raumbedarfs,

- Bereitschaft bisher am Bauen unbeteiligter, vor allem junger
Menschen, sich ihrer eigenen Wohnwiinsche, meist urbaner Art,
durch Eigeninitiative und Eigenhilfe friihzeitig zu erfiillen.

Der Prozess des Leerziehens Alter Bausubstanz ist noch nicht
beendet. Nachdem jetzt vor allem Fabrikationsgebdude des 19.
Jahrhunderts im Blickpunkt stehen, werden Krankenhduser und

Schulen, auch Bauten aus der n&heren Vergangenheit folgen.

Diese Untersuchung hat nur die Umnutzung zu Wohnungen zum
Gegenstand. Das grofe Spektrum von Umnutzungen zu anderen
Zwecken,-kulturellen,privaten,gewerblichen,sportlichen-muB an
anderer Stelle dargestellt werden.

Sicher ist, daB die Gleichzeitigkeit von starken Strukturwandlun-
gen, von Bevdlkerungs-Schwund und Nachlassen der Finanzkraft der
Offentlichen Hande noch viele Umnutzungsaufgaben stellen wird.

Die Vorgdnge von Verlagerung, Schrumpfen oder Absterben ganzer
Produktionszweige und Dienstleistungsbereiche stellt unsere
Klein-, Mittel- und GroBstddte vor viele Probleme. Eines davon
sind Nutzungsbrachen und stadtrdumliche Verd&nderungen groBen
MaBstabs.

47



Die Untersuchung hat zwar nur wenige Objekte unter die Lupe

genommen, erstreckt sich aber bewu3t vo
zeigt sich, daB die Probleme in den Zentren der absterbenden

primir-Industrien die gleichen sind wie in den aufstrebenden
Riumen mit den Neuen Technologien, - wenn auch unterschiedlich

stark und unterschiedlich motiviert.

Die untersuchten Beispiele wurden getragen

gruppen , némlich
- Kapitalanlegern (Versicherungen)grossen Formats,

- Kapitalanlegern (Privatleute) mit guten Einkommen,
- Bauherrengemeinschaften aus der "Szene"

- Bautridgern herkdmmlicher Art,

- Bauunternehmen auf Besch&ftigungssuche

- Architekten mit und ohne Sozial-Touch,

- Baukaufmann mit Denkmal-Ambitionen,

- usw

von allen Haupt-

In einigen F&llen waren kommunale Beh&rden die Initiatoren fir
die Umnutzungen, in anderen F&llen Architekten oder Privatleute
auf der Suche nach innerst&dtischen Wohnméglichkeiten.

In einigen F#llen waren ¢ie Umnutzungen durch den Druck der
Unterschutzstellung als Baudenkmal beschleunigt, in anderen
Fillen waren sie in Sanierungsprogramme eingebunden, in wieder
anderen fehlten alle diese Rahmenbedingungen und und alles lief

auf ganz privaten Wegen ab.

Man darf wohl den SchluB ziehen, daB es keine ausschlieBlichen
und vorzugsweisen Formen des Zustandekommens gibt,- es sei denn,
daB GroBobjekte nur von den bewdhrten Grossorganisationen des
Baumarktes bew&ltigt werden k&nnen. '

Deutlich ist auch, daB alle untersuchten Objekte nahe oder in
den alten Ortskernen liegen. Die Expansion der Stddte ist in-
zwischen iiber sie hinausgegangen. Sie werden vor allem von Men-
schen als Wohnplatz begehrt, flir die das Einfamilienhaus in der
Schlafstadt kein Ideal mehr ist. Auch finanziell "rechnet" sich
ein solcher urbaner Wohnsitz besser.

Die St&dte und Gemeinden werden zur Bewé&ltigung der hier be-
schriebenen Aufgaben zunehmend auf private Initiativen angewiesen
sein. Sie sollten ihr Augenmerk daher auch auf die Neuen Gruppen
richten, deren Encagement von den Behdrden geférdert und deren
finanzielle Schwidchen durch Teilfinanzierungen (Kleine Hilfe-
grosse Wirkung) behoben werden sollten.

Die Ublichen Verfahrensweisen ,in deren Verlauf ein
kapitalkréftiger Bauherr einen Architekten mit der
Planung der Umnutzung und danach ein Bauunternehmen
und Handwerker mit den Bauarbeiten beauftragt, nach-=
dem er zuvor Rentabilitdt und Genehmigungsfdhigkeit
des Vorhabens hat prifen lassen, - diese Verliufe
miBen hier nicht dargestellt werden. So sind einige
der untersuchten Objekte abgewickelt worden.

Einige Sonderfdlle verdienen aber , hervorgehoben zu
werden: .

b Stuttgart bis Hamburg. Es
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Die Lagevorteile der alten Fabriken, Kasernen, Krankenhiuser usw.,
die, seinerzeit vor den Stadtmauern oder noch innerhalb errichtet
wurden und heute mitten im Stadtkern liegen, wurden bereits
erwdahnt.

Im Prinzip lassen sich Fabrikationesbauten leicht fiir den
Wohnungsbau umnutzen, weil sie in der Regel im vorigen Jahrhundert
als etagenweise ilibereinander angeordnete Produktionshallen von
noch brauchbarer Geschosshdhe, ohne tragende Wénde in Innenfeld,
dafiir mit Stiitzen/Balken/Decken-Systemen errichtet wurden. Die
immer wiederkehrende Problematik liegt allein in der grossen Zahl
von Treppen, die der Wohnungsbau erfordert. Aber auch diese
krédftigen Eingriffe waren bei allen untersuchten Objekten ohne
grundsdtzliche Schwierigkeiten m6glich.

Neben den schon erwdhnten Lagevorteilen miissen hier die Reize des
"Wohnen in alter Architektur", die bei einigen der untersuchten
Objekte ganz deutlich sind, hervorgehoben werden. Individualit&ten
von Architekt und Objekt bewirken unterschiedlichste Ergebnisse.

Die engen Lagen der Altbauten auf kleinen Grundstiicken nahe der
Innenstadt erlauben nur selten auch die Anlage schéner begriinter
Freifldchen, zumal die Stellplatzfrage h&ufig solche Freianlagen
vereinnahmt. In allen F&llen, wo es aber méglich war, haben die
Eigentiimer die alten Fabrikhdfe umgestaltet und begriint.

Die soziale Miscung der mit Mitteln des sozialen Wohnungsbaues
umgenutzten Anlagen entspricht sicherlich dem allgemeinen
Durchschnitt dieser Mietgruppe. Sie ist aus sozialen Griinden
ebenso vorsortiert wie die Mischung der "privatkapitalistischen"
Eigentiimergruppen auf Grund von deren hSheren Einkommen.

Jedoch sind die gruppendynamischen Prozesse innerhalb solcher
Eigentiimer, die umfangreiche gegenseitige Eigenhilfe leisteten,
ein neuer Impuls fiir "Nachbarschaft", verglichen mit dem anonymen
Kaufen und Einziehen in eine Wohnanlage des Vorrats-Marktes der
letzten Jahrzehnte.

Umnutzungs-Baukosten sind fast in allen F&llen niedriger als
Neubaukosten. Eine Ausnahme bilden die Deliusfabrik und der
Weberhof. (Hoher Konstruktionsaufwand)

Die Methotik der Vergleichung der Kosten muBte dabei drei
Storfaktoren berilicksichtigen bzw. auszuschalten suchen:
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- Variable wie Grundstiickskosten miissen ganz ausscheiden,

- der Gebduderestwert, in vielen Fdllen gegen Null tendierend
oder im Grundstiickspreis in unbekannter Grdsse enthalten oder
nur als steuerliche grosse fixiert, musste entweder als realer
Teil der Baukosten einbezogen werden oder er konnte vernach-
lissigt werden, wenn der Grundstiickspreis sich in der 6rtlichen
Hohe bewegt. In diesem Falle erh&lt der Kaufer den Altbau
geschenkt.

Abrisskosten als hypothetische Kostengruppe wurden nicht in die
Betrachtung einbezogen.

- Eigenhilfe muBte immer in die Baukosten mit eingehen, obwohl
dies nicht in allen Fdllen mit zuverldssigen Werten mdglich war:
Die Kostenfeststellungen der Bauherren und Architekten waren in
diesen Punkten mitunter nicht genau.

Umnutzungen stellen Nutzungsdnderungen dar und bedlirfen immer
einer Baugenehmigung, weil die frither fiir die bisherige Nutzung
erteilte Genehmigung mit der Anderung der Nutzung erlischt.

Die neue Baugenehmigung stellt nun Anforderungen nach neuem Recht,
bezogen auf die Eigenart und Sicherheitsbelange der neuen Nutzung.

Weil hidufig Belange des Denkmalschutzes mit Sicherheitsforderungen
(Statik, Brandschutz, Fluchtwege) kollidieren, ermdglicht
Ausnahmen selbst von solchen Vorschriften, die nicht
Sollvorschriften sind oder die Ausnahmen nicht ausdriicklich
vorsehen, wenn anders Erhaltung und weitere Nutzung der Denkméler
nicht méglich ist. Diese Ausnahmeregelung gilt auch filir die
Stellplatzverpflichtung.

Fiir das Planungsrecht gilt in der Regel Bestandsschutz, weil das
Bauwerk ja in seiner gegenwdrtigen Form im wesentlichen erhalten
bleibt. Im Zusammenhang mit der neuen Nutzung kénnen aber Fragen
wie Fensterrechte, Abstandsfldchen, GFZ usw. an Gewicht gewinnen,
insbesondere dann, wenn Nachbarrechte betroffen sind. Daher miissen
Nachbarbefragungen und -einverstdndnisse der Umnutzung
vorausgehen. Die Rechte der Nachbarn sind in Sliddeutsche L&ndern
stdrker als in norddeutschen.

Die zu den Objekten befragten Architekten und Bauherrn erkldrten
iibereinstimmend, daRB es bei ihren Umnutzungsvorhaben weder im
Planungsrechtlichen noch im Bereich des Bauordnungsrechts
wirkliche Schwierigkeiten oder unzumutbare Hdrten durch Auflagen
gegeben habe. Das vorhandene Recht erschwere in keiner Weise
Umnutzungen alter Bausubstanz zu Wohnungen.
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Ein Hauptvorteil der Umnutzung Alter Bausubstanz ist zumeist, daB
der Umbauvorgang unter dem vorhandenen Dach im Trockenen und
witterungsunabhdngiger vor sich geht als beim Neubau.

Ohne die Entwicklung und den hohen Stand der Trocken- und Leicht-
bauweisen fiir den Innenausbau wdren viele Probleme der Umnutzung
nicht zu 16sen: Ausnutzung der statistischen M6glichkeiten
vorhandener Tragwerke, Schallschutz und Brandschutz trotz leichter
Wandgewichte, Mdglichkeiten zur Selbsthilfe.

Die Beispiele haben gezeigt, daB der Wert von Umnutzungen sowohl
in der Erhaltung bedeutender Industriearchitektur liegen kann,
aber ebenso in der architektonischen Verarbeitung des Zufdlligen
und Typischen Alter Bauten und sogar in der vdlligen Umgestaltung
bis hin zur Schaffung guter heutiger Wohn-Architektur aus ur-
spriinglicher Trivial-Substanz.

Die Rolle des Architekten hat sich in den meisten der privat .
betriebenen Fédlle weit iliber den Rahmen des i{iblichen
Tédtigkeitsfeldes hinaus erweitert. wdhrend der Vorbereitung, aber
auch bei der Durchfiihrung und sogar danach muB der Architekt ganz
untypische Rollen sozialer und organisatorischer Art spielen. Auf
diesem Gebiet wachsen neue, durchaus ganzheitlich handelnde
Experten heran, deren Erfahrung auf dem informellen Sektor ihr
Kapital darstellen werden.

Die Frage nach der Funktionserfiillung der umgenutzten Bauten
dieser Untersuchung kann durchweg positiv beantwortet werden,-
auch wenn manche Stellfl&chen oder manche Nordfenster nach den
starren Regeln des Sozialen Wohnungsbaus korrekt sind.

Zu einigen Stadtteilrelavante Fakten: Hier wire in erster Linie
die Riickeroberung von Nutzfldchen in der Stadt fiir das Wohnen als
positiver Faktor zu nennen, anstelle von neuen Infrastruktur-
leistungen der Stddte in neuen Aussenbereichen werden die vor-
handenen Strukturen (StraBen, Parks, Buslinien, Einkaufsbereiche,
Schulen, Kirchen usw.) genutzt und reaktiviert.

Der Wert der Erhaltung und Nutzung st&dtebaulicher wichtiger
Altsubstanz oder historischer Geb&dude liegt auf der Hand.

Als Alternative gegeniliber der frither betriebenen Fl&chen-Sanierung
hat die Umnutzung den Vorteil, daB Ressourcen und Energien
(Rohbau) gespart und die betreffenden Bereiche in ihrer
urspriinglichen st&dtebaulichen Dichte belassen werden kénnen.
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UMNUTZUNG ALTER BAUSUBSTANZ

ABFRAGE - UND BEWERTUNGSMATRIX

0l ENTSTEHUNCSGESCHICHTE
- Vorbesitzer , Ursachen fir Umutzung - Verfahrensweg
- Alternativen zur Umnutzung - Zeitdauer
- Initiatoren der Umnutzung - Widerstande
02 VERFAHPENSWEISE

03

- Die Reteilicten ( Pauherren-Gemeinschaft, Gemeirniitzige,Private)
- Orgarisaticnsformen , Federfiihruno
- Motivationen der Beteiliaten

- Aufcaben und Rolle des Architekten

DIE ALTRAUSURSTANZ

04

- Historisches
Tragerces Mauerwerk
Dachstuhl, -Ceckung
Ferster

- Geschossdecken

ERGEBNIS DER UMNUTZUNG

Grurdsttick
Eigentum
Freianlacen
Architektur-Wert
Umfeld-Betiehung

05

- Quantitativ (Daten)
- Architekturqualité&t inren
- Architekturcualitét auflen

FINANZIERUNG UND KOSTEN

Vermietung
Eigentum
Soziale Mischung

- Apalyse Kostengruppen
- Anteil Altbausubstanz
-~ 2nteil Neubausubstanz

Offentliche Forderung
private Finanzierung
Eigenhilfe ,Schattermarkt

- Wirtschaftlichkeit - Sonderzuschisse
- Kosten-Nutzen-Verh&ltnis - Darlehnshedingungen
- Vergleich zu Neubaukosten
06 BRAURECHT , PLANUNGSRECHT, DENKMALPFLEGE
- GRZ, GrZ , Konflikte mit BNVO - Denkmalpflege
- Abstandsflédchen,Fensterrechte - Abbruchprobleme
- Brardschutz - Fluchtwege
- Einstellplétze - Erschliessung
07 BAUTECENIK, ARCHITEKTUR, FUNKTICNEN
- Konstruktionen ’ - Materialersatz - Wohnfunktionen
- Schall- und Warmeschutz - Statik - Wohnwert
- Brandschutz - Installationen - Architekturqualitdt
- Feuchtickeit von unten - Belichtung
08 STADTTEIL~-RELEVANTE FAKTEM
- Stxukturverbesserung - Selbsthilfe - Soziale Einrichtuhqen
- Milieu-Erhaltung - Alternat.Wohnen - Néhe Schulen, Einkauf
- Soziales Netz - Ausldnder - Integration in Stadtteil

Cwerblicher Anteil

Soziale Mischung

Selbstverstindnis
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CHECKLISTE
Uber die Beurteilungskriterien von Standortalternativen
Betriebstechnische, Gkonomische und unternehmerische Aspekte

Beurteilung der Region

. Verkehrslage

- Entfernungen zu den Auslieferungslagern bzw. Hauptabnehmern, zu
den wichtigsten Zulieferanten, ferner zu den Iweigwerken und Be-
trieben, mit denen eine enge Zusammenarbeit besteht

- Stradennetz (Autobahn), Eisenbahnnetz (Verlademdglichkeiten,
Containertermine, Lage zum Flughafen

- Schiffsverbindungen (Kistenlage), Hafen, schiffbare Kandle

- Transportwege fur Export und Wareneinfuhr

. Behdrden und Verwaltung

- Gesetze und Vorschriften der regionalen Behorden

Steuern, Gebiihren und Abgaben

Finstellung der Behgrden und Blrger zur Industrieansiedlung
Behdrdliche Beforderungsmalnahmen (finanzielle Erleichterung,
{bernahme von ErschlieBungsarbeiten)

Regionalpolitische Aspekte und Tendenzen

Besondere Regelungen (Restriktionen)

1

3. Klima

- Meteorologische Daten: Temperaturverteilung, Niederschldge usw.
(fiir Bauart und Baukosten ausschlaggebend)
- Herrschende Windrichtung (bei Emissionen wichtig)

. Volkswirtschaftliche Aspekte
- Mittelfristige Trends und Pl&ne
- Langfristige Trends und Projekte

Marketing-Gesichtspunkte

. Lage des Standortes zum Marktgebiet

- Geographische Situation (Lage, Verteilung, Schwerpunkte des Marktes)
- Entwicklungsrichtungen (neue Bereiche, Schwerpunktverschiebung)

- Erreichbarkeit durch den Kunden (z. B. bei Direktverkauf oder bei

Dienstleistungen)
- Image- Beeinflussung

. Regionale Marktverhdltnisse

- Kaufkraft des Marktes (Wohlstand)
Infrastruktur (Entwicklungsstand, Trend)
Marktanteil und Moglichkeiten
Voraussetzungen fiir Diversifikation
Verwertungsmoglichkeiten von Nebenprodukten

.3. Konkurrenzlage

- Anzahl bzw. Stdrke der Konkurrenz in der Region (Marktanteile)
- Art und Schirfe der Konkurrenzsituation

- Chancen fir Marktanteilgewinnung

- Mdglichkeiten zur Arrangements (Absprachen, Ankauf usw.)

¢

¢

nach Aggteleky Abb. 26 Checkliste zu
e Standortfaktoren
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Checkliste Fortsetzung

3.
Jrwl

3

s

. Geometrische Merkmale

Lage des Grundstiickes

Nutzungszone
- Industriegebiet (Art, GriBe und Anzahl der angesiedelten Industrie)

- Gewerbezone (Art, GroBe und Anzahl der Betriebe)

- Behdrdliche Bebauungsvorschriften (siehe auch Pos. 4.5.)
- Finanzkraft der Gemeinde .

- Zollabfertigungsmdglichkeiten

Postverbindungen

Lage zum Wohngebiet

- Entfernung und Art der Wohnsiedlungen

- Entwicklungsplane und Erweiterungsrichtung der Wohnsiedlungen
- Erreichbarkeit (mit 6ffentlichem Verkehr, mit Fahrrad usw.)

- Gesichtspunkte aus der Sicht der Belegschaft

Nachbarn

- 7u erwartende okologische Storungen (L#rm, Rauch, Gas, Beldstigung)

- Mdglichkeiten fiir gemeinsame infrastrukturelle Einrichtungen (z: 8.
Abwasseraufbereitung, GleisanschluB usw.)

- Feuergefsahrliche Nachbarbetriebe

. Geologische Situation

- Geologische Struktur des Bodens
Erdbewegungsgefahr: Erdbeben, Erdrutsch, Senkungen usw.
- Auswirkungen auf Fundation

Hochwassergefahr
Wassergewinnungsmiglichkeiten, Grundwassersituation

Gelande

- GroBe und Form (Mindestbreit, Maximallange, Eignung zur Unterteilung)

- Vergleich mit Idealform (aus der Sicht des Zonenplans bzw. Gesamt-
bebauplans)

- Hihenverhdltnisse (flach, mit Gefille, bugelig, Hanglage usw.)

- Umfang der erforderlichen Erdbewegung (Planierung)

.2. Bodenbeschaffenheit

- Griindungsmoglichkeiten (Tiefe und Tragfahigkeit des gewachsenen
Bodens)

- Zusammensetzung (Bodenstruktur und chemnisches Verhalten)

- Schwierigkeitsgrad der Erdarbeiten (Fels usw.)

- Grundwasserspiegel (Unterkellerungsmdglichkeiten)

- Wasserdurchldssigkeit

- Beschaffenheit der Nachbargrundstiicke

- Bisherige Nutzung (stdrende oder noch nutzbare Reste von Bauten)

. Rechtslage

- Eigentumsverhdltnisse (Kauf, Stiftung, Erbbaurecht, Miete usw.)

- Dienstbarkeiten (Wegrechte usw.)
- Spdtere Zukaufsmoglichkeiten (Vorkaufsrecht, Option leisten)

. Grenzverlauf

- Gradlinig, rechteckig (flr die Nutzung stdrende Ein- oder Ausbuchtungen)
Natiirliche unabinderliche Grenzen (FluB, Berghang, HauptstraBe)
StraBenzufahrt (Lage, Anzahl, verkehrstechnische Gegebenheiten)
GleisanschluB (vorhanden, nur mdglich, Kosten) .
KanalanschluB (Anlegemdglichkeiten, zuldssige Schiffsgrdlen und Tiefgang)
Vorhandene bzw. notwendige Umzdumung
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4.6.

5424

Dedia

5344

Bauvorschriften

Bebauungsziffern, Baulinie, Bauhohe
Sonstige Bauvorschriften und besondere Auflagen (erforderliche Kaminhdhe)

Kosten

- Grundstiickspreis, voraussichtliche Wertsteigerung

- Erforderliche ErschlieBungskosten (StraBe, Gleise, Anlegestelle)

- Abriumungskosten (Abbruch von Bauresten usw.)

- Erdarbeiten (Abtragung bzw. Auffiillung von Unebenheiten, Stitz-
mauern, Kandle)

- Verlegung von Leitungen (Rohrleitung, Kabel, Freileitungen usw.)

- Ablésung von Dienstbarkeiten (Wegrechte, Briicken usw.)

- Erforderliche Verbesserungen an ZufahrtsstraBen (StraBenerweiterung,
Briickenverstarkung, Signalanlagen, Belagbefestigung usw. )

- Zahlungsbedingungen (Dauer, ZinsfuB) .

- Behdrdliche UnterstitzungsmaBnahmen, ErschlieBungsbeitrage, Uber-
nahme von Leistungen)

- Laufende Grundstiickskosten (Mieten, Steuern, Abgaben)

Arbeitskrafte

. Bevdlkerungsbasis

- Grofe der umliegenden Siedlungen im Verhzlinis zur Belegschaftszahl

- Zusammensetzung nach Berufskategorien und Geschlecht (Facharbeiter,
Hilfsarbeiter, Manner, Frauen)

- Grad und Richtung der dominierenden beruflichen Vorbildung

- Umfang der vorhandenen industriellen Arbeitsplitze (guantitative
Konkurrenzsituation am Arbeitsmarkt)

- Art der sonstigen industriellen Arbeitspldtze (qualitative Konkurrenz-
situation am Arbeitsmarkt)

- Beschaftigungsgrad

- Altersstruktur

- Politische und religidse Einstellung der Bevdlkerung

Lohnniveau

- Ortsiibliche Gehdlter, Gehaltsfolgekosten

- Ortsiibliche Lohne und Nebenkosten

- Ortsiibliche soziale Leistungen (finmanzielle, naturale)

- Arbeitszeit (Einstellung zu Uberstunden und Schichtarbeit)

- Allgemeine wirtschaftliche Verhdltnisse, Wohlstand usw.

Soziale Infrastruktur

- Lage am Wohnungsmarkt (Qualit#t, Quantitdt, Preislage’

Ist eine Wohnungsbaufdrderung seitens des Beiriebes ertorderlich?

Urtliche Lebenshaltungskosten

Gesundheitsvorsorge (Arzte, Kranmkenhduser)

Schulen und Fortbildung (Mittelschulen, Oberscnulen, Fachschulen,
Moglichkeiten der Weiterbildung, Universitdten usw.)

Kultur und Freizeitgestaltung
(Diese Aspekte sind fir Arbeiter, Angestellte bzw. Akademiker unter-

schiedlich zu beurteiler)

Theater, Konzerte, sonstige Veranstaltungen

Erholungsmiglichkeiten in der Umgebung (hiigelij, bergig,See, waldig usw. )
Sportmoglichkeiten (Vereine, Einrichtungen)

Gesellschaftliche Organisationen (Vereine, Organisationen)

Erforderliche Institutionen seitens der Firme (Sportmoglichkeit, Frei-

zeitgestaltung, Kasino usw.)
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Checkliste Fortsetzung

DD

Gesichtspunkte bei Verlegungen
- Vor- und Nachteile der neuen Standortvarianten im Vergleich zur

bisherigen Situation aus der Sicht der Belegschaft
- Bereitschaft der Belegschaft zum Mitvollzug der Verlegung; zu
erwartende Austritte von Spezialisten, Angestellten, Facharbeitern,

Hilfsarbeitern)

Materialversorgung - Leistungsbeschaffung

. Lage cer Materialbeschaffungsguellen

- Anzahl, Qualitdt und Lage der Rohstoffquellen

- Anzahl, Lage und Qualitdt der Betriebs- und Hilfsstoffgquellen

Anzahl, Lage und Leistungsfahigkeit der Zulieferbetriebe

- Anzahl, Qualitdt und Leistungsfahigkeit der in Frage kommenden
Betriebe fiur Lohnarbeiten

. Ortsiibliches Preisniveau

- Fiir Rohstoffe und Halbfabrikate

Fiir Betriebsstoffe und Hilfsstoffe

Fiir Lohnarbeit und Zulieferteile

Konkurrenzsituation der verschiedenen Zulieferbetriebe
Ausgangslage fir Preisverhandlungen - Ausweichmdglichkeiten

Beschaffungsmoglichkeiten fiir Dienstleistungen
- Anzahl und Leistungsfahigkeit von Dienstleistungsbetrieben

(Transportunternehmen, Banken, Servicedienststellen fir Spezialgerdte usw.)

- Leistungsfahigkeit und Qualitdt von wissenschaftlichen Instituten
(Laboratorien, Materialpriifstellen, EDV usw.)
- Zusammenarbeitsmdglichkeiten mit Dienstleistungsstellen

Energiewirtschaft

. Stromversorgung

- Technische AnschluBmdglichkeiten iber ihre Kosten

- Mdgliche AnschluBleistung (Sperrzeiten, Erweiterung usw.)
Moglichkeiten von Mehrfacheinspeisung

Stirungsanfalligkeit (Statistik der vergangenen Jahre)

Strompreis (Arbeitsstrom, Warmestrom, Nachtstrom, Spitzenbedingungen)
Sonstige Vertragsbedingungen (Leistungspreis, Blindstromverrechnung)
7usammenarbeit des werkeigenen Kraftwerkes mit dem Gffentlichen Netz
(Verrechnungsbasis, technische Bedingungen)

1

. Wasserwirtschaft

- AnschluBmdglichkeiten an das Gffentliche Netz; Mehrfacheinspeisung
- Kapazitdt (Druckschwankung, Zuverldssigkeit der Versorgung)
- Qualitit (Analyse) des Wassers (Schwankungen)

- Erstellungsmoglichkeiten fir eigene Brunnenanlagen (z. B. flr Betriebs-,

Kiihl- oder Ldschwasser)
- Wasserpreis (AnschluB, Arbeits- und Leistungspreis)
- Beschrankungen
- Sonstige Vertragsbedingungen

. Wirmewirtschaft

- AnschluBmdglichkeiten fir Gas (Menge, Qualitat, Druck, Heizwert,
Schwankungen, Zuverldssigkeit usw.)

- AnschluBmdglichkelten an Fernheizsysteme

- Moglichkeit der Erstellung und des Betriebs eines Gemeinschafts-

heizkraftwerkes
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Verwertungsmiglichkeiten fiir Abfallwdrme (an das Sffentliche Netz,

an Wohngebiete, an benachbarte Industrie)
Auflagen bei Erstellung von Kithltlrmen

£sorgung

Apfall

Verwertungsmdglichkeiten (gegen Entgelt)
Apsatzmdglicnkeiten (bei Bezanlung)
Beniitzung der &ffentlichen Finrichtungen (Verbrennungsanlage, Depo-

nien usw.)
M3glichkeiten zur Anlage einer Halde oder Deponie (Lage, GrdBe, Ko-=

.sten, Transport)

7usammenarbeitsmiglichkeiten mit benachbarter Industrie fir Abfall-

verwertung oéer Abfallversorgung (gemeinsame Deponie)
Investitionen und Betriebskosten der Abfallentsorgung

Abwasser

Anschlufmdglichkeiten an die Bffentliche Kanalisation (Kapazitdt, Lage,
EShenverndltnisse, Kosten) .
Bendrdliche Vorschriften fir die Abwasserqualitdt und —quantitat ‘D
Gemeinschaftsanlage mit benachbarten Industriebetrieben :
Gelindemifige Voraussetzung zur Erstellung eigener Aufbereitungs-

anlagen
2Anschluf-, Leistungs- und Arbeitskosten bei AnschluB an kommunale

Abwasseraufbereitungsanlagen
Sonstige Auflagen und Vertragspedingungen

Abluft, Abgas, Staub

Behérdliche Vorschriften (Menge, Qualitdt, Aufbereitung)
Empfinclichkeit der Umgebung

frforderliche Filter bzw. Waschanlagen und deren Kosten
MSglichkeiten der gemeinsamen Erstellung uné Betreibung von Auf-
pereitungsanlagen von benachbarten Industriebetrieben

Auflagen fiir Kaminerstellung

Auswirkung der herrschenden Windrichtung

Okologische Aspekte (Umweltschutz)

Naturschutz

Vorschriften fir die Erhaltung des Landschaftsbildes
Geforderte Mafinahmen zur Anpassung an das Landschaftsbild : : ‘3
Kosten der Landschaftsschutzmafnahmen (einmalige Aufwendungen und

laufende Kosten)

Gewésserschutz .

Vorschriften zur Verhlitung der Grundwasserverschmtzung

Notwendige liafnahmen und ihre Kosten (einmalige Aufwendungen und
laufende Betriebskosten)

wasserentnahmemdglichkeiten aus natiirlichen Gewdssern (FluB, See,
Grundwasser) fiir Betriebswasser = Kiinlwasser - Loschwasser
warmeabgabemdglichkeiten an natiirliche Gewdsser (FluB, See, Grund-
wasser)

Abgabemdglichkeiten von aufbereitetem Industriewasser an natlirliche
Gewdsser, gualitative und quantitative Vorschriften

Luftverschmutzung (siehe Pos. €.3.)

Lirmbekampfung

Rendrdliche Vorschriften filir den Larm (am Detriebsgeldnde, aufler—
halb des Werkanteils am Tag und in der tacht)
Vorschriften fiir Lirmpegel am Arbeitsplatz
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Checkliste Fortsetzung

955

10.

€0 9

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

- Notwendige bauliche Lirmbekimpfungsmafnahmen und ihre Kosten -

Schutzzone
- Vorkeugende Mafnahmen zur Verhitung {iermidfiger Lirmquellen und

ceren Kosten
Umweltcefdhrdung
- Vorschriften fiir Mafnahmen kel Umweltbelastung bzw. —gefdhrdung
- Erforcerliche interne Sicherheitsabsténde
Notwendigkeit der Erstellung einer Schutzzone um

de (Richtung, Breit, Beschaffenheit)
Erforderliche Investiticnen und Betriebskosten flir Schutzmalnahmen

- Situation im Katastrophenfall

das Werksgeldn-

Entwicklung

FlichenmiBige Erweiterungsméglichkeiten

- Vorkaufsrecht und Option auf Nachbargrundstiicke
Ankaufsméglichkeit von benachbarten Betrieben
Fusionsm&glichkeit mit Nachbarn

- Gemeinschaftseinrichtungen mit Nachbarbetrieben (z. B.
Entsorgungsbetriebe, Hilfsbetriebe, Speditionshof usw. )
Erstellungsmdglichkeit von Zweigbetrieben in der unmittelbaren
Umgebung

Steigerung der Energieversorgung

- Kapazitdt und langfristige Ausbaupléne der Offentlichen Versor-
gungswerke

Vertragliche Festlegung von Optionen

MSglichkeit der spdteren Steigerung der Abwassermengen
Ausbaupléne fir kommunale Kanalistionsnetze und Wasseraufberei-
tungsanlagen

- Deponiemdglichkeiten fiir spdtere grofere Abfallmengen

Ver- und

|

Beschaffung von zusdtzlichen Arbeitskrdften
- Bei Umstellung auf dehrschichtbetrieb

- Bel Erweiterung

- Bei der Aufnanme andersartiger Produkte

Diversifikation

- Platzreserve fiir die Erstellung neuer Detriebe

- Auswirkung der Anderung des Produktionsprogrammes auf die behdrd-
liche Rewilligungen

- Behdrdliche Vorschriften bei umweltbelastenden Diversifikationspro-
jekten (MEglichkeit von verherigen Abmachungen)

— Peh&rdliche Vorschriften und mégliche Mafnahmen bei umweltgefdhr-
denden Produktionsschritten (MSglichkeit von vorherigen Abmachungen)

- Kosten der zukiinftigen Schutzmafnahmen (Investitionsaufwand und Be-—

triebskesten) .
- langfristiger Trend in der Kommunalpolitik beziiglich industrieller

Entwicklung
Sanierung (Schrumpfung, Schliefung, Veridulerung oder Verlegung des Be-

triekes)
- iglichkeiten einer teilwelsen Veriuferung oder Vermietung

- Verwertungsméglichkeit des Grundstiickes (Grdfe des Interessenten-
xreises, zu erwartende Preisgestaltung)
- Verwertbarkeit ven Bauten und festen Anlagen (Gleisanschluf, Infra-

struktur usw.)
- M3glichkeiten der Vertragaufldsung mit den Sffentlichen Ver— und

Entsorgungsbetrieben
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Prisident des Sichsischen Bauindustrieverbandes e. V.
Dr. Dr. h.c. Frieder Sieber

4393

Die Qualititsanspriiche der Marktwirtschaft erfordern die
Notwendigkeit von Qualitiitssicherungssystemen in der
Bauwirtschaft und Baumaterialienindustrie

Problemstellung

.

Es steht auBBer Frage, daB das wichtigste Element fiir das Erzeugen von Qualitit der Mensch ist. Der
wohl wichtigste EinfluBfaktor fiir ein erfolgreiches Qualititsmanagement ist die Management-
Identifikation. Sie beginnt, wie bereits festgestellt, in der obersten Leitung des Unternehmens und
muB sich durch die gesamte Management-Hierachie fortsetzen. Die effektivste Art der
Mitarbeitertiberzeugung liegt im aktiven Vorleben durch das Top- Management und in der intensiven
Beteiligung aller. Das gemeinsame Ziel muB die standige Verbesserung aller Prozesse - also des
kompletten Qualitétssicherungs-Systems sein.

Die stindige Forderung und Schulung der Mitarbeiter ist ein weiterer wichtiger Aspekt zur
Qualititssicherung.

Warum steht die Qualitatssicherung plétzlich so hoch im Kurs? Ist sie eine Modeerscheinung, die
irgendwann wieder verschwindet, oder ist sie ein muf fiir alle Unternehmen? Bei niherer
Betrachtung findet man eine ganze Reihe von Griinden, die fiir die Einfiihrung eines Qualitits-
sicherungssystems sprechen.

Qualitiit im Unternehmen sichert Qualitiit des Erzeugnisses

Frither wurden die Qualitit der Erzeugnisse vorwiegend durch handwerkliche Geschicklichkeit und
Sorgfalt bestimmt. Das wachsame Auge des Meisters sorgt dafiir, daB der Kunde mit dem Produkt
zufrieden war. Das "Made in Germany" war ein Garant fir Qualitit. Auch heute kann sich kein
Hersteller nachsagen lassen, "Pfusch" zu produzieren. Fir die oft bis an die Grenze des technisch
Moglichen reichenden Qualitatsforderungen bedarf es allerdings mehr als eines wachsamen Auges,
némlich eines in sich geschlossenen Qualititssicherungssystems.

Mit zunehmender Komplexitt der Erzeugnisse steigen die AusschuB- und Nacharbeitskosten oft
unertréglich an. Es lohnt sich, ein wirkungsvolles Qualitétssicherungssystem zu haben. Hierzu reicht
allerdings eine sorgfiltige SchluBpriifung allein nicht mehr. Qualitat muB geplant und nicht erpriift
werden. Dies gelingt nur in einer systematisch betriebenen Qualitatssicherung, die sich iiber den
gesamten Produktwerdegang erstreckt.
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Nationale und internationale Aspekt

Der Schritt in die Européische Gemeinschaft bringt mit dem freien Warenverkehr unter anderem die
Notwendigkeit, bisher bestehende Handelshemmnisse in Form von einzelstaatlichen technischen
Vorschriften und nationalen Normen zu beseitigen und durch sogenannte harmonisierte européische
Normen zu ersetzen. Hierzu gehort auch ein europaweit einheitlicher Aufbau von Qualititssicher-
ungssystemen. Sowohl bei 6ffentlichen Ausschreibungen als auch bei der Zulieferung an groBeren

- Unternehmen wird in zunehmendem MaB der Nachweis eines wirkungsvollen Qualititssicherung-
systems gefordert, das internationalen MaBstiben gerecht wird. Durch den "Schneeball-Effekt" wird
damit auch der Subunternehmer zur Qualititssicherung verpflichtet. Einen wesentlichen Anteil haben
die zwar ungeschriebenen, dafiir aber marktentscheidenden Vorstellungen des Endverbrauchers iiber
Qualitatsmerkmale wie z B. leichte Bedienbarkeit, Zuverlassigkeit und Kundendienst.

Qualitit des Erzeugnisses

Bis heute wird vielerorts ein System praktiziert, das im wesentlichen geprigt ist von
Fremdiiberwachung und Endpriifungen, verbunden mit immensen Kosten fiir nachtrigliche
Mingelbeseitigung und aufwendigen Nachbesserungen. Das wiederum verzégert zum einen die
Nutzung bzw. verérgert den Nutzer und erschwert zum anderen die Arbeit der am Bau Beteiligten.
Versdumnisse aus der Planungsphase konnen so nicht mehr behoben werden und gehen immer zu
Lasten der Qualitat. Die Prophylaxe kam in der Vergangenheit hiufig zu kurz.

Die neuerliche Auseinandersetzung mit der Qualitit ist demzufolge nichts Neues, sondern der
Qualitatsbegriff in seinem Umfeld bedarf einer gewissen Regelung. Vor dem Hintergrund des immer
scharfer werdenden Wettbewerbs und nach der Vollendung des europiischen Binnenmarktes ist ein
Umdenken unumgénglich.

Zielstellung der Qualitiitsicherung

Qualitétssicherung (eigentlich Fehlervermeidung) im Sinne der DIN ISO 9000 fFf. will Qualitit nicht
erst im nachhinein in das Bauwerk "hineinpriifen", sondern bereits von vornherein durch gezielte
Mafinahmen "hineinplanen". Dabei erstreckt sich Qualititssicherung auf alle Bereiche der
Bautitigkeit; sie umfaBt sowohl den Bauherrn/Auftraggeber mit seinen Fachplanern als auch die
Bauunternehmung mit Nachunternehmern und Lieferanten. Ziel aller Beteiligten muf sein, die
geforderte Aufgabenstellung von der Ausschreibung iiber die Vergabe bis hin zur Durchfithrung
exakt nach vereinbarten Qualititsmerkmalen - bei gleichzeitig geringsten Mitteleinsatz - zu
bewiltigen. Nicht neu dabei ist, daB sich die groBen Bauunternehmungen in Deutschland der Hilfe

selbst entwickelter QS - Handbiicher bedienen und fiir sich praktikabel machen. Die Zertifizierung
stellt somit kaum Porbleme dar.
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Umsetzung von Qualitiitssicherungssystemen im Unternehmen

Qualitétssicherung im Sinne der DIN ISO 9000 ff. bedeutet in erster Linie "ordentliche
Geschiftsfithrung", denn Qualtitét im Unternehmen, erzeugt Qualitit am Produkt.
Qualitatssicherung geht von der Fithrungsetage eines Unternehmens aus. Die Geschifstleitung muf3
die Inhalte und das Anliegen der DIN ISO 9000 ff. kennen, und Aufbau sowie Einfiihrung von
firmenspezifischen Qualititsmanagements-Systemen nachhaltig unterstiitzen. Man kann also davon
ausgehen, daB jedes erfolgreiche Unternehmen Qualitétssicherung als geplante und systematische
Tatigkeit innerhalb einer Qualitdtsmanagement-Systems betreibt.

Ein standardisiertes oder gar genormtes "QS-System Bauwesen" kann es nicht geben, da
Unternehmensgrofe, Organisation und Marktausrichtung jeweils unterschiedlich sind. QS-Systeme
sind daher stets firmenspezifisch maBzuschneidern und im sogenannten QS-Handbuch darzulegen.
Den projektspezifischen Erfordernissen bei der fiir die Bauwirtschaft iiblichen Errichtung von
Unikaten, wird durch die Erstellung maBgeschneiderter, objektspezifischer QS- Plane Rechnung
getragen.

Sicher ist es sinnvoll, wenn organisatorisch unabhingige Unternehmensbereiche seperat betrachtet
werden. Am Beispiel - Technische und kaufméannische Geschiftsfithrung,

- Kalkulation und Vertragspriifung,

- Technische Abteilung,

- Einkauf,

- Maschinentechnische Abteilung,

- Arbeitsvorbereitung,

- Betonpriifstelle,

- Schalungswerkstatt

- Bauhof,

- Bauabwicklung (Oberbauleitung, Bauleitung, Bauausfiihrung) sowie

- Kundendienst/Gewihrleistung.

Es gilt, die wesentlichen und insbesondere die qualitétsbestimmenden Abliufe schriftlich
niederzulegen. Es muB eine frithzeitige Abstimmung zwischen "Kunden" und "Lieferanten" erfolgen,
d.h. die eigenen Anforderungen an den jeweiligen Zulieferer sollten, sofern dies nicht bereits
vertraglich eindeutig geregelt ist, rechtzeitig definiert werden.
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Zertifizierung und Auditierung

Die Zertifizierung eines Qualititsmanagement-Systems lduft in vier Vertragsabschnitten ab:

- Beurteilung des Unternehmens

- Beurteilung der vorhandenen QS-Unterlagen

- Zertifizierung im Unternehmen

- Beurteilung der Auditergebnisse im Hinblick auf die Bedingungen zur Zertifikatserteilung,
ggf. Vereinbarung eines Nachaudits.

Konsequenzen

Die Qualitétssicherung ist eine bereichsiibergreifende Fithrungsaufgabe, die in einem
Bauunternehmen hierarchisch von oben nach unten durchgelebt werden muf. Qualititssicherung ist
Chefsache, also Qualitdtsmanagement.

Mit der Harmonisierung des europiischen Marktes wird die Qualititssicherung immer mehr an '
Bedeutung gewinnen und letzlich auch Vertragsbestandteil bei Kauf- und Bauabschliissen werden.
Qualitét ist kein Wert an sich, sie ist nichts absolutes, sondern immer nur auf Erfordernisse bezogen:

- betriebsextern auf die Kunden/Bauherrn
- betriebsintern auf die jeweiligen Anforderungen bzw. Spezifikation.

Das bedeutet, nicht die Erfordernisse selbst sind die Qualitét, sondern die richtige Festlegung und der
Grad ihrer Erflillung.
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Beispiellosung:

Qualititsmanagement in einem Bauunternehmen

Wie erfolgt eine Zertifizierung?

Fir jede dezentrale Unternehmenseinheit mit eigener Ergebnisverantwortung ist ein gesondertes
Zertifikat anzustreben. Diese baut ihr maBgeschneidertes Qualitdtsmanagement-System auf und
beschreibt dieses in den Qualititsmanagement-Unterlagen (bestehend aus Handbuch, Verfahrens-
und Arbeitsanweisungen) sowie in dem projektbezogenen QM-Plan. Unter Beriicksichtigung von
Synergieeffekten steuert die Zentrale Qualititsstelle in der Hauptverwaltung den Aufbau und die
Pflege. Nach einer Zustandsanalyse im Unternehmen wird ein zweckmiBiges QM-System
ausgewdhlt, das in 20 Elemente (Modell nach DIN ISO 9001) strukturiert wird.Nach Entwurf,
Korrektur und Praxiseinfiihrung im Unternehmen erfolgt ein Voraudit (eine Art Generalprobe).

Ist QM neu fiir die Bauindustrie?

In der Bauindustrie wurden tiber Jahrzehnte Verfahren zur Qualititssicherung entwickelt, die sich
stets an Technologien und verénderten Mirkten orientierten. Mit der Offnung Osteuropas fiir die
freie Marktwirtschaft und dem neugeschaffenen Europiischen Binnenmarkt entstand iiber die
iiblichen Anpassungsprozesse hinaus ein auBerordentlicher Harmonisierungsbedarf fiir die
Qualitatsmalfistabe internationaler Wettbewerber. Es wird Qualitit nicht nur kontrolliert, sondern
insbesondere geplant und gesteuert. Die Bauunternehmen haben Qualitat stets in den Mittelpunkt
ihrer Bauproduktion gestellt. Die Bauunternehmer haben deshalb frithzeitig entschieden, das
firmeneigene Instrumentarium zur Qualitétssicherung nach europaischen Normen auszurichten und in
diesem Sinne Qualitdtsmanagement zur vorrangigen Fithrungsaufgabe zu erkliren.

QM-Ziele eines Bauunternehmens

Ziel des Qualitdtsmanagement ist vor allem die mangelfreie Herstellung eines Produktes, beim
Bauunternehmen also das arbeitsteilig erstellte Bauwerk. Da die Gewihrleistungsdauer bei groben
Bauméngeln bis zu 30 Jahren betragen kann, miissen die organisatorischen Voraussetzungen
geschaffen sein, um sachgerecht belegen zu kénnen, dafl das Bauwerk bei Ablieferung mangelfrei
war. Qualitatssicherung durch bloBe Kontrolle ist aufwendig und demotivierend. Ein erfolgreiches
QM-System erfafit daher alle am bau Beteiligten und alle Bauprozesse, beginnend bei der
Vertragspriifung, technischen Bearbeitung und Entwicklung. Insbesondere miissen Zulieferer- und
Nachunternehmerleistungen eingebunden werden, d.h. im Rahmen der Beschaffung muf das
ausfiihrende Bauunternehmen die Qualititsanforderungen auch hierfiir durchgingig erfiillen.
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Um spitere Fehler bei der Bauausfithrung zu vermeiden, ist daher die vertaglich festgelegte Qualitat
zu planen und durch jeden Mitarbeiter in jeder Phase zu gewahrleisten. Vorgesetzte haben

Vorbildfunktion und miissen "Qualitét vorleben". Bei den Mitarbeitern wird besonderer Wert auf
Schulung und Motivierung gelegt.

QM am Bauprojekt

Das operative Baugeschaft wird von dezentralen Unternehmenseinheiten abgewickelt. In den
baunternehmen geschieht dies durch Profit Center. Die Bauleistungen werden hierbei in allen
Regionen der Bundesrepublik erbracht. Die Schwerpunkte der Titigkeit liegen in allen Bereichen,
das heift im Hoch- und Industriebau, Schliisselfertigbau, Teif- und Ingenieurbau und im
Verkehrswegebau. Aber auch die Umwelttechnik, die Bauerhaltung und die Projektentwicklung sind
expandierende Unternehmensbereiche. Die Unternehmen werden durch Serviceleistungen
unterstiitzt.

Firr jedes Bauprojekt wird ein seperater QM-Plan erarbeitet. Dieser legt u.a. projektbezogen die
vertraglichen, gesetzlichen und technischen Grundlagen fest. Terminpléne, Planungs- und
Ausfiihrungsgrundlagen, Nachunternehmer- und Liefervertrige sowie die personellen
Zustandigkeiten werden fixiert.

Von der Geschafisleitung iiber Sparten- und oberbauleitung bis hin zur Bauleitung und zum
umsetzenden Personal sind die Verantwortlichkeiten klar geregelt. Nachdem die Planungsgrund-
lagen als "vom Bauherrn beigestellte Produkte" (z.B. Ausschreibungs- und Architektenpline sowie
Boden- und Baugrundgutachten) erstellt wurden, miissen in der Arbeitsvorbereitung die
Ausflihrungsgrundlagen wie Schalungs-, Bewehrungs-, und Schlitzpline erstellt werden. Ein
Bauablauf legt Verfahren, Fristen und Termine fest.

Da viele ausfiihrende Bauunternehmen insbesondere Massentitigkeiten an Nachunternehmer
vergeben, sind auch diese zu bewerten. Die Ergebnisse werden in eine Datei gesammelt und sind
Grundlage fiir spitere Vergaben. Ahnliches gilt bei Lieferanten von Beton, Stahl, Schalung und
Einbauteilen, zusitzlich werden Eingangs-, Zwischen- und Endkontrollen durchgefiihrt.

Bei Bauabschnitten, fiir die eine spitere Kontrolle nicht mehr moglich ist, miissen die erstellten
Teilleistungen seperat abgenommen werden. Dies gilt zum Beispiel beim Erdbau nach dem
Baugrubenaushub, beim Stahl fiir die Bewehrungsabnahme vor dem betonieren und bei der Schalung
fur die visuelle und geometrische Kontrolle vor den weiteren Prozessen.

Wichtig ist, da8 Terminpldne und Unterlagen zur Baustellenorganisation stets aktualisiert und alle
Priifergebnisse dokumentiert werden. Nur so ist spiter ein liickenloser Nachweis moglich. Zum

Nachweis des Werdeganges eines Bauwerks sind Formulare, Checklisten und Ablagesysteme fiir die
Oberbauleitung und Bauleitung vorhanden.
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Nachfolgende bespielhafte Ubersicht zeigt alle fiir das Qualitiitsmanagement relevanten
Themenschwerpunkte eines Bauprojektes und dient auch als Ablagesystem und
Aufzeichnungsnachweis:

*

Auftragsmeldung

Angebots-, Begleitschreiben/

Pauschalangebote/ Aufforderung zur

Angebotsabgabe

Leistungsverzeichnis- Text-LV, EDV-Kurz-LV
Auftragsbestitigungsschreiben

Bauvertrag, Auftrag, Grundbuchauszug, Auskiinfte
Zahlungsplan

Bauzeitplan, Baustelleneinrichtungsplan
Arbeitsgemeinschafts-Vertrag

Kalkulation - LV mit Ansitzen fiir Stunden, Stoffe und Gerite
Zusatzangebote, Kostenangebote - Bauherr
Nachtragsangebote - Bauherr

Kostenangebote - Dritte

Lohnerhohung, Stundenlohnangebote, Standardlisten Gerite/Material

Bestellscheine

Sonstige Vereinbarungen (Allg.)
- Miet-, Pachtvertrige

Schriftwechsel- Bauherr, Erflillungsgehilfen
Schriftwechsel - Behérden

Schriftwechsel - Dritte
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* Mahﬁschreiben

* Schriftwechsel - Arge-Partner und Arge

Bauabnahme, Méngelanzeigen - Bauherr

Biirgschaften, Versicherungen

Protokoll Gber Jour Fix/ Baubesprechung/ Baubegehung
Arbeitsgemeinschafts-Protokolle, Aufsichtsratssitzungsprotkolle

Aktenvermerke, Aktennotizen, Interne Mitteilungen

Betonpriifzeugnisse, Baustoffgiitenachweise, Zulassungen

Gutachten, Untersuchungsberichte, Statische Berechnung, Baugenehmigung
Nachunternehmer alphabetisch, Vertriage, Schriftwechsel

Vertragspldne

* Sonstiges - Baustellenberichte, Nachkalkulation, AbschluB3bericht

* NU-Angebote zur Kalkulation, NU-Angebote (Preisspiegel

Die Erfahrungen bei der Efahrungen bei der Einfiihrung des QM-Systems in den Bauunternehmen
belegen die hohe Identifikation der Fiihrungskréfte mit QM und die intensive Schulung der

Mitarbeiter. Sie lernen, Qualitit in allen Arbeitsprozessen zu "leben", um durch fortwéihrendes

Uberpriifen der Ablaufe des QM-System mittels KorrekturmaBnahmen zu verbessern und zu
vereinfachen.



Was "Unternehmen erfolgreich macht

*

Aktiv handeln
Fehler analysieren, nicht Schuld zuweisen

Organisation (iberschaubar, Stébe klein

Papierkrieg vermeiden: Keine Aktennotiz
langer als eine Seite

Qualitat im Vordergrund, Kundendienst
Kundenorientierung

Motivation (iber Qualitat

~ Entfaltungsspielraum der Mitarbeiter

" Pragnante, einfache Firmenphilosophie

Topmanagement kimmert sich sichtbar

Nur beherrschte Gebiete bedienen
Hauptaufgabe: "Philosophie hiten und
verbreiten!" : Ui e

Qﬁéllé: in Search of Excsllence
Verlag Deutsche Industrie
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Begriindung und Ziele eines
Qualitatssicherungssystems

Anliegen und Interes-
se des Unternehmens

S

Anforderungen und
Erwartungen des

Kunden

QS - System

L

Beschreibung zur
_Steuerung und

Uberwachung der
QS - Aktivitaten

N

Feststellung des
Zustandes der
Qualitat
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Qualitéitskr_eis (Beispiel)

Gutachten von Sonderfachleuten

Konzeption und
Bauwerksplanung

Bauverfahren
Ausschreibung

Akquisition

Bedarfsplanung und
Schadensanalyse

Entsorqung bzw.
Abri :?ocr? —\

Nutzungsende s '.\
Wortung und by, o Y/gl;gggzﬁmggglchnung
Sanierung NUTZER BAUUNTER-
NEHNER /D bereung
Nutzung Materialbeschaffung

Vergabe Nachunternehmer

Baugbnahme Bauausfihr ung ?.‘,‘:.’1'},'; Holzmann AG (1992)
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Umweltschutz und Sdchsische Bauindustrie

1. Problemstellung

Gesetzgebung und Rechts-
sprechung zu umweltrelavanten
Haftungsfragen zwingen Unter-
nehmer immer mehr, ernsthaft
dariiber nachzudenken, ob vor-
handene Betriebsorganisationen
und betriebliche Strukturen ge-
eignet sind, effektiv den aktuel-
len Haftungskriterien im Sinne
einer Risikominierung und Haf-
tungsvorbereitung im Umwelt-
schutz zu begegnen. In Berei-
chen der mittelstindischen und
kleineren Unternehmen und Be-
triebe ist es dagegen vielerorts
notwendig, sich iiberhaupt erst
einmal mit der Frage nach der
Schaffung von Betriebsorgani-
sationen auseinanderzusetzen,
inwieweit das betreffende Un-
ternehmen mit Umweltschutzfra-
gestellungen und damit mitmog-
licher Haftung konfrontiert ist.
Komplexe behordliche Auflagen
und Anforderungen im Umwelt-
schutz an Unternehmen und Be-
trieben scheinen diese teilweise
zu erdriicken

Ziele und Aufgaben des

Arheitsausschusses Umweltschutz

2. Ziele des Arbeitsausschus-
ses, Umweltschutz

Der Umweltausschul} des
Sichsischen Bauindustriever-
bandes e.V. wurde zu Beginn
dieses Jahres von 15 Vertretern
sichsischer Unternehmen ge-
griindet. Neben der Informati-
onstdtigkeit gegeniiber unseren
Mitgliedern zu allen das Bauun-
ternehmen tangierendenumwelt-
relevanten Gesetzenund Verord-
nungen wird unser hauptséchli-
ches Bestitigungsfeld sein, die
dringend notwendigen Umwelt-
schutzinvestitionen wie Abwas-
serbeseitigungsanlagen, Altlast-
sanierungen etc. im Land Sach-
sen zu fordern. Gleichwohl wer-
den wir unterstiitzen, daB} die be-
vorstehenden, bedeutenden
Bauaufgaben moglichstumwelt-
vertriglich zur Ausfiihrung ge-
langen. Hierzu wird jedoch nach
unserer Auffassung der Gesetz-
geber gefordert sein, verldfliche
und wirtschaftliche praktikable
Rahmenbedingungen zu schaf-
fen. Die kaum noch iiberschau-
bare Regelungsdichte von Um-
weltgesetzen und- verordnungen
betrachten wir fir diesen Prozel3
eher hinderlich. Mit grofiem In-
teresse verfolgen wir daher dies-

Dr.-Ing. Frieder Sieber
Préasident

des

Séchsischen
Bauindustrieverbandes e. V.
und Vorsitzender

des

Arbeitsausschusses
Umweltschutz

des

Séachsischen
Bauindustrieverbandes e. V.

beziiglich Aktivititen des Sach-
sischen Staatsministeriums fiir
Umwelt und Landesentwick-
lung.

Neben den innovativen Tétig-
keitsfeldern der Bauindustrie im
Bereich der Umwelttechnik ge-
winnen Fragen des Umwelt-
schutzes fiir die Technikakzep-
tanz und die Technikfolgenab-
schitzung zunehmend an Bedeu-
tung. Im Arbeitsausschufl wurde
das Thema Umweltschutz eigen-
stindig bearbeitet und umfafit
Fragen der Abfallwirtschaft, des
Immissionsschutzes, der Grund-
wasservertrdglichkeit, des Um-
ganges mit gefdhrlichen Stoffen
und neuerdings des Bodenschut-
zes.

Aktuell stellt das geplante
Kreislaufwirtschafts- und Abfall-
gesetz die Frage nach der Ent-
sorgungssicherheit der Bauwirt-
schaft, den zu praktizierenden
Stoffkreisldufen und der zuge-
horigen Produktverantwortung
(Bauherr; Planer; Bauausfiihren-
der).

Baustoffrecycling und recyc-
linggerechtes Konstruieren und
Bauen bis hin zum umweltver-
traglichen Baubetrieb sind zu-
kunftssichernde Aufgaben, die

mitgestaltet und nicht nach iiber-
zogenem Ordnungsrecht nach-
vollzogen werden diirfen.

Zur Bereitstellung des um-
weltbezogenen Fachwissens er-
scheinen Umweltbeauftrage und
eine zugehorige Organisations-
verantwortung zwingend erfor-
derlich. Dies gilt es baubezogen
auszugestaltén.

3. Ausziige aus den Aufgaben

3.1. Stirkere Privatisierung
kommunaler Aufgaben in den
Bereichen Abfallentsorgung,
Wasserwirtschaft

Vor dem Hintergrund weitge-
hend leerer Kassen mufl der
Aspekt der Einbindung privaten
Kapitals in den Mittelpunkt ge-
stellt werden. Geeignet sind ins-
besondere Projekte in den Berei-
chen der Wasserwirtschaft, Ab-
fallbeseitigung und Stadtwerke.
Soweit die rechtlichen Voraus-
setzungen hierfir fehlen, sollten
diese auch durch den Gesetzge-
ber auf Bundes- und Landerebe-
ne geschaffen werden.

Das Beispiel der niedersich-
sischen Betreibermodelle im
Kliranlagenbau konnte auch fiir
die neuen Bundeslénder beispiel-
haft sein, zumal in Ostdeutsch-
land die einmalige Chance be-
steht, weitaus mehr zu privati-
sieren, als dies heute in den alten
Bundesldndern nochmdéglichiist.

Durch Veranlassung des Ver-
bandes wurde eine Broschiire
“Zur Organisation und Finan-
zierung der Kommunalen Ab-
wasserbeseitigung unter Be-
riicksichtigung privater Orga-
nisationformen”

erarbeitetund flichendeckend
im Freistaat Sachsen verteilt.

Diese Broschiire ist kein Leit-
faden zur Privatisierung der Ab-
wasserbeseitigung, sondern sie
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stellt eine Entscheidungshilfe
dar, die anstehenden Aufgaben
der Abwasserbeseitigung in
Kommunen und Verbianden zu
systematisieren. Die gegebenen
Informationen sollen dazu bei-

gen, bei den Abwasserbeseiti-
gungspflichten eine griindliche-
re Entscheidungsfindung zu er-
moglichen.

Diese Broschiire beginnt mit
einem Kurziiberblick in Formei-
nes Suchbaumes, der es dem Le-
ser ermdglicht, den Weg zu er-
kennen, den er zur Entschei-
dungsfindung fiir die Wahl der
optimalen Betriebs- und Organi-
sationsform gehen sollte. Im
Rahmen der unmittelbar folgen-
den Checkliste ist dieser Weg in
konkrete Fragen aufgeldst wor-
den, so daB anhand dieser Schritt-
folge systematisch gearbeitet
werden kann. Dabei ist beriick-
sichtigt, da3 die spezifischen
Rahmenbedingungen und das
* ~hnische Konzept die Wirt-
. aaftlichkeit wesentlich beein-
flussen konnen. Neben der
Grundlagenermittlung, der Prii-
fung technischer Gegebenheiten
und Abfrage von Wirtschaftlich-
keitskriterien ist darauf aufbau-
end ein Priifschema zur Feststel-
lung der optimalen Organisati-
onsform inder kommunalen Ab-
wasserbeseitigung erstellt wor-
den. Im weiteren wird tiber ge-
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setzliche Vorschriften, mogliche
Organisationsformen sowie eine
Reihe von Finanzierungsalterna-
tiven informiert.

Samtlichen Entscheidungswe-
gen ist als oberste Prioritit die
Wirtschaftlichkeit der gewéhl-
ten Mafnahine zugeordnet. Die
Vorgehensweise geht allerdings
davon aus, da3 den notwendigen
Umweltaspekten jederzeit Rech-
nung getragen werden muf.

Vorab 4Bt sich aber feststel-
len, da3 von einer gezielten, zeit-
gerechten und kostenoptimalen
Infrastrukturenentwicklung po-
sitive Impulse fiir eine verstark-
te Forderung der gewerblichen
Leistungsfihigkeit, des Arbeits-
marktes und des Lebensstandards
erwartet werden konnen.

Die volkswirtschaftlichen
Auswirkungen durch eine ziigi-
ge Leistungserstellung, insbe-
sondere auch durch die Einschal-
tung privater Unternehmen, wer-
denweiterhindie Arbeitdes Aus-
schusses bestimmen.

3.2. Grundsdtze der Abfallwirt-
schaftspolitik im Freistaat
Sachsen

Zu diesem Thema wurde im
Oktober dieses Jahres in einer
Sitzung des Ausschusses mitdem
Parlamentarischen Staatssckre-
tar Herr. Dr. Reinfried vom Sich-
sischen Staatsministerium fir
Umweltund Landesentwicklung
diskutiert.

Mit dem Ersten Gesetz zur
Abfallwirtschaft und zum Bo-
denschutz im Freistaat Sachsen
(EGAB), das am 1. September
1991 in Kraft getreten ist, konnte
die Neuordnung der Abfallwirt-
schaftin Sachseneingeleitet wer-
den.

Mit den “Grundsitzen der
Abfallwirtschaftspolitik im Frei-
staat Sachsen” legt die Séchsi-

sche Staatsregierung eine Leitli-
nie fur eine okologische orien-
tierte Abfallwirtschaftsstrategie
vor. Die Grundsitze sind vom
Staatsministerium fiir Umwelt
und Landesentwicklung erarbei-
tet und von der Sdchsischen
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Staatsregierung am 7. Juli 1992
beschlossen worden.

Im Juni 1992 wurde dem
sichsischen Landtag der Maf-
nahmekatalog des Staatsministe-
riums fiir Umwelt und Landes-
entwicklung vorgelegt. Er ent-
hilt die nach der Wende vorge-
fundene Umweltsituationund die
von der Staatsregierung bereits
eingeleiteten Maflnahmen. Mit
dem sidchsischen Abfallwirt-
schafts- und Bodenschutzgesetz
und mit den hier vorliegenden
abfallpolitischen Grundsitzen
sowie mit dem MafBnahmekata-
log sind wesentliche Grundla-
gen fiir eine nach vorne gerichte-
te Abfallwirtschaft in Sachsen
geschaffen.

Der wachsende Abfallberg ist
zu einem zentralen Problem der
Industriegesellschaft geworden.
Die Industriegesellschaft hat
langfristig nur dann eine men-
schenwiirdige Zukunft, wenn es
ihr gelingt, Formen von der Pro-
duktion und Konsum zu errei-
chen, die nicht mit einer steigen-
den Abfallflut verbunden sind.

Die Abfallwirtschaftspolitik
der Staatsregierung ist auf eine
konsequente Verwirklichung der
Ziele und eine Umsetzung der
Maflnahmen nach dem ersten
Gesetz zur Abfallwirtschaft und
zum Bodenschutz im Freistaat
Sachsen (EGAB) vom 12. Au-
gust 1991 (Sdchsisches Gesetz-
und Verordnungsblatt S. 306)
ausgerichtet.

Nach Uberzeugung der Sich-
sischen Staatsregierung miissen
kiinftig Abfille

* soweit wie moglich vermie-
den,

* soviel wie moglich in den
Stoffkreislaufzuriickgefiihrt,

* soweit wie moglich entgif-
tet,

* soweit wie moglich behan-
delt,

* sowenig und so sicher wie
moglich deponiert werden.

Abfallvermeidung wird ent-
scheidend bestimmt durch Maf-
nahmen der Wirtschaft und der
Kommunen.

Die Staatsregierung wird die
Bestimmungen iiber Ziele und
Mafnahmen der Abfallvermei-
dung im EGAB zu einer konse-
quenten Abfallvermeidungsstra-
tegie ausbauen.

Die abfallwirtschaftlichen
Ziele sind insbesondere bei Pla-
nungen, Baumafinahmen und im
Beschaffungswesen zu beachten.
Im Beschaffungswesen der of-
fentlichen Hand sind langlebige,
reparaturfreundliche, wiederver-
wertbare, schadstoffarme sowie
aus Altstoffen hergestellte Pro-
dukte zu bevorzugen. Dabei sind
auch finanzielle Mehrbelastun-
gen hinzunehmen. Die 6ffentli-
che Hand hat bei der Abfallver-
meidung eine Vorbildfunktion.

Der Arbeitsausschufl wird dies
Arbeit begleiten und dabei reali-
sierbare unternehmensvertrigli-
che Bedingungen geltend ma-
chen.

3.3. Betriebsbeauftragte fiir
Umweltschutz

Der Hauptverband der Deut-
schen Bauindustrie hat im Sep-
tember 1993 einen Leitfaden
“Betriebsbeauftragte fiir Um-
weltschutz” (Umweltschutzbe-
auftragter) heraus gegeben.

Der Arbeitsausschuf hat die-
sen Leitfaden unter folgenden

EB 3/94
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drei Aspekten diskutiert:
. Der gesetzlich zu bestellende
Umweltschutzbeauftragte

1974 wurde mit der Verab-
schiedung des Bundes-Immi-
sionsschutzgesetzes erstmalsein
~  -jebsbeauftragter installiert,
au fiir besonders emmisionsre-
Jevante Anlagen als Immissions-
schutzbeauftragter darauf hin-
wirken sollte, Belange des Um-
weltschutzes besonders zu be-
riicksichtigen.

Inzwischen wurden weitere
Betriebsbeauftragte durch Geset-
ze eingefiihrt. Diese werden im
umgangssprachlichen Gebrauch
-einzeln oder zusammenfassend
- als “Betriebsbeauftragte fiir
Umweltschutz” betitelt. Sie sind
ineinem “Wegweiser fiir gesetz-
lich zu bestellende Betriebsbe-
auftragte fiir Umweltschutz” dar-
gestellt.

. Welche Betriebsbeauftragten
fiir Umweltschutz sind fiir die
tindustrie relevant?

- Immisionsschutzbeauftragter
(§§ 53 - 58 BImSchG)

- Storfallbeauftragter (§§ 58a -
d BImSchG)

- Gewiisserschutzbeauftragter
(§§ 21a - f WHG)

- Abfallbeauftragter (§§ 11a - f
AbfG)

- Gefahrgutbeauftragter (§ 1
GbV)

Hallenbau komplett
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. Voraussetzungen der Bestel-
lungspflicht von Betriebsbe-
auftragten fiir Umweltschutz

Der Leitfaden der Bauindu-
strie soll eine Hilfestellung zur
Uberpriifung der Betroffenheit
von Unternehmen geben, kann
aber bei der Breite bauindustri-
eller Titigkeiten nicht den An-
spruch auf Vollstindigkeit er-
fiillen.

Zudem kann die zustindige
Behérde - auch bei Unterschrei-
ten der genannten Voraussetzun-
gen zur Pflichtbestellung - eine
Benennung des jeweils fiir erfor-
derlich gehaltenen Betriebsbe-
auftragten fiir Umweltschutz
vom Betreiber bzw. Unterneh-
mer verlangen. Umweltschutz-
sichernde Betriebsorganisatio-
nen sind heute nicht mehr als nur
idealisierende Planspiele von Un-
ternehmensberatern und diesen
verwandten Branchen zu be-
trachten, die selbstverstandlich
Beratungsbedarf und Vermark-
tungschancen beim Umwelt-
schutz fiir Unternehmen und
Betriebe ebenfalls erkannt ha-
ben. Mehr oder minder klare ge-
setzgeberische und héchstrich-
terliche Vorgaben verlangen in-
zwischen vielmehr zwingend die
innerbetriebliche Einrichtung
solcher Organisationen. Es ist
davon auszugehen, daB die ge-

setzlichen Haftungsmechanis-
men in Zukunft auch weiter er-
weitert werden, gerade im Be-
reich der Abfallwirtschaft, des
Gewisser- und Immisionsschut-
zes. Fiir betroffene Unternehmen
und Betriebsinhaber gilt hier,
spitestens jetzt haftungsvorbeu-
gend und risikominimierend
Mafnahme zu ergreifen, denn
eine bloBe Reaktion auf aufge-
tretende Schiden ist vielfach
nicht mehr ausreichend, um den
- kostenintensiven - Haftungsri-
siken wirksam begegnen zukén-
nen.

4. Resiimee

Der Arbeitsausschuff “Um-
weltschutz” der Sichsischen
Bauindustrie hat im ersten Jahr
seiner Tétigkeit den Versuch ei-
ner breit orientierten Diskussion
begonnen.

Wie alle fachspezifischen
Ausschiisse ist dazu eine Mit-
wirkung vieler Spezialisten und
Fachleuten der Unternehmen
notwendig. Hier gibt noch er-
heblichen Handlungsbedarf, um
insbesondere kleine, mittlere und
grofe Unternehmen zu interes-
sieren.

Goebelstraie 23 - 28865 Liltenthal
Tel: 04208-52 77/78

TFax: 04208-32 79
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REFERAT

des Prasidenten des Sachsischen Bauindustrieverbandes auf der
Mitgliederversammlung am 26. April 1994 in Dresden
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4 Tarif- und Sozialpolitik

5 Recht

6 Betriebswirtschaft und Steuern

7 PR-Arbeit

8 Technik, Forschung, Entwicklung
9 Verbandsarbeit
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1 Einleitung

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

zu unserer 5. Mitgliederversammlung, die Grindungsversammlung unseres Verban-
des am 23. Marz 1990 inbegriffen, darf ich Sie herzlich begruen.

Zum ersten Mal verbinden wir unsere Mitgliederversammlung mit einem festlichen
Ball und dem 2. S&chsischen Bautag. Neben vielen Héhepunkten heute am Abend
und morgen, méchte ich nur erwédhnen: Es gelang uns, dal der S&chsische Staats-
preis fur Architektur- und Bauwesen erstmalig und an unserem Bautag verliehen
wird. Dartber hinaus beweist das rege Interesse an der Teilnahme, an der Repra-
sentation und am Sponsoring unseres Bautages die hohe Anerkennung, die unser
Verband in der séchsischen Offentlichkeit genieRt. Dadurch entstehen uns - so ne-
benbei - fur den Ball und den Bautag auch keine finanziellen Belastungen. Tragen
Sie alle mit Ihrer Teilnahme am Ball und am Bautag zum Erfolg bei.

Wir treten heute und morgen zum ersten Mal mit einem neuen Logo auf.
Wir verteilen einen erfrischenden und originellen Geschéftsbericht mit Bauzeich-
nungen aus Kindergarten.

Vor dem Vergnigen kommt jedoch die Arbeit, wenn ich unsere Mitgliederversamm-
lung Uberhaupt so bezeichnen darf.

Mitgliederversammlungen sind Héhepunkte in der Verbandsarbeit, zumal dann,
wenn sie, wie heute, mit Wahlen verbunden sind.

Lassen Sie mich nun einen Uberblick zum vergangenen Geschéftsjahr geben.
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2 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Lage in Deutschland

In Westdeutschland ist die einigungsbedingte Sonderkonjunktur von 1992 ausge-
klungen. Im Berichtsjahr ist die wirtschaftliche Lage von einer deutlichen Rezession
gekennzeichnet, die zunehmend auch auf Ostdeutschland ausstrahlt. Der betrachtli-
che Aufwartstrend der wirtschaftlichen Entwicklung insbesondere wahrend des er-
sten Quartals 1993 konnte zwischenzeitlich jedoch gestoppt werden. Trotzdem ist
auch fur 1994 noch keine nachteilige Wiederbelebung der deutschen Wirtschaftsta-

tigkeit zu erwarten.

Das Bruttoinlandsprodukt, der umfassenste Ausdruck der gesamtwirtschaftlichen
Leistung, nahm 1993 gegenuber 1992 real um 1,3 % ab, nachdem es 1992 gegen-
Uber 1991 um 2,1 % zugenommen hatte. Ausschlaggebend war der Rlckgang des
Bruttoinlandsproduktes in den alten Landern um 1,9 % gegentber 1992, nach 1,6 %
Wachstum 1992 gegenuber 1991. Der erneut starke Anstieg des Bruttoinlandspro-
dukts in den neuen Landern um 6,3 % konnte die gesamtdeutsche Abschwéchung
lediglich mindern. Dieser Anstieg von 6,3 % fiel allerdings niedriger aus als 1992,
als das Bruttoinlandsprodukt um 9,7 % gegenuber 1991 gewachsen war.

Die deutsche Bauwirtschaft

Die schlechte konjunkturelle Lage hat nach einer zeitlichen Verzégerung 1993 nun
auch den Baumarkt, zumindest in Westdeutschland, erfa3t. Damit haben wir im Be-
richtsjahr in Deutschland eine gespaltene Bauwirtschaft, denn im Osten entwickelte

sich die Bauindustrie relativ gut.

Im gesamten Bundesgebiet sind die Bauinvestitionen um 2,9 % gestiegen. Diesem
Zuwachs steht der oben genannte Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts um 1,3 %
gegenuber. Die Entwicklung der Bauwirtschaft war damit, &hnlich wie schon in den

Vorjahren, gunstiger als die der Gesamtwirtschaft - im Osten und im Westen.

(NS}
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In Ostdeutschland trug die Bauwirtschaft mit einer Steigerung der Investitionen von
20,6 % wesentlich zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (6,3 %) bei. In West-
deutschland ist die Abnahme der Bauinvestitionen von - 0,5 % ebenfalls geringer

als die Abnahme des Bruttoinlandsprodukts (1,9 %).

Wahrend sich der Wohnungsbau in neuen und alten Bundeslandern positiv entwik-
kelte, sind im Wirtschaftsbau und im &ffentlichen Bau zwischen neuen und alten Ge-
bieten erhebliche Unterschiede zu verzeichnen: zweistellige Zuwachsraten auf der
einen und Minuszahlen auf der anderen Seite.

Die ostdeutsche Bauwirtschaft

Die Bauinvestitionen stiegen 1993 in Ostdeutschland um real 20,6 %, im Vorjahr
waren es noch 36,2 %. Das sind zwar sehr ansprechende Zahlen, doch den vielzi-
tierten "Bauboom im Osten" belegen sie nicht, wohl aber die kontinuierliche Auf-

wartsbewegung der ostdeutschen Bauwirtschaft.

Am starksten entwickelte sich der Wohnungsbau. Die Investitionen in dieser Sparte
nahmen gegenuber 1992 um 31,1 % zu. Der Wirtschaftsbau steigerte sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 17,4 %. Die Erhéhung der Investitionen beim &ffentlichen Bau
betrug 1993 gegenuber 1992 10,7 %. Das ist allerdings im Vergleich zum Vorjahr
ein starker Abfall, denn diese Ziffer lag 1992 noch bei 34,5 %.

Das macht sich auch bei der Struktur der Bauinvestitionen bemerkbar: der Anteil
von Wirtschaftsbau und &ffentlichem Bau an den Gesamtinvestitionen betragt im
Osten 62 %, im Westen nur 49,5 %. Geschuldet ist diese Situation sicherlich den
spezifischen Aufgaben, die von der Bauindustrie der neuen Bundeslander zu bewal-
tigen sind: die Schaffung der infrastrukturellen Voraussetzungen fur eine funktionie-
rende Wirtschaft und der Aufbau neuer Produktionsanlagen. Auf diesem Weg sind
wir - auch in Sachsen - schon ein gutes Stlck vorangekommen und wir werden
auch 1994 unseren Beitrag zur Konjunkturentwicklung leisten. Trotzdem hat der
Aufschwung der ostdeutschen Bauindustrie 1993 nicht zur Verbesserung der ge-

samtwirtschaftlichen Konjunktur beigetragen, sondern nur zur Dampfung des
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Aufschwungs. Sicher ist das auch schon viel wert, es ersetzt aber keine Politik zur
Erhaltung der industriellen Leistungsfahigkeit der ostdeutschen Lander und nur die-
se sichert auf die Dauer eine gesunde Wirtschaft - darin eingeschlossen die Bau-
wirtschaft. Der Sachsische Bauindustrieverband hat im Berichtsjahr durch eine Viel-
zahl von Gesprachen mit Politik und Verwaltung versucht, die Sensibilitat fur die be-
sondere Lage unseres Wirtschaftszweiges zu erhéhen. Die Erkenntnis, daf3 von der
Leistungsfahigkeit und dem erfolgreichen Einsatz der Baubetriebe gerade jetzt und
in unserem Bundesland viel wichtige Standortfaktoren abhangen, ist von der politi-
schen Seite in unserem Land aufgenommen worden.

Vorschau auf 1994

Der Tatbestand des gespaltenen Baumarktes wird sich - wie 1993 begonnen -
auch 1994 in Deutschland fortsetzen. In den neuen Bundeslandern wird sich der
Aufschwung fortsetzen - wir rechnen mit einem Zuwachs der Bauinvestitionen um
real 20 %. Das gilt auch fur uns in Sachsen. Dagegen wird die Baukonjunktur in den
alten Landern zunehmend in den Sog des gesamtwirtschaftlichen Abschwungs ge-
raten - die realen Bauinvestitionen werden leicht zurtickgehen.

Der Bauaufschwung wird 1994 in den neuen Bundeslandern vor allem vom Woh-
nungsbau getragen werden. Das Volumen der Wohnungsbauinvestitionen wird um
real 35 % zunehmen. Beim Wirtschaftsbau, der bisher nur wenig unter der west-
deutschen Konjunkturschwache gelitten hat, ist fur 1994 mit einem Zuwachs der In-
vestitionen um real 15 % zu rechnen. Das Volumen der Investitionen im &ffentlichen
Bau wird - bedingt durch die Finanzschwache der ostdeutschen Lander und Kom-

munen - um héchstens real 10 % zunehmen.

In den westdeutschen Bundesléndern werden nur die Wohnungsbauinvestitionen
zunehmen - um real etwa 4 %. Sowohl im Wirtschaftsbau als auch im &ffentlichen
Bau werden die Investitionen zurtickgehen - in beiden Sparten um 4 bis 5 %. Ge-
samt schatzen wir die Steigerung 1994 in Westdeutschland mit O bis + 0,5 % ein.
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3 Wirtschaftspolitik und Statistik

Zwischen 1991 und 1993 war in der sachsischen Bauwirtschaft eine deutliche Be-

wegung bis zur Herausbildung mittelsténdischer Betriebe zu beobachten.

94 % unserer Mitgliedsbetriebe im Verband haben bis zu 500 Beschaftigte, der
Uberwiegende Teil beschaftigt 20 bis 200 Arbeitnehmer. Lediglich 20 Betriebe ha-
ben mehr als 500 Beschéftigte. Daraus ergibt sich zwangslaufig - entgegen einzel-
ner anderer Meinungen - daR unsere gesamte Verbandspolitik, insbesondere aber
die Wirtschafts- und Tarifpolitik, mittelstandisch gepragt ist.

Auftragsvergabe

Vorrangiges Anliegen der Wirtschaftspolitik des Verbandes und seines Arbeitsaus-
schusses Wirtschaftspolitik, unter Leitung von Herrn Roland Trommer, war auch im
Berichtsjahr die gleichberechtigte Berticksichtigung der Mitgliedsunternehmen bei
der Auftragsvergabe, insbesondere natirlich bei den Auftrdgen der o&ffentlichen
Hand. In Gesprachen mit dem Sachsischen Stadte- und Gemeindetag, den Kommu-
nen, der Landesregierung und den Industrie- und Handelskammern wurde standig
darauf gedrungen, von der beschrénkten Ausschreibung nach § 3 (2) VOB/A Ge-
brauch zu machen und nach mittelstandsfreundlichen Losen auszuschreiben. Den
Industrie- und Handelskammern und den é&ffentlichen Auftraggebern wurden Listen
der Unternehmen des Verbandes mit ihrem Leistungsprofil und unser Branchenbuch
1993 Ubergeben. Die 6ffentlichen Auftraggeber wurden aufgefordert, die Ausschrei-
bungen nach Leistungsverzeichnissen zu gestalten.

Im Ergebnis ist fur 1993 festzustellen, daR sich der Anteil der einheimischen Unter-
nehmen am Auftragseingang im gewerblichen industriellen Bau um 1,21 % und im
6ffentlichen Bau um 2,31 % gegenuber dem Vorjahr erhéht hat. Im Tiefbau insge-
samt stieg der Anteil sogar um 3 %, wahrend er im Hochbau - und hier speziell im
Wohnungsbau - leicht rucklaufig ist. Dieser letztgenannte Trend ist bei der
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Betrachtung der neuen Lander insgesamt noch wesentlich deutlicher als in Sach-

sen. Die Bemuhungen unseres Verbandes haben sich also gelohnt.

Da in den vergangenen Jahren, und auch 1993 ist das zu erkennen, im ersten
Quartal jeweils ein Auftragsloch entstand, wurde die Landesregierung gebeten, den
Haushaltsplan so fruhzeitig wie méglich zu verabschieden. Die hohe Investitions-
quote von 30,4 % im Landeshaushalt 1994 ist férderlich fur die sachsische Bauindu-
strie. Die Kommunen haben wir aufgefordert, unabhangig vom Termin der Haus-
haltsbestatigung, Vorbescheide und Vorschalthaushalte zu verabschieden.

Bereits jetzt ist zu erkennen, dall es 1994 diese Auftragsloch in Sachsen nicht ge-

ben wird.

Biirgschaften

Mit Sorge beobachtet der Sachsische Bauindustrieverband die zunehmenden For-
derungen der Auftraggeber nach hohen und zeitlich langen Sicherungs- und Ge-
wabhrleistungsburgschaften. Ohne BerUcksichtigung der Leistungsfahigkeit und Bo-
nitat der Auftragnehmer werden Sicherheiten zwischen 5 und 8 % der gesamten
Bauleistung gefordert. Durch die verlangerten Gewahrleistungszeiten werden die
bereitgestellten Mittel bis zu 5 Jahre gebunden. Diese Mittel werden aber dringend
fur Investitionen in den Unternehmen benétigt. Deshalb ist der Verband mit einer
Petition an die 6ffentlichen Auftraggeber des Freistaates Sachsens herangetreten,
die vom Gesetzgeber eingeraumte Mdglichkeit der Sicherheitsleistung eher restrik-
tiv anzuwenden. Unterstrichen wurde in unserer Bitte an die Kommunen, da die
Vereinbarung von Sicherheitsleistungen die Ausnahme sein sollte. Eine praktische
Alternative zum Sicherheitsbedurfnis der Auftraggeber sollte zunachst die Bilanz
des Unternehmens als Vorentscheidung zur Sicherheitsleistung sein. Dieser Bitte
wurde in einer Empfehlung des Séchsischen Staatsministeriums an die Landratsam-

ter und Bauamter entsprochen, in der angewiesen wurde:

1 eingeschrénkte Sicherheitsleistungen geman § 14 Nr. 1 VOB/A zu

verlangen bzw. ganz oder teilweise darauf zu verzichten,
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2 gegebenenfalls kurz befristete Sicherheitsleistungen zu prakti-
zieren,

3 statt dessen Preisminderung zu vereinbaren,

4 Begrundung von Gewahrleistungssicherheiten in Vergabevermerk

festzuhalten.

Als praktische Wirtschaftspolitik fur unsere Unternehmen beweist sich auch der mit
der Vereinigten Haftpflichtversicherung Hannover - VHV - abgeschlossene Biirg-
schaftsrahmenvertrag. Dieser vermittelt insbesondere fur unsere kleinen und mitt-
leren Unternehmen mit relativ geringer Eigenmittelausstattung die Méglichkeit des
Abschlusses von Ausfuhrungs-, Gewahrleistungs- und Vertragserfullungsburgschaf-
ten zu gunstigen Konditionen. Der Vorteil liegt fir unsere Firma vor allem darin, da
dieser Burgschaftsservice eine Aufstockung zum Burgschaftsvolumen auf die Kre-

ditlinie bei deren Hausbanken beinhaltet.

Sorgen bereitet uns die schwache Eigenkapitaldecke vieler Mitgliedsunterneh-

men. Nach einer verbandseigenen Umfrage ist die Mehrheit unserer Mitglieder der
Auffassung, dal} die Kreditvergabepraxis der Banken in den neuen Bundeslandern
eher zurickhaltend ist und strengere MaRstébe als in Westdeutschland angelegt
werden. Es werden Uberhéhte Sicherheiten fur Kredite verlangt.

Sowohl im persoénlichen Gesprach mit der Bundesbauministerin Frau Schwaetzer
am 15. Mérz 1994 in unserem Verbandshaus in Dresden, im Gesprach mit dem Mi-
nisterprasidenten Kurt Biedenkopf am 16. Marz 1994 in der Staatskanzlei im Rah-
men einer gemeinsamen Prasidiums- und Geschéftsfuhrerberatung des Landesver-
bandes der Sachsischen Industrie und in anderen Initiativen schlugen wir die Bil-
dung eines "Fonds mit Risikokapital" vor. Der Ministerprasident veranlaRRte inzwi-

schen die notwendigen Vorbereitungen.

Ein wichtiges Anliegen ist der Einsatz von privatem Kapital und know-how in 6f-
fentlichen Bauten.
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Damit eréffnet sich fur unsere Unternehmen ein weit gefachertes Aufgabengebiet.
Leider gibt es dafur in der Verwirklichung nur Einzelbeispiele. Hier eine Trendwende
zu erreichen, wird ein Schwerpunkt in der Verbandsarbeit fur 1994 sein.

Im Berichtsjahr unterstutzten wir den Prozel3 der Sanierung und Privatisierung des
Wohnungsbestandes auch durch Informationsveranstaltungen. Sie fuhrten Vertreter
der Landesregierung, der Wohnungsbaugesellschaften und Kommunen zusammen
und schufen die Méglichkeit, gemeinsam akzeptable Lésungen zu finden. Der Woh-
nungsbau hatte in den Vorjahren nicht den Aufwind gefunden, den er nach drei Jah-
ren deutscher Einheit haben sollte. Er stagnierte bis 1992 nicht zuletzt deshalb, weil
die Schaffung von Wohneigentum flr die meisten Burger der neuen Bundeslander
nicht finanzierbar ist. 1993 begann der Aufschwung im Wohnungsbau.

Eine standige Verbandsaufgabe ist der Abbau von Investitionshemmnissen, ins-

besondere in der &ffentlichen Verwaltung. Hier stehen wir im stédndigen Dialog mit
der Staatsregierung und der Offentlichen Hand. Wirkungsvoll sind unsere Aktivita-
ten stets dann, wenn wir von unseren Mitgliedsunternehmen konkrete Beispiele zur
schlechten Zahlungsmoral, zu nicht bearbeiteten Férderantrégen, zu verschleppten

Baugenehmigungen u.a.m. erhalten.

Statistische Schnellumfrage

Bewahrt hat sich unsere monatliche Schnellumfrage bei 40 Mitgliedsunternehmen.
Das Ergebnis ist in seiner Trendaussage oft ein "Feuermelder", ein Frihwarner und
ein Seismograph.

Im Ergebnis der Verbandsumfrage Méarz haben wir zum Beispiel auf Grund der kata-
strophalen Auftragslage im StralRenbau Sofortaktivitdten gegenlber Landesregie-

rung, Regierungsprésidien und Kommunen eingeleitet.

Statistik 1993

Das vergangene Jahr war fur die sachsische Bauwirtschaft erfolgreich.
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Umsatz

Mit einer Zunahme von 66 % im baugewerblichen Umsatz gegentber dem Vorjahr
hat der Wohnungsbau 1993 die eindeutige Spitzenstellung im Bauhauptgewerbe.
Insgesamt liegt der baugewerbliche Umsatz um 30,3 % Uber dem von 1992. Die ge-
ringste Steigerung weist der 6ffentliche Bau mit 12 % auf, dabei der Strallenbau nur
6%. Interessant ist die deutliche Progression im Hochbau mit 38 % gegenuber dem
Tiefbau mit "nur" 19 %. Obwohl Sachsen noch zum Halbjahr eine wesentliche ge-
ringere Zuwachsrate als der Durchschnitt der neuen Lander ausweisen konnte, ist
im Ergebnis des Jahres 1993 die Umsatzsteigerung in Sachsen héher als in der Ge-
samtheit der neuen Lander.

Die im Gegensatz zum im wesentlichen privaten Wirtschafts- und Wohnungsbau
verhaltnismaRig geringen Zuwachsraten im offentlichen Bau weisen auf die Fi-
nanzengpasse hin, mit denen wir auch in den nachsten Jahren rechnen mussen

Produktivitat

Die Leistungsfahigkeit der s&chsischen Bauindustrie ist in den vergangenen Jahren
deutlich gestiegen. 1993 erreichte die Bauwirtschaft im Freistaat einen Umsatz von
124 TDM je Beschéftigten. Das sind immerhin 77,5 % der Leistungen der alten Lan-
der. Gegenuber den bereits erwahnten 66 % des Vorjahres ist dies ein deutlicher
Fortschritt. Hier werden jetzt die in den sachsischen Bauunternehmen eingeleiteten

MaRnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit wirksam.

Zu nennen waren an erster Stelle die hohen Investitionen in den Maschinenparks.
So war 1992 die Investitionsquote je Beschaftigten in den ostdeutschen Bauunter-
nehmen schon wesentlich héher als in Westdeutschland. Weiterhin zu erwéhnen ist
eine Verbesserung der innerbetrieblichen Organisation, ohne zu verkennen, daf}
hier noch Ricksténde gegenuber westdeutschen Unternehmen vorhanden sind. Viel
wurde auch fur die Weiterbildung der Beschéftigten getan.
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Die Motivation der Mitarbeiter war besonders im Verlauf der Privatisierung der
Bauunternehmen gestiegen. Uberall wurde an der Verbesserung des Niveaus im
mittleren Management gearbeitet. Alles das tragt jetzt Frichte.

Dennoch wird es noch eine ganze Reihe von Jahren dauern und sicher groRer An-
strengungen bedurfen, bevor ein Gleichstand mit Produktivitdt und Effektivitat der
westdeutschen Bauwirtschaft erreicht ist.

Lassen Sie mich hier eindrucklich darauf hinweisen, dal} es nirgendwo so gravie-
rende Unterschiede in unseren Mitgliedsunternehmen gibt, wie in der Leistungsfa-
higkeit. Viele Unternehmen haben es "gepackt'. Sie haben die vergleichbare Lei-
stungsfahigkeit wie die westdeutsche Bauindustrie. Einige Unternehmen schleppen

aber noch "sozialpolitische Altlasten" mit sich herum.

Beschaftigtenentwicklung

Die noch vorhandene Produktivitatsreserve von Uber 22 % |&Rt den Schlul zu, dal
es in Sachsen ausreichende Kapazitaten gibt, um auch die zukunftigen Aufgaben in
der Bauwirtschaft zu bewaltigen. Es wird infolge der weiteren Steigerung der Pro-
duktivitat auch im Jahre 1994 nicht zu einer wesentlichen Erhéhung der Anzahl der
Arbeitnehmer in der Bauwirtschaft kommen.

Auch das inzwischen schon sehr hohe Lohnniveau zwingt zur weiteren Rationalisie-

rung, die nicht vordergrindig mit der Schaffung neuer Arbeitsplatze einhergeht.

Auftragseingang

Der Auftragseingang war im Berichtsjahr durch ein Loch im ersten Vierteljahr ge-
kennzeichnet, das eindeutig durch die 6ffentliche Hand verursacht wurde. Der héch-
ste Auftragszuwachs im 6ffentlichen Bau war im 4. Quartal, im besonderen im Stra-
Renbau. Der Wirtschaftsbau entwickelte sich seit Beginn des 1. Quartals stabil, der
Wohnungsbau hat im 2. und 3. Quartal die gréRte Dynamik. Insgesamt lagen die

Auftragseingénge im Bauhauptgewerbe um 31 % héher als im Vorjahr.
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Bezogen auf "je Einwohner" ergab sich fur Sachsen ein Wert von 2.600 DM. An der
Spitze der neuen Bundeslander liegt hier Sachsen-Anhalt mit 3.200 DM.

Grund fur die Differenz ist u.a. die grofte Bevélkerungsdichte in Sachsen.

Zusammenfassung

Zusammenfassend kann man 1993 als gutes Baujahr fur die sachsische Bauwirt-
schaft bezeichnen. Es war gepréagt von hohen Zuwachsraten in der Bauleistung und
im Auftragseingang, letzteres 18Rt fur 1994 ebenfalls zweistellige Wachstumsraten
im Umsatz erwarten. Aber das Jahr 1993 war auch gepragt von einem sich immer
mehr verscharfenden Wettbewerb. Dieser Wettbewerbsdruck wirkte sich auf die
Preisentwicklung allgemein, besonders aber im Tiefbau aus. Sie flachte gegeniber
dem Vorjahr stark ab.

Bei einem weiteren Anstieg der Personalkosten - als gréRten Kostenblock - und
sonstiger Kostensteigerung gestalteten sich die Ertragsmoglichkeiten fur die séch-
sischen Bauunternehmen schwieriger und noch unterschiedlicher als im Vorjahr.
Sichtbarer Ausdruck dafur ist die Zahl von 81 Insolvenzen im Bauhauptgewerbe, die
damit fast dreimal so hoch wie 1992. Ebenfalls sichtbar wurde fur 1993 ein Struktur-
wandel innerhalb des Baumarktes. Der hohe Anteil des 6ffentlichen Baues ging zu-
rick. Der Wirtschaftsbau blieb etwa konstant und der Anteil des Wohnungsbaues
am Gesamtbaumarkt wird sich weiter erhéhen.

Wie bereits beim Umsatz im Berichtsjahr festgestellt, ist auch beim Auftragseingang
der Hochbau mit plus 43 % wesentlich starker prasent als der Tiefbau mit plus 16 %.

4 Tarif- und Sozialpolitik

Unser Vizeprasident Herr Lutz Dietrich, der den Sozialpolitischen Ausschufl unse-
res Verbandes leitet, halt anschlieBend sein Referat zur Tarifpolitik. Deshalb méch-
te ich hierzu nur die Stellungnahme eines unserer Mitglieder zur Tarifrunde 94 wort-

lich vorlesen:
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"Sehr geehrte Damen und Herren,

wir stimmen den Ergebnissen der dritten Lohn- und Gehaltsverhandlung zu, méch-
ten aber nicht verhehlen, dal uns diese Entscheidung nicht leicht gefallen ist.

In Folge der neuerlichen Kostensteigerungen im Lohn- und Gehaltsbereich, sehen
wir einen Ausgleich nur Uber einen weiteren Stellenabbau in Verbindung mit
Produktivitatssteigerungen.

Uber héhere Baupreise sehen wir keine Méglichkeit des Ausgleiches, auf Grund der
zunehmenden Verscharfung des Wettbewerbes."

Das trifft den Nagel auf den Kopf und sollte in den Ohren der Gewerkschaft klingen.

Ziel unserer Verbandspolitik mu es sein, mehr Flexibilitdt in der starren Tarifauto-
nomie, insbesondere in der Arbeitszeit, und mehr Bewegungsfreiheit fur jedes ein-
zelne Unternehmen zu erreichen.

5 Recht

Auch das Geschéaftsjahr 1993 zeigte, dal die Beratungsschwerpunkte auf dem Ge-
biet des Rechtes im Bereich des Arbeitsrechtes, Tarifrechtes, des Allgemeinen Ver-

tragsrechtes und insbesondere auch des Baurechtes anzusiedeln sind.

202 Verfahren vor den Arbeits- und Sozialgerichten

- Vertretung durch den Verband -

Aufgrund der gesetzlichen Vorschriften ist es dem Verband méglich, einen sehr
weitgehenden Service im Arbeits- und Sozialrecht anzubieten. Hier ist nicht nur die
Beratung, sondern auch die Vertretung in Prozessen vor den Arbeitsgerichten bzw.
dem Landesarbeitsgericht sowie den Sozialgerichten fur Verbandsmitglieder

kostenfrei.
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Als Folge veranderter betrieblicher Qualifikationsprofile und der notwendigen Ver-
anderung der Betriebsstrukturen ergab sich 1993 ein im Vergleich zu 1992 um 41
% gestiegene Zahl arbeitsgerichtlicher Auseinandersetzungen.

Der Séchsische Bauindustrieverband wurde im Geschéftsjahr 1993 in insgesamt
201 Arbeitsgerichtsverfahren von seinen Mitgliedern um Rechtsvertretung gebeten.

Arbeits- und sozialrechtliche Beratungstatigkeit in Einzelféllen

Auch im Berichtsjahr war die Problematik des Einsatzes von Subunternehmen aus
Osteuropa im Rahmen der Kontingente fur Werkvertragsarbeitnehmer aktuell und
strahlte auf die arbeitsrechtliche Betreuung der Verbandsmitglieder aus. Durch die
Wettbewerbsverzerrung wurden die Unternehmen verschérft zur Anpassung an die
geanderten Bedingungen am Markt gezwungen.

Hinzu kamen die bereits genannten Veranderungen der betrieblichen Qualifikations-
profile vor dem Hintergrund des anhaltenden Trends zur Spezialisierung in der Bau-
wirtschaft, sowie die notwendige Verénderung der Betriebsstrukturen. Die Unterneh-
men der sachsischen Bauindustrie muBten hierauf reagieren und im Personalbe-
reich den vom Markt erzwungenen Anpassungen Rechnung tragen. Hierbei wurde
der Verband von den Mitgliedern verstarkt schon im Vorfeld beabsichtigter perso-
neller EinzelmalRnahmen wie z. B. Einstellungen, Umgruppierung und Kindigungen
beratend hinzugezogen. Dies ist zu begriRen, da hierdurch Rechtsfehler im formel-
len und materiellen Bereich minimiert werden.

In allen drei Regierungsbezirken wurden im Berichtsjahr fur die Mitgliedsfirmen Fort-
bildungsveranstaltungen zu praxisrelevanten, arbeitsrechtlichen Fragen durchge-
fuhrt. Diese Veranstaltungen stieRen auf reges Interesse und werden deshalb 1994

weitergefuhrt.

Einzelberatung auf anderen Rechtsgebieten

In den anderen Rechtsgebieten, insbesondere im Baurecht, kann der Verband auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen sowie seiner Satzung auRergerichtlich tatig wer-
den. Er stand den Mitgliedsunternehmen bei der Beantwortung von Rechtsfragen

sowie bei der Lésung vieler in den Bauindustrieunternehmen anstehenden
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Rechtsproblemen mit Rat und Tat zur Seite. Hierbei ging es in erster Linie um VOB -
bzw. AGBG - widrige Ausschreibungsbedingungen. In geeigneten Fallen interve-
nierte der Verband diesbezuglich bei den Auftraggebern und den VOB-Stellen.

Die Zahl der Einzelberatungen zu sonstigen Bauvertragsfragen, beispielsweise zu
Vergutungs- und Gewahrleistungsansprichen oder zur Abnahmeproblematik nahm
im Berichtszeitraum zu und wird in immer gréRerem Umfang von den Mitgliedsun-
ternehmen gewtnscht.

Zu begruflen ist, dal} sich die Mitgliedsunternehmen in starkerem Male als 1992
schon im Vorfeld von Vorhaben mit Rechtsfragen an den Verband gewandt haben.
So konnte sichergestellt werden, da Situationen und Vertragsgestaltungen, die zu
Nachteilen fur die Unternehmen hatten fuhren kénnen, von vornherein richtig beur-
teilt wurden und problemorientierter Rechtsrat gegeben werden konnte.

Hohe Dunkelziffer bei VOB-VerstoRen vermutet

VOB-VerstéRe der offentlichen Auftraggeber wurden dem Verband 1993 nur von
sehr wenigen Mitgliedsunternehmen mitgeteilt. Die Zahl von 14 gemeldeten, mut-
maRlichen VergabeverstéRen fur den ganzen Freistaat Sachsen erscheint vor dem
Hintergrund der Zahl der Ausschreibungen unverhaltnismaRig niedrig. Es liegt auf
der Hand, daR die Dunkelziffer, d.h. die nicht gemeldeten bzw. nicht bemerkten Ver-
gabeverstéRe um ein Vielfaches héher liegt. Bei den dem Verband bekanntgegebe-
nen VerstolRen wurde die jeweils zustéandige VOB-Stelle mit der konkreten Proble-
matik befaldt.

Wir verabschieden heute offiziell Herrn Pfau, der aus eigenem Wunsch, als Recht-
sanwalt aus unserer VerbandsgeschéaftsfUhrung ausscheidet und bedanken uns fur
seine sehr gute Arbeit. Sein Nachfolger in der Geschéftsstelle Chemnitz ist Herr
NelleBen. Um den Rechtsservice weiter auszubauen, arbeitet kinftig Herr Referen-
dar Dohrmann mit einem gewissen Zeitfonds in der Geschéftsstelle Leipzig. Damit
haben Sie, verehrte Mitglieder, in Rechtsfragen unmittelbare Anlaufpunkte in den
Geschaftsstellen. Eine fachliche Koordinierung und Arbeitsteilung erfolgt zwischen
den drei Rechts-Kollegen unter Verantwortung des Abteilungsleiters Recht, Herrn
RA Wagenmann.
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6

Betriebswirtschaft und Steuern

Inhaltliche Schwerpunkte

Im Berichtsjahr lagen die Hauptthemen der Arbeit des Verbandes und seines Ar-

beitsausschusses Betriebswirtschaft und Steuern unter der fachlich exellenten Lei-

tung von Herrn Prof. KloR3 auf folgenden Gebieten:

Vertragliche Vorbereitung und kaufménnische Abrechnung von Arbeitsge-
meinschaften (ARGE), wonach als Ergebnis der Beratungen fur Sachsen
ARGE-Verrechnungssétze erarbeitet und den séchsischen Bauunterneh-

men zur Anwendung empfohlen wurden.

Bau- und Baustellen-Controlling mit dem Ziel, die Leistungs-Kosten-Si-
tuation zum Bauvorhaben als Ganzes tiefer nach Einheiten wie fur Ge-
werke, Bauarbeiten u.a. zu durchdringen, vor allem auch durch rechnerge-
stutzte Soll-Ist-Vergleiche und Gewinnschwellenberechnungen.

Probleme der Unternehmensrechnung besonders in Verbindung mit dem
JahresabschluB, so z.B. die Bewertung der unfertigen Bauleistung zu
Herstellungskosten, die Bilanzierung von besonders bauspezifischen
Ruckstellungen (auch unterjahrig fur die Periodenabgrenzung und Ergebnis-
steuerung) bis hin zu Aufgaben fur die Offenlegung von Unterlagen des

Jahresabschlusses.

Aufgaben und Probleme, die sich bauspezifisch aus der Rechnungslegung
(z.B. Lohngleitklausel, Burgschaften, Skonto)) bis hin zum Mahnwesen dar-
stellen und in der Praxis um so mehr von Bedeutung sind als die

Zahlungsmoral sehr zu wunschen Ubrig |&f3t.

Anderungen im Steuerrecht, die sich zum 1. Januar 1993 bei der Umsatz-
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steuer und ab 1994 aus dem Standortsicherungsgesetz sowie dem
férderalen Konsolidierungsprogramm speziell flr Bauunternehmen ab-

leiten.

Zu fast allen genannten Problemkreisen liegen im Verband Ausarbeitungen vor. Sie
enthalten vor allem auch wichtige Detailhinweise, praktikable Lésungen und Emp-
fehlungen fur die Mitgliedsunternehmen, ohne dal} dafur umfangreiche Vorschriften-
werke studiert und betriebliche Regelungen erarbeitet werden mussen. Insofern un-
terstitzen sie den Gedankenaustausch und regen die Meinungsbildung zu baube-

triebswirtschaftlichen Fragen weiter an.

Anforderungen

Wenngleich die Bauwirtschaft in den neuen Bundeslandern und auch in Sachsen zu
den am besten beschaftigten Wirtschaftszweigen zahlt, liegt andererseits vor den
Bauunternehmen noch eine harte Wegstrecke, ebenso betriebswirtschaftlich das
westdeutsche Niveau zu erreichen. Daraus leiten sich Aufgaben ab, die starker
auch im Mittelpunkt der Verbandsarbeit stehen sollen. Sie stellen zugleich Heraus-
forderungen fur die Mitgliedsunternehmen dar, die sich abzeichnenden Bauaufga-
ben wirtschaftlicher anzugehen, um im Wettbewerb noch besser bestehen zu

kénnen.

Die wichtigsten Anforderungen sieht der Verband in nachfolgend aufgefuhrten funf

Punkten:

Erfolgsorientierte Gewinnstrategie

Erstens braucht jedes Bauunternehmen eine spezifische Gewinnstrategie, um die
dauerhafte Sicherung der Existens zu gewahrleisten. Denkrichtungen und praktisch
verwertbare Anséatze und Lésungen sind hierzu gefragt und werden die fachlich be-
gleitende Unterstutzung durch den Verband finden.
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Baukaufmédnnische Probleme

Zweitens ist umstrittig, dall neben dem Bauleiter der Baukaufmann ebenso Verant-
wortung fur die Gewinnerwirtschaftung auf der Baustelle tragt. Der Verband fuhit
sich zur fachlichen Beratung und Unterstutzung verpflichtet.

ARGEN-Entwicklung

Drittens sieht der Bauindustrieverband eine wichtige Aufgabe in der weiteren fachli-
chen Durchdringung der sich aus ARGEN ergebenden Probleme. Einerseits liegt
zum "Mustervertrag Dach-ARGE 1993" noch kein verfalter Kommentar vor, ande-
rerseits wirft aber auch die Normal-ARGE immer wieder Fragen auf.

Produktivitat und Lohnentwicklung

Viertens muf die Produktivitét starker in Verbindung mit der Lohnentwicklung bzw.
den Personalkosten bewertet werden. MaRstab dafur ist allerdings die Kennzahl
"Umsatz je Beschaftigten", und darin liegt die Tlcke. Einerseits enthalt der Umsatz
die Leistungen auch der Subunternehmer sowie die Kosten des Rohstoffeinsatzes,
zum anderen fallt der Umsatz erst mit der Abnahme bzw. Legung der SchlufRrech-
nung und folglich zeitlich oft aperiodisch - auch Uber Jahre - bei ansonsten perio-
disch - gleich hoher Gesamtleistung an. Untersuchungen lieRen auch erkennen,
daR selbst der Ausweis von Sub-, Hilfs-, Neben- und Dienstleistungen zwischen
Bauunternehmen unterschiedlich sein kann und folglich auch Produktivitdtskenn-
zahlen verzerrt. Wesentlich aussagefahiger ist der Bezug der Produktivitat auf die
eigene Bauleistung bzw. Gesamtleistung (als Bruttoproduktionswert) in der jeweilig-
en Periode unabhangig vom Umsatz oder unmittelbar der Bezug nur auf die Wert-
schépfung, d.h. bereinigt um Subleistungen und Rohstoffeinsatz. Fur die Bewertung
innerhalb eines sowie auch zwischen Bauunternehmen wére weiterhin eine Aussa-
ge unmittelbar als Verhaltnis zwischen erbrachter eigener Bauleistung und dafur
aufgewendeter produktiver Stunden von Bedeutung, méglichst noch differenziert bis
zu einzelnen Teilleistungen bzw. Kapazitdtseinheiten. Hierzu besteht Erklarungs-
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und Darstellungsbedarf, zu gewinnen Uber eigene statistische Aufbereitungen und
Auswertungen durch den Verband.

Unternehmensvergleiche

Funftens gelten betriebswirtschaftliche Unternehmensvergleiche als eine analyti-
sche Methode, Erkenntnisse fiur die Leistungsfahigkeit des eigenen Unternehmens
zu gewinnen und dabei Erfahrungen auszutauschen. Ohne Zweifel ist diese Form
bei vielen Unternehmen noch mit negativ nachwirkenden Aspekten eines friheren
"Zwangvergleichs" behaftet. Neu zu durchdenken ist das heutige Anliegen und da-
mit verbundene Vorteile. Mit einem Vergleich, basierend auf der freien Willensbil-
dung der Geschéaftsfuhrungen von Bauunternehmen des Verbandes sowie der Be-
reitstellung der eigenen betriebswirtschaftlichen Daten, bestehen Méglichkeiten so-
wohl flr das einzelne Unternehmen als auch fur den Verband, einerseits Chancen
und zum anderen auch heraufziehende Gefahren fur die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens friih zu erkennen. Der Vergleich kann auch die Standortbestimmung
des Unternehmens und des Verbandes in einem sich gravierend schnell verandern-

den Umfeld erleichtern helfen.

¥ Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die 6ffentliche Meinung

Die Bauindustrie -"Konjunkturlokomotive Ost" - leistet einen gewaltigen Beitrag zum
Aufbau der Wirtschaft in den neuen Bundesléndern. Ohne die riesigen Anstrengun-
gen, Impulse und Leistungen der Bauwirtschaft wéare die Schaffung einer leistungs-
fahigen ostdeutschen Gesamtwirtschaft unmdglich.

Diese signifikante Rolle unserer Branche widerspiegelt sich in der Meinung der
Offentlichkeit:

- 92 % der Ostdeutschen haben ein positives Bild von der Bauwirtschaft
(im Westen 76 %)
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und
- 78 % aller ostdeutschen Eltern wirden ihrem 14jahrigen Sohn einen

Bauberuf empfehlen (nur 30 % der westdeutschen Eltern),

das ergab eine Reprasentativumfrage der Wickert-Institute bei 1.500 ost- und 2.000
westdeutschen Burgern.

Das sind Zahlen, auf die wir stolz sein kénnen, die wir uns erarbeitet haben, die
aber auch verteidigt werden mussen. Der Verband hat im Berichtsjahr viel dafur
getan.

Das Bauen steht in Sachsen schon ob seiner Bedeutung fur die weitere wirtschaftli-
che Entwicklung unseres Landes stark im Blickpunkt der Offentlichkeit. Durch die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Verbandes wurde dieses positive Image we-
sentlich verstérkt.

Wir haben den Dialog mit den fur uns wichtige Zielgruppen in Politik, Wirtschaft und
Offentlichkeit weiter intensiviert. Denn wer gehért werden will, muR verstanden wer-
den und muR Ansprechpartner haben. Voraussetzung dafur ist der stéandige Kon-
takt, das Gespréach, die Kommunikation. Nur dann kann man auf Versténdnis rech-
nen, stoRt die eigene Botschaft auf Resonanz. Nur so kénnen die Interessen der
Mitgliedsunternehmen wirksam vertreten werden. Die Durchsetzung von Forderun-
gen, die Ubernahme sinnvoller Lésungsvorschlage und die EinfluRnahme auf die
Bildung der 6ffentlichen Meinung - das sind zentrale Aufgaben der Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit des Verbandes. Wir haben im Berichtsjahr auf diesem Gebiet viel
erreicht. Zahlreiche persoénliche Gesprache und schriftliche Kontakte, die Organisa-
tion vielfaltiger Veranstaltungen, Pressekonferenzen, Pressegesprachen und Pres-
seinformationen trugen wesentlich dazu bei, dall 1993 ein erfolgreiches PR-Jahr

wurde.

Informationstag der Sdchsischen Bauindustrie

Mit dieser Veranstaltung wollen wir alle in Sachsen am Bau Beteiligten erreichen.
Fur Mitgliedsunternehmen, Politiker, Vertreter der Kommunen, von Planungsverban-

den und Interessierte wird die Mdglichkeit geschaffen, gemeinsam Uber jeweils
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aktuelle Themen zu diskutieren, im Dialog Lésungen zu finden oder sich einfach
kennenzulernen. Im Jahr 1993 haben wir zwei Informationstage durchgefthrt. Den
ersten am 24. Februar im Dresdner Kulturpalast und den zweiten am 16. November
in Leipzig.

Die Informationstage der Sé&chsischen Bauindustrie haben damit das Ziel erreicht,
zum Erfahrungsaustausch zwischen den fur das Bauen in Sachsen Verantwortlichen
beizutragen und so einen weiteren Schritt bei der Bewaltigung der groRen Bauauf-
gaben im Freistaat zu gehen.

Im Vorstand beschlossen wir, jeweils in dem Jahr zwischen unserem "groRen Sé&ch-
sischen Bautag" den Informationstag als "kleinen Sachsischen Bautag" in den Re-
gierungsbezirken Leipzig und Chemnitz mit unserer Mitgliederversammlung zu
koppeln.

Aktive Messebeteiligung

Messen sind ein wichtiger Platz, um Kontakte zu kntpfen und zu pflegen. Der Ver-
band war im Berichtsjahr auf der Haus "93 in Dresden und der Bau-Fachmesse in
Leipzig prasent. Die Haus "93 fand im Méarz statt. Wir hatten unseren Messestand
zusammen mit dem Berufsférderungswerk des Sachsischen Bauindustrieverbandes
e.V.. Auf der Leipziger Messe im Oktober waren wir mit einem Gemeinschaftsstand
von 18 Mitgliedsfirmen des Verbandes vertreten. Die Idee "Gemeinschaftsstand"
wurde schon 1992 geboren und realisiert. Sie ist wirklich sensationell: Mitten im
Markt - das Motto der Messe - die gemeinsame Prasentation bauausfuhrender Be-
trieb unter dem Dach des Verbandes als komplexes Angebot an Kommunen, Stadte

und Bauherren. Die Messebeteiligung hat sich fur Ausstellerbetriebe gelohnt.

Den Messeranmen nutzen wir auch fur die Organisation und Teilnahme an verschie-
denen zuséatzlichen Veranstaltungen. Bei der Haus "94 zum Beispiel fur eine Pra-
sentation zum Tag der Verbande. Auf der Bau-Fachmesse fuhrten wir unsere
Auftakt-Pressekonferenz fur den 2. Sachsischen Bautag im April 1994 durch. Dar-
Uber hinaus nahm Prof. Dr. Zimmermann an einer Podiumsdiskussion teil, die in der
Presse ein breites Echo fand. Zum Thema "Leiharbeit - offene Grenzen fur Arbeit-

nehmer, offene Grenzen fur MiRbrauch?" duRerten sich dort auch BDI-Préasident Dr.
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Tyll Necker und Heribert Spath, Prasident des Zentralverbandes des Deutschen

Handwerkes.

Presse- und Medienarbeit

Bei der Vermittlung der Interessen unserer Verbandsmitglieder an die Offentlichkeit
spielen sowohl die Printmedien als auch Hérfunk und Fernsehen eine sehr grolle
Rolle. Wir unterrichten sie regelmafRig mit unseren Presse-Informationen Uber den
Konjunkturverlauf und aktuelle bauwirtschaftliche Fakten, deren Hintergrinde und
unsere Position dazu, bieten auch Lésungsvorschléage an. Dabei ist der gute Kon-
takt zu den regionalen und Uberregionalen Wirtschaftsjournalisten - denn sie schrei-
ben Uber das Baugeschehen - eines der wichtigsten Dinge in der Arbeit der Pres-
seabteilung. Im Berichtsjahr ist es gelungen, diese Kontakte wesentlich zu
intensivieren.

Auch die Zusammenarbeit mit Hérfunk und Fernsehen ist vertieft worden. Das be-
legt die steigende Anzahl von Rundfunk- und Fernsehinterviews mit Vertretern un-
seres Verbandes.

Eine sehr gute Entwicklung erfuhren 1993 unsere Beziehungen zur Fachpresse.
Monatlich plazierten wir im "S&chsischen Baumarkt" wenigstens einen Artikel, dazu
seit dem Sommer die Rubrik "Der S&chsische Bauindustrieverband informiert". Die
Zusammenarbeit wird in der bewéhrten Weise fortgesetzt. Uberdies ist es gelungen,
zu weiteren Bau-Zeitschriften - Bauwirtschaft, Baukurier 2000, Bauen fur Leipzig,
Dresden und Chemnitz - konstruktive Kontakte zu knupfen.

Ein grundlegendes Arbeitsmittel ist der Presseverteiler. Er ist mittlerweile auf ca.
150 Adressen angewachsen und wird kontinuierlich erweitert und aktualisiert.

Interessenvertretung

Das standige und intensive Gespréach mit allen fur uns wichtigen Zielgruppen zur
Darstellung des Verbandes und der Intention der EinfluBnahme auf die Wirtschafts-
politik im Freistaat ist eine entscheidende GréRe in der Arbeit des Verbandes. Es
wird auf vielfaltige Art und Weise gefihrt. Zum einen durch die Mitarbeit von Ver-

bandsmitgliedern in den unterschiedlichsten Gremien Sachsens, angefangen bei
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Arbeitsgruppen der Landesregierung und des Landtages bis hin zu ehrenamtlichen
Funktionen bei der Arbeitsverwaltung, den Widerspruchsausschussen der Landes-
versicherungsanstalten und der Kassen. Als ehrenamtliche Richter beim Landesge-
richt und den Kreisgerichten leisten Verbandsmitarbeiter und Vertreter unserer Mit-
gliedsfirmen einen wesentlichen Beitrag zur Durchsetzung der Arbeitgeberinteres-
sen in der Rechtssprechung. Auch Uber die Zusammenarbeit mit séchsischen Bil-
dungseinrichtungen, die Universitaten, Hochschulen, Fachhochschulen, das Bil-
dungswerk der Sachsischen Wirtschaft, Eipos, lauft ein beachtlicher Teil
Offentlichkeitsarbeit.

Zum anderen durch die Teilnahme an Symposien, Tagungen, Kongressen und Se-
minaren verschiedener Gremien und Institutionen. Partiell wurden solche Veranstal-
tungen auch gemeinsam mit bestimmten Einrichtungen organisiert und durchge-
fuhrt. Der Verband suchte und nutzte diese Gelegenheiten zum direkten Gesprach,
um unsere Positionen offensiv an auRerverbandliche Zielgruppen, Meinungsbildner,
Verwaltung und Politik heranzutragen.

Interne Informationen

Die Informationstatigkeit eines jeden Verbandes zielt in zwei Richtungen: nach au-
Ren - wie bereits ausfuhrlich beschrieben - und nach innen. Hier stehen die Dienste
im Mittelpunkt, die der Verband in der Ruckkoppelung mit den Mitgliedsfirmen und
auf deren ausdruckliche Winsche hin anbietet. Dazu gehért an erster Stelle unser
umfangreicher Rundschreibendienst, in dem die Mitgliedsunternehmen regelmagig
Uber alle aktuelle Themen unterrichtet werden. Das monatlich erscheinende In-
formationsblatt erganzt die Mitteilungen des Rundschreibendienstes. Es bietet-
durch seine Gliederung in Ubersichtlicher Form - einen Gesamtuberblick tUber die
wichtigsten, die sachsische Bauindustrie betreffenden Fragen und Probleme, be-
zieht Position, gibt Orientierungen und tragt so zur fundierten Meinungsbildung in
den Unternehmen bei. Im Informationsblatt werden die Ergebnisse der statistischen
Verbandsumfrage abgedruckt und seit Heft 7/93 auch die aktuelle Bau-Statistik far
Sachsen, die auf den Daten des statistischen Landesamtes basiert.

Ein sehr umfangreicher Service bei der internen Information ist die Organisation

verbandseigener Veranstaltungen. Neben den schon erwahnten
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GroRveranstaltungen wie Mitgliederversammiung und Informationstagen richtete der
Verband 1993 eine enorme Fulle von Schulungen, Regionalversammlungen, Semi-
nare, Stammtischen fur die Geschéftsfihrer und das Fuhrungspersonal der Mit-
gliedsfirmen aus. Solche Zusammenkunfte dienen einerseits Schulungszwecken,
andererseits dem Gedanken-, Erfahrungs- und Meinungsaustausch innerhalb des
Verbandes aber auch mit auRerverbandlichen Persénlichkeiten. Um so erstaunli-
cher fur uns, dal} diese Veranstaltungen von unseren Mitgliedsunternehmen zum
Teil wenig genutzt werden. Namentlich die Stammtische und Politikergesprache ge-
ben Gelegenheit zum persénlichen Kontakt mit politischen Meinungstrédgern und

Meinungsmachern

8 Technik, Forschung und Entwicklung

Arbeitsausschiisse und Fachabteilungen

Mit Wirkung in den acht technischen Gremien - Arbeitsausschissen und Fachabtei-
lungen - haben sich 190 Verbandsmitglieder bereit erklart. Der Vorsitz wird aus-
schlieBlich von Geschéftsfuhrern und leitenden Mitarbeitern der Mitgliedsunterneh-
men wahrgenommen, wahrend die organisatorischen Fragen durch die Mitarbeiter
der Verbandsgeschéftsstellen bearbeitet werden.

Bisher erfolgten ca. 50 Beratungen der technischen Ausschusse.

Arbeitsausschufl Umweltschutz

Der Arbeitsauschul}, den ich selbst leite, arbeitet mit der Zielsetzung

- Information der Mitgliedsunternehmen zu allen die Bautatigkeit tangierenden
umweltrelevanten Fragen

- EinfluBnahme auf Bundes- und Landesgesetzgebung

- Einwirken auf rasche Investitionstatigkeit bei Umweltschutzprojekten, wie z.B.

Abwasserentsorgung, Deponiebau, Altlastensanierung u.a.
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Der Ausschul® begann 1993 den Dialog mit Sachsens Umweltbehérden. In den Sit-
zungen am 29. Juni und 1. Oktober stellten sich Herr Dr. Reinfried, Parlamentari-
scher Staatssekretar im Sachsischen Ministerium fur Umwelt und Herr Hennig, Stell-
vertretender Referatsleiter Abfall, Altlasten, Bodenschutz beim Regierungsprasidium
Chemnitz den Fragen der Bauindustrie.

Im Mittelpunkt standen Themen, wie

- Abfall- und Altlastenpolitik des Landes Sachsens

- Landergesetzgebung

- Umweltprojekte des Landes Sachsens

- Deponiebau

- Abwasserbeseitigung, insbesondere unter Einbeziehung privaten Kapitals
- Abfallbeseitigungsanlagen.

In verschiedenen Stellungnahmen intervenierte der Verband gegenuber der Sachsi-
schen Staatsregierung zum Entwurf der Baurestabfallverordnung, um zum einen
diese Verordnung zum Kippen zu bringen und zum anderen eine entsprechende
Landergesetzgebung zu verhindern. Die Bauindustrie braucht investitionsférdernde
Rahmenbedingungen und keine gesonderten Verordnungen, die das Bauunterneh-
men eingrenzen und auf die Bautatigkeit hemmend wirken.

Arbeitsausschu Qualitdtssicherung

Der Ende 1992 gegrundete Arbeitsausschull setze sich unter Leitung seines Vorsit-
zenden, Herrn Dr. Uhlig, in zwei Sitzungen mit der EinflUhrung von Qualitatssiche-
rungssystemen (QSS) nach der EG-Normenreihe ISO 9000 ff in kleinen und mittel-
stdndischen Bauunternehmen auseinander. Diskussionsgrundlage bildete die vom
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie erarbeiteten "Leitlinien", die den Aufbau
und die Organisation von Qualitatssicherungssystemen verschiedener GréRRe und
Anforderungsprofile beschreiben.

Der Ausschul arbeitet mit der Zielsetzung, fur interessierte Unternehmen Hilfestel-

lung fur die praxisgerechte Umsetzung zu geben. Die Unternehmen sollen in die
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Lage versetzt werden, den Normen der ISO 9000 ff entsprechende und somit zertifi-
zierungsfahige Qualitatssicherungssysteme aufzubauen.

Der AuschuR hat in 1993 eine Gliederung zur Erstellung eines Qualitatshandbuches
erarbeitet, welche allen Unternehmen zur Verfugung steht.

Mit der Deutschen Gesellschaft fur Qualitat e.V., die u.a. gemeinsam mit dem
Hauptverband der Deutschen Bauindstrie ein bauspezifisches dreistufiges Lehr-
gangsmodell erarbeitet hat, wurden erste Kontakte gekntipft, um 1994 Fachvortrége
fur Mitgliedsunternehmen sowie einen ersten Lehrgang "Qualitétsbeauftragter Bau"

in Sachsen zu organisieren.

Fachabteilung Kabelleitungstiefbau

In der Fachabteilung Kabelleitungstiefbau wurden die Bedingungen fur eine Mit-
gliedschaft in der Gutegemeinschaft Kabelleitungstiefbau unter Mitwirkung des Vor-
sitzenden der Gutegemeinschaft beraten.

Bei der Vorstellung des Projektes "TELEKOM 2000" wurde die Vergabe an Unter-
nehmen auRerhalb des Bauwesens bemangelt (Turn-Key-Unternehmer). Preisverfall
und Marktverzerrungen sind Folge dieser Politik. Weitere Beratungsinhalte der un-
ter dem Vorsitz von Herrn Matthias Pfuller arbeitenden Fachabteilung waren - Auf-
tragsvergabe und Verlegung von Kabeln im 6&ffentlichen Verkehrsraum sowie
Rechtsfragen zum Bauvertrag. Dabei wurde besonders auf die Baustellensicherung

aufmerksam gemacht.

Fachabteilung Schliisselfertiges Bauen

Bereits am 27. November 1990 wurde die Fachabteilung Schlusselfertiges Bauen
gegrundet. Als Vorsitzender wurde Herr Dietmar Manig gewahlt.

Hauptschwerpunkte der Arbeit der Fachabteilung bestanden in den ersten drei Jah-
ren ihres Bestehens vor allen darin, allen jungen Unternehmen entsprechende
Starthilfe beim Einstieg im Schlusselfertigen Bauen zu geben. Erste Fachvortrége
von Referenten aus den alten Bundeslandern zeigten bereits sehr deutlich, welche

Unterschiede in der Vorbereitung und Durchsetzung des SchlUsselfertigbaues
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zwischen den Altbundeslandern und der in der Vorwendezeit im Osten Deutsch-

lands praktizierten Generalauftragnehmertéatigkeit existierten.

Fachabteilung StraBenbau

Unter Vorsitz von Herrn Witlof Riedrich tagte die Fachabteilung funf Mal. Dabei wur-
den inhaltliche Probleme der StraRenbaupolitik und die wesentliche Reduzierung fi-
nanzieller Mittel beraten.

Eine einhellige Unterstltzung fur den Bau der A 13 wurde bekundet und der baldige
Baubeginn angemahnt.

An die Stralenbauamter wurde appelliert, die Koordinierung der unterirdischen

Wirtschaft zu verbessern, um die Sperrzeiten zu verringern.

Fachabteilung Eisenbahnoberbau

Der Eisenbahnoberbau besitzt im Vergleich zu anderen Baugewerken viele Beson-
derheiten, die sich aus dem Bauwerk Gleis ergeben. Solche Besonderheiten sind
unter anderem das Bauen in Sperrpausen, die eingesetzten Maschinen und Gerate
sowie nicht zuletzt auch die Konzentration auf wenige Arbeitgeber. Daraus ergeben
sich auch spezifische Probleme und Interessen der im Eisenbahnoberbau tatigen
Unternehmen. Damit diese Interessen und Probleme auch entsprechend erfal3t und
analysiert werden, hat sich der Sachsische Bauindustrieverband entschlossen, die
ihm angehérenden Eisenbahnoberbauunternehmen innerhalb einer Fachabteilung
zu organisieren. Die Konstituierung dieser Fachabteilung erfolgte am 30. November
1990. Als Vorsitzenden wahlten die Mitglieder Herrn Frank Scholz.

Diskutiert wurde insbesondere die Wettbewerbsverzerrung im Bereich der DR durch
den Einsatz der Reichsbahnbaubetriebe, die unter Umgehung eines &ffentlichen
Wettbewerbes Auftrage erhalten, was zur fast vollkommenen Ausgrenzung der pri-
vaten Wirtschaft im Bereich Gleisbau gefuhrt hat.

Zu dieser Problematik hat sich die Fachabteilung auch in der Offentlichkeit geduRert
und sich an Vertreter der Politik gewandt - bis hin zum Bundesverkehrsminister.
Weitere Schwerpunkte der Arbeit waren die Qualitatssicherung und die Ausbildung
und Qualifizierung der Arbeitnehmer. Die Fachabteilung Eisenbahnoberbau des
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Séachsischen Bauindustrieverbandes war aktiv an der Schaffung der Uberwachungs-
gemeinschaft Gleisbau e.V. beteiligt, die zur Qualitatssicherung im Eisenbahnbau
beitragen soll. Besonders erwéahnenswert ist hier, dal} alle Mitglieder der 4 Fachab-
teilung dieser Uberwachungsgemeinschaft beigetreten sind, was Ausdruck des fe-
sten Willens aller Unternehmen ist, unseren Auftraggebern eine termin- und quali-

tatsgerechte Leistung zu erbringen.

Fachabteilung Brunnen-, Kanal- und Rohrleitungsbau

Herr J6rg Jentzsch vertritt als Vorsitzender die Fachabteilung Brunnen-, Kanal- und
Rohrleitungsbau.

Die Guteprufung von Baumaterial - Rohrleitungen, Schachte-, die Erlangung der
DVGW-Bescheinigung und Arbeiten im &ffentlichen Verkehrsraum waren Themen
bisheriger Beratungen.

Die dffentllichen Auftraggeber wurden angesprochen, sich fir die bessere Koordi-

nierung der unterirdischen Wirtschaft verantwortlich zu fuhlen.

Fachabteilung Fassadenbau

Die Arbeit der Fachabteilung Fassadenbau unter Vorsitz von Herrn Volker Kirsten
konnte 1993 aktiviert werden, da die Grundlagenarbeit abgeschlossen war.
Vorrangige Arbeit war 1993 die Herstellung von Kontakten zu Materialproduzenten,
eine beginnende Gutachtertatigkeit sowie werbewirksame Aktionen wie das Leipzi-
ger Fassadensymposium am 28. September und die Beteiligung an der
Baufachmesse.

9 Verbandsarbeit

Gestatten Sie mir zum Schlu noch zwei Bemerkungen zur Verbandsarbeit:

100



29

1 Arbeitgeberverbande sichern das notwendige Gleichgewicht der Krafte zur
Gewerkschaft und sind anerkannter und gestaltender Partner in Politik und
Wirtschaft.

Ein Austritt aus dem sachsischen Bauindustrieverband mit dem Ziel, Mitgliedsbeitra-
ge zu sparen und Unter-Tarif zu bezahlen ist kurzsichtig und fuhrt mit Belegschaft
und Gewerkschaft in die Sackgasse.

Starken wir unseren Verband durch Werbung neuer Mitglieder.

2 Starken wir als Bauunternehmen unseren Verband durch aktive Beteiligung
in den regionalen Stammtischen, den Regionalverbanden, den Ausschissen und

Fachabteilungen.
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R Dr. Dr. - Ing. Frieder Sieber

"'Aspekte zur Bautechnik und Bauforschung in der Bauindustrie"

Studie Secteur

In der von der Européischen Kommission in Auftrag gegebenen Studie Secteur sind 1994 fiir ganz
Europa die Eckwerte einer aktuellen Technikpolitik ermittelt und skizziert worden. Sie bestitigen

uneingeschrankt die Arbeitsschwerpunkte des Hauptverbandes im Bereich Bautechnik und
Bauforschung;:

- aktive Technikpolitik mit Blick auf den europiischen Binnenmarkt im Baubereich (Richtlinien und
Normen);

- aktuelle und konforme Managementsysteme flir die Qualitit, den Umweltschutz und die Arbeits-
sicherheit;

- innovative Technik und Rationalisierung zur Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit;

- umweltvertrégliches Bauen und umfassende Ingenieurverantwortung fiir die "gebaute
Umwelt" im Bereich traditioneller und neuer Aufgaben.

Die personalkostenintensive Fertigung und die traditionelle Erstellung von Unikaten machen gute
Personalqualifikationen unverzichtbar. Die deutsche und die europiische Bauwirtschaft werden sich
mit Lohnkostenanteilen von im Mittel 40 Prozent an den Baukosten nicht von heute auf morgen zur
Roboterbranche wandeln und der vollautomatisierten Baustelle entgegenstreben. Die oft vollig falsch
als "Low-Tech-Industrie" bezeichnete Bauwirtschaft kann stetige, kontinuierliche und beachtens-
werte Entwicklungen im Bereich der Baustoffe, der Bautechnik, der Baumaschinentechnik und der
Bauverfahrenstechnik vorweisen. Die vielfiltigen Beweise der Baukultur (Wohnsiedlungen, Gewer-
bebauten, Hochhéuser, Schulen, Konzerthallen, Sportstitten) und der Ingenieurbaukunst (Briicken,
Tunnel, Kanile, Schnellbahnstrecken, Kraftwerke, Tiirme) sind in der Regel zuwenig beachtete
Elemente unserer gebauten Umwelt.

Nach Jahren der Technikfeindlichkeit gewinnt Bauen wieder an Akzeptanz in der Gesellschaft.
Umweltvertréigliche Baustoffe, umweltschonender Baubetrieb, Umweltvertraglichkeitspriifungen fiir
GroBvorhaben, Qualitits- und Umweltmanagement im Unternehmen und fiir Projekte sowie
aligemein Technikfolgenabschétzung sind Elemente einer modernen Bauwirtschaft: Bauen mit
Ingenieurverantwortung, an der Schnittstelle Mensch-Technik-Umwelt.

Dialog Hochschule/Praxis

Der hohe, nachgewiesene Baubedarf ist ohne qualifiziertes Fithrungspersonal nicht zu verwirklichen.
Die Bauingenieurausbildung war daher ein zentrales Thema in der Verbandsarbeit des Jahres 1994.
Der im Jahre 1993 verstirkte Dialog Hochschule/Praxis wurde durch den neuen Prisidialausschufl
"Bauingenieurausbildung" fortgesetzt, in kleinen Gesprichsrunden und beim Fakultitentag
Bauingenieur- und Vermessungswesen (Universititen, Technische Hochschulen) in Dresden und
beim Fachbereichstag Bauingenieurwesen (Fachhochschulen) in Miinchen. Im Mittelpunkt der
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Diskussion standen die Forderung nach kiirzeren Studienzeiten und das gemeinsame Bemiihen um
eine praxisgerechte Bauingenieurausbildung. Mit einem ersten Hochschulbrief des Hauptverbandes
soll der Dialog Hochschule/Praxis institionalisiert werden. Diese Kooperation soll fortgefiihrt werden
mit Kontakt- und Informationsborsen, zum Beispiel zur Praktikanten- und Dozentenvermittlung. Der
Hauptverband fiihrt seit Anfang 1994 die Studentenstatistik. 11.000 Erstsemester zeigen eine gute
Nachfrage nach dem Bauingenieurstudium.

Mit etwa 4.000 Absolventen liegt zur Zeit jedoch nach wie vor nur unzulinglichesAngebot an jungen
Bauingenieuren vor.

Bauingenieur-Ausbildung

Die geforderte Verkiirzung der Ausbildungszeiten darf nicht zu Lasten der grundlegenden Studien-
inhalte gehen. Aktuelle Ausbildungsinhalte miissen zwischen Hochschule und Praxis weiter diskutiert
werden. Der neue Forschungsschwerpunkt des Hauptverandes "Qualitédt, Arbeitssicherheit und
Umweltschutz- Kostenaspekte und Wirtschaftlichkeit" kann hierzu einen wichtigen Beitrag leisten.
Diese Elemente miissen in die Ausbildung integriert werden und diirfen nicht studienzeitverlingernd
wirken. Bauausfithrung, Projektmanagement und zentrale Aufgaben der Koordinierung bestimmen
zunehmend das Berufsbild des Bauingenieurs.

Technik Ausschiisse

Die Koordinierung der Technikpolitik ist das Ziel des 1994 eingesetzten Technischen Gemeinschafts-
ausschusses. Als "runder Tisch" der Vorsitzenden der technischen Ausschiisse und der Konferenz
der Bundesfachabteilungen des Hauptverbandes wird er technische Themen gesamtheitlich
behandeln, Schnittstellen bei Themen und Zusténdigkeiten priifen und eine praxisgerechte
Umsetzung neuer Regelungen fordern. Der Umbruch traditioneller Rahmenbedingungen fiir das
Bauen, verursachte zum Beispiel durch den europiischen Baumarkt, durch verstérkte Forderungen
nach Qualitdt und Umweltschutz, durch neue Normungs- und Zertifizierungskonzepte, durch sich
andernde bauvertragliche Ansétze, zwingt stdrker als bisher zur Koordinierung. Die Schaffung des
europédischen Baumarktes macht in der weiteren Umsetzung (Richtlinien, Normen) ein zusitzliches
haupt- und ehrenamtliches Engagement der deutsche Bauindustrie erforderlich.

Der Fortschritt in der Umsetzung ist jedoch zogerlich und stort empfindlich die bisherige Akzeptanz.
Nach lange iiberfilliger Verabschiedung der Grundlagendokumente zur Bauproduktenrichtlinie
fehlen immer noch Mandate fiir europaische harmonisierte Normen und' europiische technische
Zulassungen. Teil B der 1994 erstmals vorgelegten Bauregelliste bleibt so vorerst leer. Die neuen
Bauordnungen der Bundeslander sind zur Umsetzung européischer Regelungen vorbereitet. Fragen
zum Beispiel zu Konformitatsbescheinigungsverfahren, zu Klassen und Stufen, zur Abgrenzung von
Produkt- und Ausfihrungsnormen, zu Normenpaketen sind noch nicht zufriedenstellend
beantwortet. Die deutsche Bauindustrie besteht auf einer weiteren qualifizierten Umsetzung
vorhandener Beschliisse und Festlegungen zur Bauprodukten-Richtlinie. Der europaische Baumarkt
kann nur mit verliBlichen Rahmenbedingungen weiterentwickelt werden.
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Neben der umfangreichen Arbeit ehernamtlicher Sachverstindiger der deutschen Bauindustrie in den
europdischen Normungsgremien bei CEN und den nationalen Spiegelgremien im DIN sind auch hier
koordinierende Tatigkeiten, zum Beispiel im Vorbereitenden AusschuB desBundesbauministeriums,
im technischen Sektorbiiro bei CEN, im Beirat des Normenausshusses Bauwesen oder Wasserwesen
im DIN, von groBer Bedeutung. Durch den Verein zur Foérderung der Normung im Bereich
Bauwesen wurde die Finanzierung dieser umfangreichen Arbeiten auf eine solide Grundlage gestellt.

Der Bautechnische Ausschuf3 hat traditioneller Zusammenarbeit mit dem Hauptausschuf technisch-
Konstruktive Fragen des Deutschen Beton-Vereins vor allem die nationale und die europiische
Normung im Beton-, Stahlbeton- und Spannbeton behandelt. Weitere Schwerpunktthemen waren die
Ingenieurqualifikation, die Gleichberechtigung von Unternehmensingenieuren bei Bauvorlagen und,
im Rahmen der Verdingungsordnung fiir freibruflich erbrachte Leistungen, Beitriige zum
kostengiinstigen und flichensparenden Bauen, Umweltvertriglichkeit der Stoffe und Stoffkreisliufe
sowie die Forschung im Fachbereich.

Ausschull QSS Bau

Qualitét ist und bleibt ein aktuelles Thema fiir die deutsche und die europiische Bauindustrie. Nach
branchenbezogener Interpretation der Qualititsmanagementnormen in Leitlinien, der Vorbereitung
einer aktuellen Fassung dieser Leitlinien - angepaBt an die neuen Normen DIN ISO 9000 ff. -, dem
Aufbau der Weiterbildungs- und Kursangebote fiir Qualititsbeaufiragte und Qualidtsmanger sowie
Fachauditoren Bau, wurde im AusschuBl Qualititssicherungssysteme Bau ein Merkblatt
"Qualititsmanagementplan”  vorbereitet. =~ Mit  projektspwzifischen = QM-Plinen  konnen
Auftraggeberforderungen hinsichtlich des Nachweises der Qualititsfihigkeit auch ohne Zertfikat
erfiillt werden. Sie helfen auch beim Aufbau von firmeninternen Qualititsmanagementsystemen. Der
Erfahrungsaustausch von Mitgliedsverbinden und Unternehmen nahme einen breiten Teil in der
Verbandarbeit des Jahres 1994 ein. Gefordert werden zentrale und koordnierte Managementsysteme
(Qualitat, Umweltschutz, Arbeitssicherheit). In diesem Zusammenhang sollte auch eine Abstimmung
der Gite- und Uberwachungsgemeinschaften im Baubereich erfolgen, die im Rahmen ihrer
bisherigen Ansitze vielfach auf QM-Elemente nach DIN ISO 9001 aufbauen. Diese Ansitze gilt es
weiterzuentwickeln.

Ausschuf} fiir Unweltschutz

Die Umsetzung der immer weiter ausufernden umweltrechtlichen Regelungen ist vielfach nur noch
im Rahmen eines Umweltmanagements méglich. Der Ausschuf3 fiir Umweltschutz befaBte sich daher
ebenfalls mit einem koordinierten Umwelt- und Qualitédtsmanagement, unter anderem auch aufgrund
der nach wie vor umstrittenen nationalen Umsetzung der sogenannten EU-Oko-Audit-Verordnung,
Baustellen als nichtstationire Betriebsstitte gehoren nicht zum Regelungsbereich dieser européischen
Umweltbetriebspriifung. Mit betrieblichen Umweltinformationen, den Umweltleitfiiden des
Hauptverbandes und mit Kursangeboten zum Umweltbeaufiragten Bau sind 1994 wichtige
Grundlagen bereitgestellt worden. Die Umweltleitfiden "Grundwasserschutz" und "betriebs-
beauftrage fiir Umweltschutz" wurden - angepaBt an die aktuellen Novellierungen im Gefahr-
stoffbereich - erweitert um einen leitfaden "Umgang mit Gefahrstoffen".
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Ergénzend wurde aus dem bereich des Verkehrsrechtes ein leitfaden "Gefahrguttransporte in der
Bauindustrie - Strafle" vorgelegt. DaB Regelungen zu tatséchlichen Gefihrdungen vielfach zu
undifferenziert sind, zeigte sich am Beispiel des Baustoffes Zement. Gemeinsam mit der
Zementindustrie konnte eine angemessene Riickstufung in derGefihrdungsklassifikation - "reizend"
anstatt "atzend" - erreicht werden.

Fir spezielle Themenbereiche des Umweltschutzes und der Umweltpolitik wurden vom Ausschuif3
Arbeitsgruppen eingereicht. Die Arbeitsgruppe "Umweltbeaufiragte" widmet sich Fragen der
betrieblichen Umsetzung der Umweltbelange, so zum Beispiel Ausbildungskonzeption Umwelt-
schutzbeauftragte, praxisgerechte Anleitungen zu gesetzlichen Vorgaben, Aufzeigen nicht oder
schwer vollziehbarer Regelungen.

Die Arbeitsgruppe "Abfallwirtschaft" hat das zum Abschlul gebrachte Gesetzgebungsverfahren des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes begleitet. Die Forderungen der Bauindustrie zu einer
deutlicheren Abgrenzung der Verantwortlichkeiten - Erzeuger und Besitzer von Abfillen - sind trotz
massiver Bemithungen nicht beriicksichtigt worden. Hier muf3 im Regelwerk zum neuen Abfallgesetz
eine praxisgerechte Anpassung erfolgen. Moglicherweise sind auch bauordnungsrechtliche
Regelungen geeignet, entsprechende Verantwortlichkeiten zu prézisieren. Zusitzlich hat_sich die
Arbeitsgruppe damit beschéftigt, Konzeptionen zu einer freiwilligen Branchenlosung - Kreiswirt-
schaftstréager Bau - zu erortern. Der Kreislaufwirtschaft im Baubereich ist aufgrund des hohen
Anteils der mineralischen Fraktion und der Boden eng mit dem in einem Entwurf vorliegenden
Bundesbodenschutzgesetz verbunden. Die Arbeitsgruppe "Bodenschutz, Wasser und Abwasser" hat
sich mit dem Gesetzentwurf und dem dazugehérenden Regelwerk zum Bodenschutz intensiv
(Stoftkreislaufe, Altlastensicherung und- sanierung) auseinandergesetzt. Die Bauindustrie fordert
weiterhin die Schaffung bundeseinheitlicher Regelungen zum Bodenschutz.

Ausschufl F+ E

Informationen fur die Forschung und Entwicklung in den Unternehmen, die Mitarbeit in
Forschungsgremien - wie zum Beispiel Hauptausschu8 Forschung des Deutschen Beton-Vereins,
Institut fiir Bauschadensforschung- und die Umsetzung des Schwerpunktes zur Gemeinschafts-
forschung der deutschen Bauindustrie waren zentrale Themen in der Arbeit des Ausschusses fiir
Forschung und Entwicklung. Die fiir die neue Legistraturperiode erkennbare Entwicklung zur
Stirkung von Forschung und Innovation wird auch Impulse fiir die Arbeit dieses Ausschusses liefern.

VOB Teil C

Die Forderung und allgemeine Erkenntnis, daB die VOB fiir eine ordnungsgemiBe bauvertragliche
Abwicklung von Bauvorhaben unverzichtbar ist, spiegelt sich auch in der Arbeit zum technischen
Bauvertragsrecht wider. Die Anpassung der Allgemeinen Technischen Vertragsbedigungen (ATV)
an die aktuellen europiischen Normen, eine stirkere Beriicksichtigung der Umwelt-Belange- zum
Beispiel des Arbeitens in kontaminierten Bereichen - und die umfassende Neubearbeitung der
Tiefbau-ATV (ATV DIN 18 300 ff) sowie einiger Hochbau-ATV lassen das umfangreiche
Arbeitsprogramm der Hauptausschiisse Hochbau und Tiefbau und der Arbeitsausschiisse erkennen.
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FIEC

Das vereinte Europa bestimmt zunehmend auch die Technik-Politik. Die Konferenz der Bundes-
fachabteilungen tagte erstmals in Briissel. Europdische Technik-Politik wird vor allem im Rahmen
des Verbandes der Europdischen Bauwirtschaft FIEC umgesetzt. In der Plenarversammlung der
Technischen Kommision, drei technischen Unterkommisionen und der Unterkommission ECO 5
"Globales Konzept" ist diese im Rahmen der aktuellen europdischen Arbeit behandelt worden:
Umsetzung der EG-Bauprodukten-Richtlinie, européische Normung, europiische technische
Zulassung, europdisches Priif- und Zertifizierwesen, Qualititsmanagement, europiische
Umweltpolitik, Forschung und Innovation.

Alles in allem wird deutlich, daB8 die Diskussion zum Standort Deutschland nicht ohne Diskussion
zum Standort Europa gefiihrt werden kann.
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Universitiit fiir Architektur und Bauwesen Sankt Petersburg
Fachbereich 05.23.08. "Technologie und Organisation des Wohnungs- und Industriebau"
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Sehr geehrter Herr Vorsitzender, Prof. Belanow,
sehr geehrter Herr Rektor, Prof. Ponibratow,

sehr geehrter Herr Prof. Ulitzki und Herr Prof. Patin und Herr Prof. Sancharowsky.

Verehrte Herren Kollegen!

Nach dem gesellschaftlichen Strukturwandel im Jahre 1989/90 wurde auch die
Bauwirtschaft einem strukturellen Wandel unterzogen.

Das fehlen der fritheren umfassenden, staatlichen Vorgaben in dem neuen System hat
nun zur Folge, daB eine zielgerichtete Strukturpolitik als besondere Notwendigkeit
empfunden wird: "Man méchte heute wissen, wie es weitergeht, weil man frither
wubBte, wie es weitergehen soll."

Handwerker und Mittelstand haben sich in den neuen Liandern nach der Wende in
erstaunlich kurzer Zeit entwickelt. Zwar haben auch kleine Unternehmen noch mit
erheblichen Schwierigkeiten zu kampfen, wie die angestiegene Zahl der Konkurse
zeigt, aber es ist davon auszugehen, daB dieser Sektor auch in Zukunft ein wichtiger
Motor fiir das Wirtschaftswachstum in den neuen Bundesléndern bleibt. Dies liegt
nicht zuletzt darin begriindet, daB die 6ffentlichen Auftraggeber sich zunehmend
veranlaBt sehen, ihre Nachfrage durch das Angebot einheitlicher Unternehmen zu
befriedigen und die Bevolkerung wieder dazu iibergeht, eine Teil ihres Konsums aus
der ortlichen/regionalen Produktion zu decken. Mit dem Systemwandel hat auch die
Riickbesinnung auf alte lokale und regionale Traditionen zugenommen.
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In der Dissertationsarbeit wurde die Entwicklung der Bauindustrie in einer groBen
Region des Landes in der Ubergangszeit untersucht und damit die Lésung eines
wichtigen wissenschaftlichen Problems gefunden, die von groBer wissenschaftlicher
und praktischer Bedeutung ist.

1. Ein Modell fiir die Umwandlung des Baukomplexes in einer groBen Region des
Landes in der Ubergangszeit von sozialistischer Wirtschaft zur Marktwirtschaft
wird vorgeschlagen und realisiert.

Die grundlegenden Richtungen fiir die Verbesserung der sichsischen Bauindustrie
wurden festgestellt. Darunter fallen:
aktive technische Politik, die sich zum Européischen Markt orientiert; neue
Managementsysteme fiir die Qualitit, der Umwelt- und Arbeitsschutz;
Aufbau des Dialogs "hohe Ausbildung - Praxis";
Anpassung der deutschen Projektierungs- und Bauvorschriften an die
Euronormen;
neueste technische Entwicklungen und Rationalisierungen zur Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit;
Entwicklung der Bauwissenschaft in ausgewihlten Richtungen und andere.

2. Die Struktur der sachsischen Baubranche wurde nach einer Reihe wichtiger Kenn-
zahlen, abhéngig vom Charakter der Bauproduktion, bestimmt und untersucht: nach
Bauarbeiten; nach Kostenkalkulation; nach Beschaftigungsgrad der Bevolkerung;
nach Kostenaufwand und Lohnkosten; nach Bauvolumen der Projekte pro Jahr und
nach anderen Parametern. Diese Ergebnisse wurden zusammen betrachtet, sowie
getrennt als Hoch- und Tiefbau. Die Untersuchungsmethodik bestand aus Analyse
von Unterlagen tiber der Firmentitigkeit (GruppengroBe), aus Umfragen unter den
Firmen, aus Untersuchung der Unterlagen des Verbandes der Deutschen Bau-
industrie und des statistischen Amtes.

Ein Vergleich zwischen den Strukturkennzahlen der sichsischen Baufirmen, der
befragten Firmen und der Baufirmen in den alten Bundesléndern wurde durchge-
fithrt; es wurden bemerkbare Unterschiede in den Mittelwerten bei einer Reihe
Kennzahlen gefunden (z.B. bei der wichtigen Kennzahl des Beschiftigungsgrades

der Bevolkerung), was als Basis fiir die genaue mathematische Untersuchung dieses
Problems diente.

Bei einer Reihe Kennzahlen gibt es kein bemerkbaren Unterschied, beispielsweise
bei den Ausgaben auf dem Bau pro Arbeitsstunde auf der Baustelle. Das hat auch
eine genaue mathematische Untersuchung des Problems begriindet.

55 -
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3. Nach Zusammenfassung der beruflichen Kenntnisse iiber die Arbeit zeitgends-
sischer Baufirmen in Sachsen wurden Grundfaktoren ausgewihlt, und es wurde
eine statistische Teilgesamtheit fiir die Untersuchung des Beschiftigungsgrades
der Bevolkerung auf dem Bau und der Kennzahl der Ausgaben der Baufirmen
aufgestellt.

Eine multifaktorielle Korrelations- und Regressionsanalyse der geforschten
Kennzahlen wurde durchgefiihrt. Ein mathematisches Modell iiber die Kennzahl
Beschéftigungsgrad der Bevolkerung auf dem Bau in der Ubergangszeit wurde
erstellt. Es wurde gezeigt, daB diese Kennzahl stark von der Anzahl der Ingenieure
und technisch ausgebildeter Arbeiter mit Hochschulausbildung, sowie von der
Anzahl der hochqualifizierten Arbeiter abhéngig ist. Diese Tatsache ist sehr wichtig
fur die Firmenzulassung und fiir die Ausarbeitung der Staatspolitik beziiglich der
Entwicklung der Bauhochschulausbildung und der besseren Vorbereitung von
hochqualifizierten Bauarbeitern.

Bei den groBen Baufirmen wird die Abhéngigkeit der Kennzahl Beschéftigungs-
grad der Bevolkerung von der Anzahl der hochqualifizierten Kaufleute bemerkbar.
Demzufolge, muB sich der Staat um die Griindung eines Marktes von hoch-
qualifizierten Marketingspezialisten in der Baubranche bemiihen.

4. Ein mathematisches Modell fiir die Kennzahl Firmenausgaben wurde erstellt, das
die Technologiestufe und die Organisation der Bauproduktion in der Baubranche
einer groBen Region beschreibt. Festgestellt wurde, daB in den letzten Jahren der
Ubergangszeit die Ausgaben der Baufirmen zu funktioneller Abhangigkeit von den
untersuchten Faktoren tendieren. Dies bestitigt die Richtigkeit der Organisation
in der Bauproduktion der sichsischen Baufirmen und die Stabilitit des

Bauprozesses, erzielt in der Periode des Ubergangs von sozialistischer Wirtschaft
in der DDR zur Marktwirtschaft.

5. Die Anderungstendenz von ausgewihlten Kennzahlen des Baukomplexe in Sachsen
von 1990 bis 1995 wurde studiert. Festgestellt wurde, daB 1990 die Baubranche in

Sachsen nach den wichtigen Kennzahlen im Vergleich zu den alten Bundeslindern
um 117 % zuriick lag.

Eine Zahlenbasis fiir die Aufstellung mathematischer Modelle iiber Entwicklung und
Prognose wurde ermittelt; groBte Aufmerksamkeit wird der Kennzahl, welche die
Technologie und die Organisation der Bauproduktion beschreibt, geschenkt.

sl
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Untersucht wurde die Dynamik einer Reihe Kennzahlen, wie: Auftrége fiir Wohnungs-
bau, Industriebau, 6ffentliche Bauten und StraBenbau; Arbeitsproduktivitit; Kosten-
zusammenstellung und Tarife; Bedarf an Baumaterialien; Anderungen auf dem
Arbeitsmarkt fiir Bauarbeiter und Bauingenieure.

Die Tendenz zur Bildung von mittelgroBen Betrieben und gleichzeitig Verringerung
der Anzahl kleiner und groBer Firmen wurde erkannt.

6. Auf der Grundlage mathematisch - statistischer Untersuchungen wurden Probleme
bei Prognostizierung der Entwicklung in der Bauproduktion Sachsens wihrend der
Ubergangsperiode studiert.

Zwei Bestandteile in der Entwicklung des Baukomplexes wurden ermittelt:
Prognostizierung der deterministischen Komponente (Trend) und die Prognose der
Zufallskomponente.

Fiir die letzte wurde die gegenseitige Korrelationsfunktion eingefiihrt, die durch eine
Menge von Korrelationskoeffizienten zwischen zufilligen GroBen, die gegenein-
ander zeitlich versetzt wurden, dargestellt wird.

7. Mit Hilfe der Prognose wurde festgestellt, da der Gesamtumsatz pro Arbeiter in
der Bauindustrie in den alten Bundeslindern Mitte 1995 den gleichen Umsatz in
Sachsen nur um 13 % iibersteigen wird.

Diese Prognosezahlen wurden von den Arbeitsergebnissen der Baufirmen in 1995
bestitigt. Es wurde festgestellt, daB das Niveau der Organisation und der Techno-
logie in der Bauproduktion in Sachsen gegen Ende 1996 diesem in den alten
Bundesldndern entsprechen wird.

Eine wichtige Prognosezahl wurde ermittelt: Der Zeitintervall fiir die Ubergangs-
periode betrigt etwa 6,25 Jahre.

8. Untersucht wurden bereits in der Dissertation von 1971 Probleme bei Bau und
Rekonstruktion der unterirdischen Anlagen in Sachsen. Betrachtet wurden
grundlegende Produktionstechnologien fiir Bauarbeiten bei Rekonstruktion von
unterirdischen Tunnel.

Festgestellt wurden wichtige Prinzipien bei Sanierung von Tunnel, deren
okologische Folgen und Technologien zur Rekonstruktion.
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9. Die Forschungsergebnisse sind weitestgehend in die Theorie und Praxis des
Baus in Sachsen eingefiihrt, sowie in der Praxis der Rekonstruktion von unter-
irdischen Anlagen.

- Ergebnisse derexperimentellen Untersuchung -

Auf der Grundlage der von mir durchgefiihrten Forschungsarbeiten kann ich folgende
SchluBfolgerungen ableiten:

Die Entwicklung der Bauwirtschaft im Freistaat Sachsen muB in der Ubergangsperiode
folgende zwei Prinzipien beachten:

Das erste Prinzip besteht in der Ausnutzung der Erfahrungen der Entwicklung
der Bauwirtschaft in Europa und in den alten Bundeslindern.

Das zweite Prinzip besteht in der Beriicksichtigung der Spezifik in der Uber-
gangespriode.

Der Séchsische Bauindustrieverband, setzt die beiden genannten Prinizipien in seiner
Arbeit um.
Dieser Verband

- erarbeitet die Strategie des Managements von Bauunternehmungen

- erarbeitet die Tarifvereinbarungen

- sichert die juristische Beratung und juristische Vertretung der Baufirmen

- versorgt die Unternehmen mit aktuellen Informationen

- verteidigt die Interessen der Firmen in der Offentlichkeit

- nimmt EinfluB auf die Ausgestaltung der Gesetzlichkeit im bautechnischen
Bereich

- organisiert die kostenlose bzw. durch Firmen organisierte Bildung zu
aktuellen Fragen der Bauwirtschaft.

-6 -

112



Folgende Hauptrichtungen der Vervollkommnung der Bauwirtschaft des Freistaates
Sachsen in der Ubergangsperiode werden umgesetzt:

- eine aktive Politik, orientiert am europdischen Markt

- neue Systeme des Managements zu Fragen der Qualitit, des Umweltschutzes
und der Arbeitssicherheit

- Anwendung neuester technischer Verfahren und Rationalisierung der Arbeit
zur Erhéhung der Konkurrenzfihigkeit der Unternehmen

- umweltschonendes Bauen

- Erh6hung der Verantwortung des Bauingenieurs fiir die standige Weiterbildung
sowohl im Bereich der traditionellen, als auch der neuen Bauverfahren

- Sicherung eines standigen und fruchtbaren Kontaktes zwischen den Hoch-
schulen, Universititen und der Praxis

- Anpassung der Normen der Projektierung in der BRD an das europiische
Normensystem

- Ausarbeitung von Regeln zur Nachauftragnehmerschaft in der Bauwirtschaft

- Forschungsarbeiten zur Entwicklung der Bauwissenschaft in den genannten
Richtungen und zur Bauingenieurausbildung.

Die Bauwirtschaft der neuen Lander gehort zu den Wirtschaftszweigen, die am
schnellsten den Einstieg in die Marktwirtschaft geschafft haben. Das beruht zum einen
darauf, daB der baumarkt ein lokaler Markt ist, wo die am Ort vorhandenen
Kapazititen Vorteile besitzen. Das liegt zum anderen an dem auBerordentlich hohen
Nachholebedarf.

Allein in Sachsen sind zum Angleichen an die Lebenverhltnisse der alten Linder etwa
600 Mrd. DM Bauleistungen erforderlich. Als Vergleich dazu: 1993 wurde ein
Bauvolumen von etwa 22 Mrd. DM erreicht.
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Und sicher kann man auch davon ausgehen, daB das gute Niveau der
Facharbeiterausbildung und die vorhandenen technischen Kenntnisse der Meister und
Ingenieure eine schnelle Anpassung an die neuen Bedingungen erméglichen. Innehalb
der neuen Lander nimmt die sachsische Bauwirtschaft eine Spitzenstellung ein.

In immer stérkerem MaBe bestimmt das Niveau der Bauleiter und Poliere die
Leistungsfahigkeit eines Bauunternehmens und damit das Behaupten im Wettbewerb.
Dariiber hinaus fehlen in einigen Ballungsgebieten, z.B.: Leipzig, Facharbeiter.
Trotzdem gibt es in Sachsen iiber 10000 arbeitslose Bauarbeiter.

Die Zahl der im Bau Beschiftigten in Sachsen hat nach einem Riickgang in den Jahren
1990/91 wieder zugenommen. Gegenwirtig sind mehr gewerbliche Arbeitnehmer auf
den sichsischen Baustellen beschiftigt als vor der Wende.

Ein groBes Problem fiir sichsische Bauunternehmen sind die Riickstéinde in der
Produktivitat gegeniiber den Betrieben der alten Léander. In der Leistung je
Arbeitsstunde erreichen wir in Sachsen nur 78 % des westdeutschen Durchschnitts.
Die Tariflohne erreichten bereits iiber 90 % des westdeutschen Niveaus. Am
01.07.1990 waren es gerade 49,6 %.

Auch fiir diese Jahr kann die bisherige Aufiragslage und der Umsatz als
zufriedenstellend eingeschétzt werden. Die Ertragslage jedoch ist unbefriedigend. Die
Ursachen dafiir liegen in einer Kosten Erhéhung, insbesondere der Personalkosten. Die
Baupreise stiegen aber nur, unterschiedlich nach Bausparten, zwischen 1,7 und 3,4 %.

Die Insolvenzen nehmen zu. Im I. Halbjahr gab es in der Bauwirtschaft in Sachsen
mehr als doppelt so viele Konkurse wie im gesamten Jahr 1994.

Oftmals wird von AuBenstehenden, insbesondere auch in den alten Bundeslindern,
nicht verstanden, wie es sein kann, daf im Osten Aufiragseinginge und Umsatz
tiberdurchschnittlich steigen und die Bauunternehmen dennoch erhebliche Probleme
haben.

Man tibersieht dabei folgendes. Nicht nur die Auftragseinginge steigen, sondern auch
die Kapazitéten wachsen gewaltig, teilweise noch schneller als die Auftragseingzinge.
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Auf der Grundlage der wissenschaftlichen Uberlegungen kann man folgende
SchluBfolgerungen ableiten:

Auf der Grundlage des Studiums sichsischer Baufirmen erfolgt eine
mathematische Analyse von zwei Kennziffern ihrer Arbeit

- Beschiftigungsgrad in der Bauwirtschaft
- Objektkosten der Baufirmen je Arbeitsstunde

Auf der Grundlage der Verallgemeinerung von aktuellen Erfahrungen sichsischer
Bauunternehmen wurden grundlegende Faktoren bestimmt und eine statistische
Gesamtheit von untersuchten Kennziffern ausgewihlt.

Es erfolgt eine Korrelations- und Regressionsanalyse der untersuchten Kennziffern
nach verschiedenen Faktoren. Es wurden paarweise Korrelationskoeffizienten und der
allgemeine Korrelationskoeffizient bestimmt. Die Signifikanz der Werte der
Korrelationskoeffizienten wurden nach dem t - Koeffizienten nach STUDENT und
dem F-Koeffizienten nach FISCHER bestimmt.

Bestimmt wurden die entsprechenden Regressionsgleichungen fiir die Kennziffern
"Beschiftigungsgrad” (y,) und "Kosten der Firma (y;). Die Signifikanz der

Regressionsgleichungen wird nach dem F-Koeffizienten nach FISCHER bestimmt. Die

Signifikanz und Abweichung der einzelnen Faktoren erfolgt nach dem t-Koeffizienten
von STUDENT.

Der EinfluB einzelner Kennziffern Xy auf die Variation der Kennziffern yo und yq

wurde durch die Erforschung des Koeffizienten der Elastizit4t und des B-
Koeffizienten.

Auf der Grundlage der genannten statistischen Untersuchungen konnen vier
wesentliche Resultata hervorgehoben werden:

Erstens: Die Kennziffer "Beschiftigungsgrad” ist abhéngig von der Zahl der
ingenieurtechnischen Kréfte mit Hochschulbildung (xg). Die

Erh6hung deren Zahl um eine Standardeinheit (mittlere
quadratische Abweichung) fiihrt zu einer Erhéhung der Gesamt-
zahl der Baubeschiftigten um 0,499 Standardeinheiten. Diese
Tatsache hat sowohl groBe Bedeutung fiir die Bewertung von
Bauunternehmen, als auch bei der Ausarbeitung der Strategie
der Entwicklung der Hochschulausbildung in der BRD.

"
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Zweitens:

Drittens:

Viertens:

Die Kennziffer "Beschaiftigungsgrad” hingt signifikant von der
Anzahl der Facharbeiter (x;) ab. Deshalb hat die VergréBerung

der Zahl von Baufacharbeitern eine groBe politische Bedeutung.
Die Erhohung ihrer Anzahl um eine Standardeinheit zur Erhéhung
des Beschiftigungsgrades in der Bauwirtschaft um 1,034
Standardeinheiten.

Folglich muB die Beschéftigungspolitik in der BRD zu einer
Erhohung der Anzahl von Baufacharbeitern fithren.

Fiir groBere Bauunternehmen (Anzahl der Beschéftigten tiber 250)
zeigt sich eine erhebliche Abhingigkeit der Kennziffer
"Beschiftigungsgrad von der Anzahl der Spezialisten im Bereich
Marketing/Verkauf (x¢). Die VergroBerung ihrer Anzahl um eine

Standardeinheit fithrt zur Erhhung des Beschéftigungsgrades (y5)

um 0,961 Standardeinheiten.

Folglich muB der Staat danach streben, daB im Bereich des Bau-
wesens hochqualifizierte Spezialisten fiirr Marketing ausgebildet
werden.

Es ist zu konstatieren, daB die Baukosten je Arbeitsstunde y; zu

einer funktionellen Abhéngigkeit streben. Das beweist die Richtig-
keit der technologischen Organisation der Bauproduktion in den
Bauunternehmen des Freistaates Sachsen und die in der Uber-
gangsperiode von den sozialistischen Produktionsverhéltnissen

in der DDR zur Marktwirtschaft erreichten Stabilit4t der Bau-
prozesse in den sichsischen Baufirmen.

Analysiert wurden die Veridnderungen in der Bauwirtschaft des Freistaates Sachsen im
Zeitraum vor der Vereinigung der beiden deutschen Staaten 1990 bis in das Jahr 1995.
Im Mittelpunkt stand dabei die Bauproduktion als quantitative Grundlage fiir ein
mathematisches Modell der bisherigen und prognistischen Entwicklung der
Bauproduktion.

Es wird konstatiert, daB sich in der Gegenwart die Preisbildungsprinzipien in der
Bauwirtschaft der alten und neuen Bundeslidnder angeglichen haben. Stark
zugenommen hat die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt der Bauwirtschaft.

< Jl
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Festgestellt wurde eine wesentliche qualitative Veridnderung der Beschéftigungs-
struktur in der Bauwirtschaft im Vergleich mit dem Jahr 1989 in der DDR.

Festgestellt wird, daB sich eine erhebliche Entflechtung der Baubetriebe vollzog.
Wesentlich veréndert hat sich die Anzahl der GroB- und Kleinstbetriebe: zu
beobachten ist die Tendenz zur Bildung von mittelstindigen Unternehmen.

Nach der Wirtschafts- und Wiahrungsunion befand sich die sichsische Bauwirtschaft in
einer Umbruchsituation. Der Wohnungsbau verlor zunéchst drei Viertel seines
Volumens und erreichte erst 1994 das Ausgangsniveau von 1990 zuriick. Im
Wirtschaftsbau sah die Situation dhnlich aus, die UmsatzeinbuBen betrugen hier
immerhin 50 %. Allein die Bauinvestitionen der 6ffentlichen Hand sicherten bis etwa
1992 das, Gesamtwachstum des sichsischen Baumarktes. Die Lage hat sich heute
dergestalt gewndelt, daBB vom Wohnungsbau die stirksten Wachstumsschiibe
ausgehen, gefolgt vom Wirtschaftsbau, wihrend der 6ffentliche Bau momentan
defizitar Umsétze aufweist.

Als grundlegende Kennziffer der Untersuchung wird die Bauproduktion, bezogen auf
einen Beschiftigten in der Bauwirtschaft (in Tausend DM) gewihit. In der
Ausgangstabelle wird die Bedeutung der untersuchten Kennziffern zy und z in

Abhéngigkeit von der Zeit t dargestellt. Als Zeiteinheit wird ein Quartal (drei Monate)
gewdhlt. Die Kennziffer z; ist bezogen auf die alten Bundeslénder, die Kennziffer 29

auf den Freistaat Sachsen.

Auf der Grundlage mathematisch - statistischer Untersuchungen wurden Probleme bei
Prognostzierung der Entwicklung in der Bauproduktion Sachsens wihrend der
Ubergangsperiode gewertet.

Die zeitbezogenen Entwicklungsreihen der Bauproduktion werden als eine Summe von
deteministischer Komponente und einer Zufallskomponente betrachtet. Zwei
Bestandteile in der Entwicklung des Baukomplexes wurden ermittelt: Prognostizierung
der deteministische Komponente (Trend) und die Prognose der Zufallskomponente.

wlla
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Fir die letzte wurde die gegenseitige Korrelationsfunktion eingefiihrt, die durch eine
menge von Korrelationskoeffizienten zwischen zufilligen GréBen, die gegeneinander
zeitlich versetzt wurden, dargestellt wird.

Durch die Untersuchung der Zufallskomponente wird, die Richtigkeit der
Trendauswahl sowie der stationdre Charakter der Zufallskomponente gepriift. Es
wurde die Gleichung des Trends ausgesucht, welche die Erstellung von langfristiger
Prognose tiber die Entwicklung der Bauproduktion Sachsens, sowie der alten
Bundesldnder zum Vergleich, erlaubt.

Die Methode der Prognostik basiert auf dem Gedanken der Extrapolation: dem Erhalt
von Vorstellungen zur Zukunft auf der Grundlage von Informationen iiber
Vergangenheit und Gegenwart.

Die verbreitetste Methode der Priifung der Exaktheit einer Prognose ist die
retrospektive Prognose, d.h. eine auf eine vergangene Periode bezogene Prognose und
der Vergleich der dabei ermittelten Resultate mit der realen Dynamik. Wenn die dabei
ermittelten Ergebnisse die geforderte mathematische Signifikanz erfiillen, kann das
Prognosemodell bestétigt werden und ist fiir die Entwicklung von Prognosen fiir die
Perspektive anwendbar.

Die Mehrheit der Gleichungen zur Beschreibung der Trendentwicklung (2 bis 8) ist
nichtliniear. In diesem Falle verliert der Korrelationskoeffizient seinen eigentlichen
Sinn. Zur Bestimmung des MaBes einer Korrelation bei nichtlinearem Verlauf wird die
sogenannte Korrelationsbeziehung verwendet.

Die durchgefiihrte mathematische Untersuchung stellt fest, daB fiir die Z,-Kennzahl

(Sachsen) der Trend (8) und ihm entsprechenden Schitzungen am besten geeignet
sind. Fur die Z; - Kennzahl (die alten Bundeslénder) am besten geeignet sind der

Trend (4) und seine Schitzungen. Eine Gegeniiberstellung der Prognose fiir die
Entwicklung der Bauproduktion bis Mitte 1995 wurde gemacht. Die Kennzahl Z ist

13 % groBer in den alten Bundeslandemn als in Sachsen. Es sei erinnert, daB in 1990
der Betragsunterschied 117 % war. Diese Zahlen beweisen, daB der Technologiestand
der sachsischen Bauindustrie sich in der Ubergangszeit intensiv verbessert hat, und
diese Ubergangszeit (fiir die Baubranche) verlauft erfolgreich. Der Ausgleich der Z-
Kennzahl mu8 gegen Ende 1996 erfolgen. Zu dieser Zeit muB die Ubergangsperiode in
der Baubranche abgeschlossen sein. Demzufolge wurde eine wichtige Kennzahl der

Prognose festgestellt: das Zeitinterval fiir die Ubergangsperiode betrigt also etwa 6,25
Jahre.

-12-
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Mit wissenschaftlichen Untersuchungen begann ich schon im Jahr 1971, die
Untersuchung von Problemen beim Projektieren, Bau und Rekonstruktion von
Kommunikationstunnel und -kanilen.

Ausfiihrlich betrachtet wurden verschiedene Bautechnologien fiir den Tunnelbau,
darunter Methoden zur Durchérterung. Die wissenschaftlichen Ergebnisse der
Untersuchungen sind der ErschlieBung des unterirdischen Raumes in groBen Stadten
gewidmet.

Die zweite Richtung der Untersuchungen auf diesem Gebiet waren Arbeiten, die sich
mit den technologischen Méglichkeiten fiir die Innenreinigung der Rohre
beschiftigten.

Die dritte Richtung der Untersuchungen waren Arbeiten iiber Schitzungen des
technischen Zustandes sowie Rekonstruktion und Instandsetzung unterirdischer
Konstruktionen oder Anlagen.

In den Jahren der Ubergangszeit gewannen die Probleme aus der dritten Richtung eine

wichtige Bedeutung und entwickelten sich weiter als Umweltprobleme, welche bei
dem Bau und Rekonstruktion der Stidte entstehen.

6. Allgemeine Schlufifolgerungen

Die auf der Grundlage umfangreichen Zahlenmaterials von mir durchgefiihrte Analyse
und die durchgefiihrte Prognose werden durch die Entwicklung im Jahre 1995
nachdriicklich bestitigt.

Warum habe ich diese Arbeit in Sankt Petersburg an der Universitit Architektur und
Bauwesen vorgelegt?

Nach meiner Auffassung gelten die vorgelegten Ergebnisse nicht nur in Sachsen,

sondern die Ergebnisse haben allgemeingiiltigen Charakter fiir die Umgestaltung der
Bauwirtschaft in Sankt Petersburg und in RuBland.

-1% -
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Die Auswirkungen des demografischen Wandels auf das
Studium des Bauingenieurwesens

I. Einleitung

In Europa fiihren die Abwanderung junger Menschen sowie die Geburtenliicke zu einer
deutlichen Veranderung in der Alterszusammensetzung der Einwohner. Im Weiteren werde
ich die Erfahrungen am Beispiel des Freistaates Sachsen / Deutschland darlegen, die fiir
Europa typisch sind.

Im Freistaat hat die Zahl der Erwerbsfahigen seit 1996 um knapp 200.000 (-6,7%)
abgenommen, demgegeniiber stieg die Zahl der Gber 65-jdhrigen in etwa der gleichen Héhe
an. Im Jahr 2020 wird nahezu jeder zweite Einwohner Sachsens im nichterwerbsfahigen Alter
sein. Diese Verschiebung der Alterspyramide wird gravierende Auswirkungen auf die
volkswirtschaftliche Entwicklung, aber auch auf wesentliche Bereiche des gesellschaftlichen
Lebens im Freistaat haben.

In einer Umfrage des Bauindustrieverbandes Sachsen/Sachsen-Anhalt e. V. (BISA) gaben
zwei Drittel der befragten sachsischen Bauunternehmen an, sich bereits auf die Folgen des
demografischen Wandels einzustellen. Drei Viertel der Unternehmen messen dabei der
Personalentwicklung und der Qualifizierung im Unternehmen eine starkere Bedeutung als
bisher bei und ein Fiinftel passt bereits sein Tatigkeitsspektrum an die Anforderungen im
Zuge des demografischen Wandels an. Diese Umfrageergebnisse hat der Verband zum
Anlass genommen, die Auswirkungen des demografischen Wandels auf die
Beschéftigtensituation in der sdchsischen Bauwirtschaft sowie auf den Baumarkt zu
untersuchen.

Il. Auswirkungen auf die Beschéftigtensituation in der sdchsischen
Bauwirtschaft

1. Gewerbliche Beschaftigte: Personalentwicklung dringend geboten

Um die Auswirkungen auf die Beschéftigtensituation zu untersuchen, muss zunichst der
zukiinftige Bedarf an gewerblichen Arbeitnehmern ermittelt werden. Dieser errechnet sich
anhand des angenommenen Bauvolumens sowie der Produktivitat je Beschéaftigten, das
heiRt die Anzahl der Arbeitnehmer, die zu dessen Bewidltigung rechnerisch benétigt werden.
Hinsichtlich des Bauvolumens prognostiziert der BISA fir die ndchsten Jahre bestenfalls eine
Stabilisierung der Nachfrage nach Bauleistungen auf dem gegenwartigen Niveau. Im Jahr
2006 wurde von den 156.000 Erwerbstatigen in der sdchsischen Bauwirtschaft eine
Bruttowertschopfung von 30.000 Euro je Erwerbstatigen erzielt. Das entsprach etwa 75
Prozent der Produktivitat in Westdeutschland. Unter der Annahme, dass sich die bisherige
durchschnittliche jahrliche Angleichung von 1,5 Prozentpunkten fortsetzt, diirfte der
Angleichungsgrad der Produktivitat bis 2020 etwa 90 Prozent erreichen. Aufgrund dieser
Erhohung wird der rechnerische Beschéftigtenbedarf in der Bauwirtschaft

unter Zugrundelegung einer gleich bleibenden Baunachfrage in Sachsen von derzeit 156.000
Beschaftigten um 21.000 auf 135.000 sinken. Entwickelt sich die Baunachfrage negativer als
erwartet, sinkt demzufolge auch der Beschéftigtenbedarf.
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In Sachsen sind etwa 18 Prozent der Beschéftigten in der Bauwirtschaft dlter als 50 Jahre.
Damit diirfte jeder flinfte sachsische Bau-Arbeitnehmer innerhalb der ndchsten zehn bis 15
Jahre aus dem Berufsleben ausscheiden. Insgesamt werden demzufolge in Sachsen bis 2020
etwa 28.000 Erwerbstatige die Bauwirtschaft aus Altersgriinden verlassen. Wenn zuktinftig
etwa 21.000 weniger Arbeitnehmer zur Bewadltigung der Bauproduktion benétigt werden
und 28.000 aus Altergriinden ausscheiden, mussten bis 2020 etwa 7.000 Stellen neu besetzt
werden. Die hohe Zahl der altersbedingt ausscheidenden Arbeitnehmer wird demzufolge
zum grélten Teil durch einen zukinftig geringeren Beschéftigtenbedarf kompensiert. Linear
auf den Zeitraum 2007 bis 2020 verteilt, ergibt sich damit rechnerisch fiir die Bauwirtschaft
in Sachsen ein jahrlicher Ersatzbedarf von mindestens 500 Erwerbstétigen, um die
Bauproduktion personell absichern zu kénnen. Dieser kann im Grunde Uber den
Arbeitsmarkt und insbesondere tber die Ausbildung in den Unternehmen gedeckt werden.
Diese Betrachtung unterstreicht die Bedeutung der Ausbildung des eigenen

Nachwuchses.

2. Gewerbliche Auszubildende: Qualifizierungs- statt Demografieprobleme

In den vergangenen fiinf Jahren wurden in der Bauwirtschaft in Sachsen jahrlich etwa 1.000
Berufsausbildungsstellen fiir Bauberufe bereitgestellt. Darauf bewarben sich im Durchschnitt
der vergangenen Jahre 1.800 Schulabgénger. Dies entspricht vier Prozent aller Absolventen,
die sich fir eine Lehrlingsausbildung entschieden haben. Vorausgesetzt, dieses Interesse fir
eine Ausbildung in der Bauwirtschaft hielte an, wiirden selbst 2020 unter Berlicksichtigung
der bis dahin stark riicklaufigen Geburten- und damit Schulabgéngerzahlen, rein rechnerisch
noch 1.000 Bewerber in Sachsen fiir eine Berufsausbildung in der Bauwirtschaft zur
Verfugung stehen. Die Zahl der Interessenten fiir eine Ausbildung in einem der Bauberufe
wird daher selbst bei riicklaufigen Schiilerzahlen theoretisch ausreichend sein.

Unter rein demografischen Gesichtspunkten ergibt sich fiir die sdachsische Bauwirtschaft bei
den gewerblichen Beschaftigten und Auszubildenden kein erkennbares Problem. Dennoch
werden auf die Branche in den nachsten Jahren groRe Probleme bei Suche nach Lehrlingen
zukommen. Das Rekrutierungspotential der Bewerber fiir eine Ausbildung in der
Bauwirtschaft wird sich aufgrund der zu beobachtenden abnehmenden Ausbildungsféhigkeit
sowie der mangelnden Qualifizierung der Schulabgédnger weiter einschranken.

Zahlreiche Unternehmen der Bauwirtschaft konnen bereits heute Ausbildungsplatze
aufgrund des unbefriedigenden Schulbildungsniveaus der Bewerber nicht besetzen. In einer
Verbandsumfrage gaben 41 Prozent der sdchsischen Bauunternehmen an, gegenwartig
Probleme bei der Suche nach qualifiziertem Personal zu haben. Dies betraf zu 35 Prozent die
Rekrutierung von Auszubildenden, zu 35 Prozent Ingenieure sowie zu 25 Prozent
gewerbliche Arbeitnehmer. Neben den Defiziten bei den Bewerbern wird die Rekrutierung
qualifizierter Auszubildender weiterhin durch die Konkurrenzsituation mit anderen
Wirtschaftszweigen auf dem Ausbildungsmarkt verscharft.

3. Akademische Beschéftigte: Fachkrdftemangel steht unmittelbar bevor
Von den im Jahr 2004 in der sachsischen Bauwirtschaft 6.000 tatigen Bauingenieuren war ein
Drittel Uber 50 Jahre alt. Vorausgesetzt, diese Stellen werden wieder besetzt, werden

aufgrund des altersbedingten Ausscheidens bis 2010 in Sachsen etwa 500, bis 2012 ca. 650
und bis 2020 insgesamt etwa 2.000 neue Bauingenieure bendtigt.
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Anhand der gesamtdeutschen Studienanfangerzahlen im Bauingenieurwesen von 2001 bis
2006 ergibt sich unter Berticksichtigung einer durchschnittlichen Absolventenquote von 54
Prozent, dass von 2007 bis 2012 insgesamt 20.000 Absolventen die deutschen Universititen
und Fachhochschulen verlassen werden. Dieser potentielle Rekrutierungspool fiir die
Bauunternehmen wird jedoch weiter eingeschrankt, weil nur etwa 40 Prozent aller
Absolventen ihren Arbeitsplatz in der Bauwirtschaft suchen. Damit reduziert sich die Zahl
Bauingenieure, die eine Erwerbstatigkeit in der Bauwirtschaft beginnen, von insgesamt
20.000 Absolventen auf 8.000. Das bedeutet, dass bis 2012 etwa jeder 12. Absolvent in
Sachsen gebraucht wiirde, damit keine Bedarfsliicke entsteht. Aufgrund der starken
Sogwirkung in die alten Bundeslénder bzw. ins Ausland bedeutet dies fir die

sdchsischen Bauunternehmen einen verscharften Wettbewerb um die besten Képfe.
Verstdrkt wird das Problem zusatzlich dadurch, dass mit den Absolventen aus Sachsen, die
der Bauwirtschaft zur Verfligung stehen, der Bedarf allein nicht gedeckt werden kann. Die
Unternehmen muissen daher Uber ein Drittel ihres Bauingenieurbedarfs auBerhalb des
Freistaates akquirieren.

4. Handlungsempfehlungen an Politik und Gesellschaft

Erh6hung der Ausbildungsbefdhigung

Dem Problem der sinkenden Ausbildungsbeféhigung kann nur durch generelle
Verbesserungen im Schulsystem begegnet werden. Die politischen Entscheidungstrager in
Bund und Landern sind aufgefordert, das deutsche Bildungssystem den individuellen
Anforderungen der Schiler anzupassen, um diese entsprechend ihren Fihigkeiten zu
férdern. Darliber hinaus muss bei der Erziehung im Kindergarten und in der Schule wieder
das Verstandnis flr technische Zusammenhange bzw. die Begeisterung fiir Technik geweckt
werden. Um die Quote der Schulabbrecher weiter zu senken, missen leistungsschwache
Schiiler noch starker eingegliedert werden. Ein Hauptschulabschluss als ,,Bildungsziel” fir
Leistungsschwachere kann dabei aus Sicht des Verbandes keine Alternative sein.

Erhéhung der Studierneigung

Eine Aufgabe der Politik muss es sein, die Anzahl der Studienanfanger in
Ingenieurstudiengdngen zu erhdhen. Zur starkeren Férderung eines technischen
Grundverstandnisses muss das Gewicht naturwissenschaftlicher Ficher an Gymnasien
erhéht werden. AuBerdem ist die Erweiterung des Zugangs an Hochschulen, wie
beispielsweise durch das in der Diskussion stehende Meisterstudium oder durch ein breites
Angebot dualer Studiengénge unerlasslich. Die hohen Abbrecherquoten im
Bauingenieurwesen von bis zu 46 Prozent missen zudem durch eine entsprechende
schulische Vorbereitung bzw. eine bessere Studienberatung verringert werden.

Verbesserung der Standortfaktoren

Abwanderungsentscheidungen, insbesondere von jungen, gut qualifizierten Menschen
missen erkannt und verstanden werden, um diesen gegensteuern zu kénnen. Studien haben
ergeben, dass die Abwanderung junger Leute nicht ausschlieBlich von
arbeitsmarktrelevanten Faktoren bestimmt wird. Vielmehr sind Lebensqualitit und
Berufsperspektiven Faktoren, die eine Wanderungsentscheidung wesentlich mitbestimmen.
Im Zuge des zunehmenden Standortwettbewerbs muss daher die Attraktivitidt Sachsens als
Wohn- und Arbeitsort, z. B. durch ein umfassendes Angebot sozialer Infrastruktur, weiter
erhoht werden. Um die Anziehungskraft des Freistaates als Wirtschaftsstandort zu
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stabilisieren bzw. zu erweitern, sollte die Ansiedlungspolitik durch ein Blindel aus
Wirtschaftsforderung und Standortmarketing kontinuieriich fortgefihrt werden.

5. Handlungsempfehlungen an die Bauwirtschaft

Vorausschauende Personalstrategie

Die Unternehmen der Baubranche missen sich schon jetzt auf die verdnderte
Personalsituation im Zuge der Verschiebung der Altersstruktur einstellen und der
altersgerechten Personalplanung als Bestandteil einer strategischen Personalplanung und —
entwicklung einen hohen Stellenwert einrdumen. So sollte besonders in Hinblick auf die
Alterung des Baustellenfiihrungspersonals im Zuge eines Know-how-Transfers schon
frihzeitig an die Weitergabe des Fachwissens, des Erfahrungsschatzes und der Kenntnisse in
Verfahrensabldufen an geeignetes gewerbliches Personal gedacht werden, um so
sicherzustellen, dass der Generationswechsel bei Polieren und Vorarbeitern reibungslos
funktioniert.

Kontinuierliche Qualifizierung

Das Prinzip des lebenslangen Lernens ist in der Bauwirtschaft unerldsslich. Neue Baustoffe,
Fertigungsmethoden und Technologien erfordern eine standige Qualifizierung des
gewerblichen Personals. In dem MaRe, wie das Angebot an gut ausgebildeten jingeren
Arbeitnehmern sinkt, erhoht sich der Druck, etwaige Qualifikationsmangel alterer
Arbeitnehmer zu beheben. Fir die Ausbildung des Teils der Schulabganger mit niedrigem bis
sehr niedrigem Bildungsgrad ergeben sich dartber hinaus spezielle Anforderungen im
Rahmen der Lehrlingsausbildung. In Vergangenheit und Gegenwart hat sich dabei das duale
Ausbildungssystem in der Bauwirtschaft bereits hinreichend qualifiziert, um hier jungen
Menschen Bildungsmaglichkeiten aufzuzeigen und diese zu realisieren.

Nachwuchsgewinnung forcieren

Zum Erhalt der Zukunftsfahigkeit der Branche ist es unerlésslich, in Konkurrenz mit anderen,
fur junge Leute scheinbar attraktiveren Branchen, um die besten Schulabginger zu werben.
Dies muss vor allem durch einen engeren Kontakt mit den Schulen erfolgen, z. B. durch die
Bereitstellung von Praktikumsplatzen fiir Schiler. Die Unternehmen werden auBerdem
starker als bisher und schon friihzeitig den Kontakt zu den Hochschulen suchen und die
Bindung zu Studierenden im Zuge von Praktika- oder Teilzeitangeboten intensivieren
mussen.
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Attraktive Beschdftigungsangebote

Die Unternehmen werden attraktive Beschaftigungsangebote bereitstellen miissen, um im
deutschlandweiten Wettbewerb um akademisches Personal konkurrenzfahig aufgestellt zu
sein.

Die Tatsache, dass die Wahl des Arbeitsplatzes vorrangig durch die Attraktivitat der Aufgabe
sowie den Aufstiegsmoglichkeiten bestimmt wird, ist eine Chance aber auch eine
Herausforderung fiir die Unternehmen der Bauwirtschaft in Sachsen.

Verstdrkte Imagepflege

Der Bau wird in der 6ffentlichen Wahrnehmung zum Teil noch immer als Low-Tech-Branche
gesehen. Der Bauwirtschaft kommt daher die Aufgabe zu, eine offensive Imagepflege und
Berufswerbung zu betreiben, um das breite Spektrum aufzuzeigen und das Berufsbild Bau
flr Jugendliche wieder attraktiver zu machen. Insbesondere missen die zunehmend
spezialisierten und technologisch immer anspruchsvolleren Berufsfelder starker in den
Vordergrund gestellt werden.

1. Ausblick auf den Baumarkt

Die Zahl der Einwohner je km? ist in Sachsen innerhalb der vergangenen zehn Jahre von 247
auf 231 gesunken. Es wird erwartet, dass im Jahr 2020 nur noch 207 Personen je km? in
Sachsen leben. Diese Entwicklung, verbunden mit den Verschiebungen in der
Alterspyramide, werden mittel- bis langfristig nachfrageseitig Auswirkungen vor allem auf
die Bereiche Infrastruktur, Stadtumbau sowie dem altersgerechten Bauen haben. Der BISA
rechnet auf Grund der rickldufigen Bevolkerungszahlen und des Erreichens des
Ausstattungsgrades der alten Bundeslander nicht mit einem Wachstum der Bauproduktion.
Daher werden Infrastrukturinvestitionen noch starker als bisher durch Nachhaltigkeit
gepragt sein mussen. Gerade in Regionen, in denen bis 2020 mit einem zum Teil drastischen
Bevolkerungsriickgang gerechnet werden muss, in Sachsen betrifft das immerhin 85 Prozent
der Landkreise und kreisfreien Stadte, ist die klinftige Sicherung der Daseinsvorsorge mit
aulerordentlich groBen Anstrengungen verbunden. Es gibt gegenwartig vielfaltige Debatten
und Untersuchungen, wie diese Nachhaltigkeit regional addquat gepragt sein sollte. In der
Diskussion steht dabei die Entwicklung eines Nachhaltigkeits-Checks fir die Infrastruktur in
den Bereichen Mobilitat, Bauen und Wohnen sowie Wasser und Abwasser. Vor allem die
technische Infrastruktur steht vor groRen Herausforderungen. Auf Grund des
Bevolkerungsriickganges und verstdrkt durch tangierende Einfliisse wie ein
umweltbewussterer Umgang mit den Ressourcen, nimmt die Kapazitdtsauslastung
bestehender Anlagen im Trinkwasser- und Abwasserbereich kontinuierlich ab. Félle, in
denen Abwassereinrichtungen wegen eines zu geringen Durchsatzes versagten, sind
hinlanglich bekannt.

Perspektivisch missen sich die Unternehmen mittel- und langfristig auf veranderte
Rahmenbedingungen sowohl in der 6ffentlichen als auch in der privaten Baunachfrage
einstellen. Im Hochbau werden die Unternehmen vor allem in den Gebieten
Modernisierung, Umbau und dem energetischen Bauen einer wachsenden Nachfrage
begegnen. Ein besonderer Schwerpunkt wird dabei dem Bauen im Bestand zukommen.
Nachfrageseitig ist auBerdem mit einem steigenden Bedarf an Ein- und
Zweiraumwohnungen, altengerechten Wohnungen sowie Alten- und Pflegeeinrichtungen zu
rechnen. Auch im Tiefbau missen sich die Unternehmen mit spezifischen Themen wie der
Anpassung der Infrastruktur oder der Sanierung der technischen Infrastruktur beschéftigen.
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Bausparteniibergreifend ist die Erweiterung und Anpassung der Angebotspalette auf
dienstleistungsorientierte Angebote sowie die Verlangerung der Wertschopfungskette von
der Planung bis hin zur Betreibung von Bauwerken eine Moglichkeit, der zukUnftig
bestenfalls stagnierenden Baunachfrage zu begegnen. Zukinftig werden innovative
Fertigungsmethoden und dkologische Baustoffe noch starker als heute die Chance bieten,
Nischen zu besetzen und dem immer wichtiger werdenden Lebenszyklusgedanken Rechnung
zu tragen.

IV. Fazit

Die Auswirkungen des demografischen Wandels werden auch die Bauwirtschaft erreichen.
Hinsichtlich der Situation der gewerblichen Beschéftigten und insbesondere der
Auszubildenden wird nicht der demografische Wandel an sich zum Problem. Vielmehr
zeichnet sich hier ein qualitatives Problem ab. Die Unternehmen kénnen diesem nur durch
eine kontinuierliche Personalentwicklung und -qualifizierung entgegentreten. Die Politik ist
gefordert, die Ausbildungsbeféhigung der Schulabgénger wieder sicherzustellen, um die
qualitative Situation auf dem Lehrlingsmarkt zu verbessern.
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1. Zielstellung

Auf der Basis einer Kooperationsvereinbarung zwischen den Partnern

VSW Vereinigung der Sichsischen Wirtschaft e.V.
Dresden

AkaTe Technische Lehranstalt GmbH Chemnitz

Sichsischer Bauindustrie Verband e.V.
Dresden

Sichsischer Baugewerbeverband e.V.
Dresden

Sichsischer Baustoffhandelsverband e.V.
Chemnitz

Bundesverband deutscher Unternehmer in Tschechien e.V.
Chemnitz

wird das Projekt eines

Euroregionalen Kompetenzzentrum
fiir Bau und Bauhandwerk
(EKB)

realisiert.
Als Realisierungszeitraum sind 5 Jahre zwischen 2000-2005 geplant.

Trager des Projektes wird die VSW Vereinigung der Sé&chsischen Wirtschaft,
Dresden.
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Euroregionales Kompetenzzentrum
fiir Bau und Bauhandwerk
(EKB)

Innovatives Beratungs-, Informations- und Dienstleistungszentrum

Nutzer Anbieter
Baubetriebe
(KMU)
Bauhandwerks-
betiiehe Euroregionalen
Kompetenzzentrum
fiir Bau und Bauhandwerk
Bauingenieur-- Tréger:
boes VSW- Vereinigung der
Sachsischen Wirtschaft e.V.
Betreiber:
Architekturbiiros -
AkaTe
Technische Lehranstalt GmbH
Aufgaben:
Eigenheimbauer
' Consulting/Beratung
Vermittlung
Bildung/Qualifizierung
Bauherren - - Projektmanagement
Bautrager : Lehrbauhof
Kommunen und
Verwaltungen
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2.Gegenstand des Projektes

In Anlehnung an die Erfahrungen verschiedener Kooperationspartner sowie im
Ergebnis von Recherchen und Informationen wird sich das Projekt vorrangig auf

- Beratungs-, Bildungs- und-Dienstleistungen
fiir Klein- und mittelstindigen Unternehmen aus Bau
und Bauhandwerk, Bauingenieur- und Architekturbiros

beziehen.

Mit dem Euroregionalen Kompetenzzentrum Bau und Bauhandwerk soll ein
Beratungs- und Informationszentrum entwickelt und realisiert werden, in dem sich
Unternehmen der Euroregionen auf dem Gebiet moderner Bau- Planungs- und
Prasentationstechnologieen, neuer Bauprodukte und —materialen informieren kénnen
sowie das angebotene Bildungsangebot nutzen kénnen.

Die Beratung und Betreuung baut auf eine umfangreiche noch zu schaffende
technologische Basis und Informationsbasis auf, die sich auf verschiedene

Dienstleistungsbereiche beziehen.

Das Euroregionale Kompetenzzentrum Bau und Bauhandwerk hat zum Ziel, die
sichsischen Unternehmen, insbesondere die KMU's, auf den Einsatz in den
Euroregionen vorzubereiten. Die Serviceberater bieten ihnren Dienste in den
Bereichen: Marketing, zentraler Einkauf Ausschreibung und Vergabe, sowie
Vorbereitung von Firmengrundungen/Zweigniederlassungen in den Euroregionen an.
Dazu gehért ebenfalls Vermittlung von Techniken und Fertigkeiten von Euroregion zu
Euroregion in einem Lehrbauhof als Versuchs- und Entwicklungswerkstatt..

Fur die Férderung der Zusammenarbeit und der Grundung von Joint Ventures wird
eine Kontaktbérse fur Unternehmen eingerichtet. Sie unterstitzt die
Kontaktherstellung zu Ausbildungseinrichtungen, Hoch- und Fachschulen fur
Forschung, Lehre, Praxis und Weiterbildung.

Neben der persénlichen Beratung und Betreuung von Buros und Unternehmen durch
Mitarbeiter sowohl vor Ort als auch in unserem Zentrum, werden auch neue
Kommunikationstechnologieen, z.B. Videokonferenz, Internet, zum Einsatz kommen.
Damit kénnen Informations- und Beratungsleistungen, z. B. Prasentationen,
technische Konzepte mit erheblich geringerem Aufwand und in viel kirzerer Zeit
erbracht werden. Die Kommunikation wird direkter und flussiger.

Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Lage und einer anhaltenden rasanten
technischen und technologischen Entwicklung, speziell im IT-Bereich, soll das
Euroregionale Kompetenzzentrum fir Bau und Bauhandwerk am Standort Chemnitz
entwickelt, erprobt und etabliert werden.
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Neben dem zu erwartenden Zuwachs an Innovationsfreudigkeit und Integration von
modernen Technologien in die Bauprozesse, vor allen in klein- und mittelstandischen
Unternehmen, beinhalten die angestrebten Leistungen auch die Forderung der
Zusammenarbeit von Unternehmen in den Euroregionen tber die Landergrenzen

hinweg.

Zur Gewdhrleistung der Sicherung der geplanten Aufgabenfelder wird der Aufbau
des Euroregionalen Kompetenzzentrum fir Bau und Bauhandwerk schrittweise in 4

Phasen vollzogen.

Phase 1 — Definitionsphase

Inhalte

Prazisierung der Aufgabenstellung und — verteilung und des Arbeitsplanes
Abschlu®R  von  Vereinbarungen mit  Technologie-Tragern  zur
wissenschaftlichen und technisch-organisatorischen Begleitung des
Projektes

Abstimmung, der Projekt-relevanten technischen Normen und Standards
Klarung der Arbeitsgebiete der Partner und der jeweiligen Schnittstellen
der Mitwirkung im Projekt

Festlegung und Bearbeitung von Inhalten

Marktanalyse, Zielgruppenuntersuchungen, etc.

Vorbereitung der Geschéftsfelder
Planung und Projektierung der Gebaudesanierung fur einen Lehrbauhof

mit Versuchs- und Entwicklungswerkstatt und Seminarraumen

Zeitumfang: %z Jahr

Phase 2 — Entwicklungsphase

Inhalte

Entwicklung der organisatorischen  und betriebswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fir das euroregionale Kompetenzzentrum Bau und
Bauhandwerk

Entwicklung und Vorbereitung der verschiedenen Geschéftsfelder
Konzipierung der Serviceinhalte und evtl. mediengerechte Aufbereitung
Vorbereitung und Aufbau von Kontaktstellen in Tschechien, Polen und
anderen Euroregionen zur Schaffung transnationaler Zusammenarbeit
Entwicklung, Applikation und Installation des technischen Equipments
Beginn der UmbaumaBnahmen am Objekt Lehrbauhof

Zeitumfang: %2 Jahr
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Phase 3 — Aufbauphase

Inhalte

Konzipierung und Erarbeitung von Bildungs- und Qualifizierungs-
maBnahmen

Entwicklung von Austauschprojekten mit anderen Euroregionen
Koordinierung und Uberwachung des Objektauf- und Umbaus

Abschiu der BaumaRnahmen am Objekt Lehrbauhof

Einrichtung und Ausstattung der Werkstatten und Seminarrdume
Konzipierung und Einrichtung von Telearbeitsplatzen in einem Tele-Info-

Center

Zeitumfang: 'z Jahr

Phase 4 — Anlaufphase

Inhalte

Ubergabe des Lehrbauhofes
Erprobung und Testen der technischen inhaltlichen und organisatorischen

Lésungen des Projektes

Durchfihrung erster Projektmanahmen in Bildung und Qualifizierung
Schrittweiser Arbeitsanlauf in den verschiedenen Geschéftsfeldern
Analyse und Auswertung durchgefthrten MaRBnahmen mit Hilfe von

Fragebégen

Zeitumfang: 1 Jahr

Phase 5 — Durchfiihrungsphase

Inhalte

Weiter - und Durchfilhrung der Projektmanahmen
Optimierung und Ausbau der verschiedenen Geschéftsfelder
Erweiterung von Telearbeitsplatzen

Zeitumfang: 2 % Jahre, Ende offen

Eine Uberlappung der Phasen, insbesondere der Phasen 2 und 3, und der Phasen 4
und 5 ist notwendig.
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3.Arbeitsschwerpunkte/Geschéftsfelder:

Bereich Consulting/Beratung

e Technologieberatung
¢ Internet-Prasentation
e Hard- und Softwarekonzepte

2. Bereich Vermittiung

e Know-how-Vermittlung
e Expertenvermittiung

¢ Informationsvermittiung

e Produkt- und Firmeninformationen

X Bereich Bildung/ Qualifizierung

Schulung und Ausbildung
Qualifizierung und Weiterbildung
Qualitatsmanagement
Innovative Produktentwicklung
Literatur und Patentrecherchen

4. Bereich Projektmanagement

e Projektkoordinierung
e Projektsteuerung

5. Bereich Lehrbauhof

o Konzipierung, Aufbau und Betrieb eines Lehrbauhofes als Versuchs-
und Entwicklungswerkstatt (VEW)

o Austauschprojekte mit anderen Euroregionen

e Technische und handwerkliche Bildungs- und Weiterbildungs-
malnahmen
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Theilm

Frieder Sieber

,,Baubranche zwischen Kontinuitit und Wandel -
Problemstrukturen und Lasungsansiitze®

1. Chancen der deutschen Bauwirtschaft

Zukunft und Bauen, das ist kein Gegensatz — im Gegenteil, Zukunft ist ohne Bauen nicht
vorstellbar.

Das auch heute Zukunft im Bau steckt, wird durch die aktuelle konjunkturelle Entwicklung
gestutzt Heute bestimmen die Globalisierung unser Wirtschaftsleben. Auch die
demographische Entwicklung hat einen anderen Verlauf genommen, als erwartet. Wir haben
Strategien als Dienstleister entwickelt und internationale Markte erobert. Wir miissen unsere
Kompetenz erweitern. Fachwissen ist entgegen einer manchmal zitierten Meinung
keineswegs auf groBe Unternehmen beschrankt.

Die Kompetenz der Bauindustrie beginnt eben nicht mit der Baustelleneinrichtung, sondern
mit der Planung und der Finanzierung. Und sie endet auch nicht mit der Fertigstellung des
Gebiudes. Sie setzt sich fort bis zum Betrieb, zur Unterhaltung tiber die Jahrzehnte der
Nutzung. Ein fairer Umgang mit unseren Partnern ist notwendig.

Mittelstiandler haben Chancen ,,vor der Haustiir”.

Technische Kompetenz und die Ausweitung der Angebotspalette rund um das Bauwerk, sind
zwei ganz wichtige Standbeine fur erfolgreiche Bauunternehmen.

Wer nach dem bekannten Motto handelt , Think global — act local, also das
Geschaftskonzept interne und gleichzeitig lokale Kompetenzen aufbaut.

2. Auswirkungen des demografischen Wandels der Baubranche

In Europa fiithren die Abwanderung junger Menschen sowie die Geburtenliicke zu einer
deutlichen Verinderung in der Alterszusammensetzung der Einwohner. Im Weiteren werden
die Erfahrungen am Beispiel des Freistaates Sachsen / Deutschland betrachtet, die fur
Europa typisch sind.

Im Freistaat hat die Zahl der Erwerbsfihigen seit 1996 um knapp 200.000 (-6,7%)
abgenommen, demgegeniiber stieg dic Zahl der dber 65-jahrigen in etwa der gleichen Hohe
an. Im Jahr 2020 wird nahezu jeder zweite Einwohner Sachsens im nichterwerbsfihigen
Alter sein. Diese Verschiebung der Alterspyramide wird gravierende Auswirkungen auf die
volkswirtschafiliche Entwicklung, aber auch auf wesentliche Bereiche des gesellschaftlichen
Lebens im Freistaat haben.

In einer Umfrage gaben zwei Drittel der befragten séchsischen Bauunternehmen an, sich
bereits auf die Folgen des demografischen Wandels einzustellen. Drei Viertel der
Unternehmen messen dabei der Personalentwicklung und der Qualifizierung im
Unternehmen eine stirkere Bedeutung als bisher und ein Funftel passt bereits sein
Titigkeitsspektrum an die Anforderungen im Zuge des demografischen Wandels an.

Diese Umfrageergebnisse hat der Bauindustrieverband zum Anlass genommen, die
Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Beschaftigtensituation in der
sichsischen Bauwirtschaft sowie auf den Baumarkt zu untersuchen.
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Um die Auswirkungen auf die Beschéftigtensituation zu untersuchen, muss zunéchst der
zukiinftige Bedarf an gewerblichen Arbeitnehmern ermittelt werden. Dieser errechnet sich
anhand des angenommenenen Bauvolumens sowie der Produktivitat je Beschaftgigten, das
heiBt die Anzahl der Arbeitnehmer, die zu dessen Bewiltigung rechnerisch benétigt werden.
Unter der Annahme, dass sich dic bisherige durchschnittliche jahrliche Angleichung von 1,5
Prozentpunkten fortsetzt, durfte der Angleichungsgrad der Produktivitat bis 2020 etwa 90
Prozent erreicen. Aufgrund dieser Erhohung wird der rechnerische Beschaftigungsgrad in
der Bauwirtschaft unter Zugrundelegung einer gleich bleibenden Baunachfrage in Sachsen
von derzeit 156.000 Beschaftigten um 21.000 auf 135.000 sinken. Entwickelt sich die
Baunachfrage negativer als erwartet, sinkt auch der Beschaftigtenbedarf.

In Sachsen sind etwa 18% der Beschiftigten in de Bauwirtschaft alter als 50 Jahre. Damit
diirfte jeder fiinfte sichsische Bau-Arbeitnehmer innerhalb der nachsten zehn bis 15 Jahre
aus dem Berufsleben ausscheiden. Insgesamt werden demzufolge in Sachsen bis 2020 etwa
28.000 Erwerbstatige die Bauwirtschaft aus Altersgriinden verlassen. Wenn zukiinftig etwa
21.000 weniger Arbeitnehmer zur Bewéltigung der Bauproduktion benotigt werden und
28.000 aus Altersgriinden ausscheiden, missten etwa 7.000 Stellen neu besetzt werden. Die
hohe Zahl der altersbedingt ausscheidenden Arbeitneher wird demzufolge zum grofiten Teil
durch zukiinftig geringeren Beschiftigtenberdaf kompensiert. Linear auf den Zeitraum 2007
bis 2020 verteilt, ergibt sich damit rechnerisch fiir die Bauwirtschaft in Sachsen ein
jahrlicher Ersatzbedarf von mindestens 500 Erwerbstatigen, um die Bauproduktion personell
absichern zu konnen. Dieser kann im Grunde tiber den Arbeitsmarkt und insbesondere tiber
die Aussbildung in den Unternehmen gedeckt werden. Diese Betrachtung unterstreicht die
Bedeutung der Ausbildung des eigenen Nachwuchses.

In den vergangenen fiinf Jahren wurden in der Bauwirtschaft in Sachsen jahrlich etwa 1.000
Berufsausbildungsstellen fiir Bauberufe bereitgestellt. Darauf bewarben sich im
Durchschnitt der vergangenen Jahre 1 .800 Schulabganger. Dies entspricht vier Prozent aller
Absolventen,die sich fiir eine Lehrausbildung entschieden haben. Vorausgesetzt, dieses
Interesse fur eine Ausbildung in der Bauwirtschaft hielte an, wiirden selbst 2020 unter
Berticksichtigung der bis dahin stark riicklaufigen Geburten- und damit
Schulabgéngerzahlen, rein rechnerisch noch 1.000 Bewerber in Sachsen fiir eine
Berufsausbildung in der Bauwirtschaft zur Verfligung stehen. Die Zahl der Interessenten fiir
eine Ausbildung in einem der Bauberufe wird daher selbst der riicklaufigen Schiilerzahlen
theoretisch ausreichend sein. Unter rein demografischen Gesichtspunkten ergibt sich fur die
sdchsische Bauwirtschaft bei den gewerblichen Beschiftigten und Auszubildenden kein
erkennbares Problem.Dennoch werden auf die Branche in den nichsten Jahren grroBe
Probleme bei der Suche nach Lehrlingen zukommen. Das Rekrutierungspotential der
Bewerber flir eine Ausbildung in der Bauwirtschaft wird sich aufgrund der zu
beobachtenden abehmenden Ausbildungsfahigkeit sowie der mangelnden Qualifizierung der
Schulabgénger weiter einschranken.

Zahlreiche Unternehmen der Bauwirtschaft konnen bereits heute Ausbildungsplitze
aufgrund des unbefriedigenden Schulbildungsniveaus der Bewerber nicht besetzen. In

einer Verbandsumfrage gaben 41 Prozent der sichsischen Bauunternehmen an, gegenwirtig
Probleme bei der Suche nach qualifiziertem Personal zu haben.Dies betraf zu 35 Prozent die
Rekrutierung von Auszubildende, zu 35 Prozent Ingenieure sowie 25 Prozent gewerbliche
Arbeitnehmer. Neben den Defiziten bei den Bewerbern wird die Rekrutierung qualifizierter
Auszubildenden weiterhin durch die Konkurrenzsituation mit anderen Wirtschaftszweigen
auf dem Ausbildungsmarkt verscharft.
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Dem Problem der sinkenden Ausbildungsbefahigung kann nur durch generelle
Verbesserungen im Schulsystem begegnet werden Es muf3 bei der Erziehung im
Kindergarten und in der Schule wieder das Verstindnis fir technische Zusammenhinge bzw.
die Begeisterung fiir Technik geweckt werden. Um die Quote der Schulabbrecher weiter zu
senken, miissen leistungsschwache Schiiler noch stirker eingegliedert werden. Ein
Hauptschulabschluss als ,,Bildungsziel* fur Leistungsschwachere kann dabei aus Sicht des
Verbandes keine Alternative sein.

Zur starkeren Forderung eines technischen Grundverstandnisses muss das Gewicht
naturwissenschaftlicher Facher an Gymnasien erhoht werden. AuBersem ist die Erweiterung
des Zugangs an Hochschulen , wie durch ein breites Angebot dualer Studiengénge,

unerlafl

Abwanderungsentscheidungen, insbesondere von jungen, gut qualifizierten Menschen
miissen erkannt und verstanden werden, um diesen gegensteuern zu konnen. Studien haben
ergeben, dass die Abwanderung junger Leute nicht ausschlieBlich von
arbeitsmarktrelevanten Faktoren bestimmt wird. Vielmehr sind Lebensqualitat und
Berufsperspektiven Faktoren, die eine Wanderungsentscheidung wesentlich mitbestimmen.

3. Handlungsempfehlungen an die Bauwirtschaft

Vorausschauende Personalstrategie

Die Unternehmen der Baubranche miissen sich schon auf verénderte Personalsituationen im
Zuge der Verschiebung der Altersstruktur einstellen un der altersgerechten Personalplanung
als Bestandteil einer strategischen Personalplanung- und Entwicklung einen hohen
Stellenwert einrdumen.

Kontinuierliche Qualifizierung

Das Prinzip des lebenslangen Lernens ist in der Bauwirtschaft unerlésslich. Neue Baustoffe,
Fertigungsmethoden und Technologien erfordern eine standige Qualifizierung des
gewerblichen Personals.

Zum Erhalt der Zukunfisfihigkeit der Branche ist es unerlasslich, in Konkurrenz mit
anderen, fiir junge Leute scheinbar attraktiveren Branchen, um die besten Schulabganger zu
werben.

Attraktive Beschiftgigungsangebote

Die Unternehmen werden attraktive Beschéftigungsangeboe bereitstellen miissen, um im
deutschlandweiten Wettbewerb um akademisches Personal konkurrenzfahig aufgestellt zu
sein.

Verstirkte Imagepflege

Der Bau wird in der offentlichen Wahrnehmung zum Teil noch immer als Low-Tech-
Branche gesehen. Der Bauwirtschaft kommt daher die Aufgabe zu, offensive Imagepflege
und Berufswerbung zu betreiben.
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4. Chancen der Digitalisierung fiir die Baubranche

Wie in der Industrie — Stichwort Industrie 4.0 — eroffnen neue digitale Moglichkeiten
Effitienzsteigerung in den Fertigungs- und Managementprozessen. Aufgrund der dezentralen
Bauproduktion wurden diese Potenziale jedoch bislang nicht ausreichen genutzt.

Ein wichtiger Impulsgeber tiir die Digitalisierung im Bauwesen sind Building Information
Modeling, kurz BIM. Alle Phasen eines Bauwerks werden mit BIM in einem digitalen
Modell abgebildet. Von der Entwicklung iiber die Planung und Bauausfiithrung bis hin zur
Verwaltung und Nutzung dient das Datenmodell als gemeinsame Basis aller
Projektbeteiligten. Dieses Modell liefert neben der 3D-Darstellung aller Gewerke im
Idealfall auch alle Informationen zu den Qualitaten, dem zeitlichen Verlauf und den Kosten
der Erstellung und des Betriebes.

BIM ist aber nur ein Aspekt bei der Digitalisierung der Baubranche. Um wettbewerbsfahig
zu bleiben, stehen gerade die bauausfithrenden Unternehmen unter Druck, die Effizienz in
allen Geschiftsprozessen zu verbessern.

Die Umstellung auf digitale Ablaufe im Baubereich spart Zeit und Kosten und erhoht zudem
die Transparenz.

Die Digitalisierung beschleunigt die Arbeitswelt. Filhrungskrafte missen zeitnah und
Mitarbeiter mit wachsender Eigenverantwortung entscheiden.Moderne Business
Intelligence-Losungen liefern aktuelle und valide Informationen, indem sie alle relevanten
Projekt- und Unternehensdaten aus den verschiedenen Datenquellen verkntipfen und zu
aussagekraftigen Entscheidungsgrundlagen verdichten bedarfsgerecht, interaktiv und auch
mobil bereitstellen

Die Zielerreichung im magische Dreieck der Projektziele: Kosten, Zeit und Qualitat
scheitern nicht selten an mangelnder Kommunikation. Die Suche, bespielsweise nach dem
Plan oder anfallllende Korrekturen, weil doch auf Basis veralteter Informationen gearbeitet
wurde, verursachen unnotige Zeitverluste und Zusatzkosten.

Wer jetzt die eigene Digitalisierungsstrategie systematisch in Angriff nimmt, kann sich auch
schon heute nachhaltige Marktvorteile sichern. Die Ansatzpunkte fiir den Einstieg ode den
weiteren Ausbau sind in allen baubetrielichen und kaufméannischen Prozessen gegeben.
Zudem haben Bauunternehmen, die sich frihzeitig mit der Digitalisierung und deren
spezifischen Herausforderungen auseinandersetzen, die Chance die Losungsentwicklungen
der Zukunft selbst mitzugestalten. Trends wie vernetztes und mobiles Arbeiten, Worflow-

Management und DMS oder Cloud Compuuting zeigen den Weg.

Den meisten Bauubternehmern ist bewusst, dass Sie sich der digitalen Vorteile der
Digitalisierung wie Zeitersparnis, bessere Qualitét, erhohte Wirtschaftlichkeit oder mehr
Transparenz werden nicht bestritten — doch bei der Umsetzung gibt es noch viele
Fragezeichen.
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Abstract. The purpose of the study is to analyze the main directions of the
considered theory of concrete creep. Methods. Using the rules of mathematics,
principles of mechanics and the results of solid experiments to reveal: the
fallacy of the superposition principle, which ultimately leads to the construction
of incorrect kernels of integral equations; illegal substitution of instantaneous
nonlinear concrete properties, creep properties (minute creep), non-stationary
instant elastic properties of concrete, transforming into a model of Maxwell's
theory of creep, leading to an error of up to 300%; only linear creep is
considered, leading to an error of 200-500% .; the principle of "algebraization"
of integral equations naturally leads to significantly contradictory results in the
calculations of structures. We have found that the basics of the theory under
consideration grossly violate the rules of mathematics, the principles of
mechanics and the results of solid experiments.

Keywords: theory of concrete creep, principle of imposition, instant elastic
deformations, long-term resistance of reinforced concrete

1 Introduction

The theory under consideration, according to its developers, is coordinated and
promoted by international institutions (USA, Europe, Asia) for standardization within
the framework of the "global harmonization scenario”. It is positioned: internationally
- a new advanced format for calculating of concrete creep for various structures and
also of mathematical theory. The leaders also report on the theory that it "was derived
from debate and collaboration between different schools and academics at a global
level with the assistance of international standards organizations over the past 40
years." The following comprehensively testifies to the failure of the theory: the
presence of a system of gross mathematical errors; violations of the principles and
rules of classical mechanics and Eurocodes; inconsistencies with well-known
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experimental data; negative results of design practices, including global experience in
designing unique structures by RAMBOLL structures, United Kingdom [1].

Let us to emphasize the first that we are analyzing no any abstract scientific theory,
but the main directions of the theory underlying in the design of the modern
construction and it is harming of the world level. This theory is the basis for
calculating buildings and structures. taking into account the time factor, when
considering the long-term resistance of reinforced concrete structures.

The leading scientists point out: the unique properties of reinforced concrete make it
today the main building material used in the construction of residential, public and
industrial buildings, as well as in the development of underground space in cities, in
transport construction, bridges and tunnels; construction has turned into a nature-
altering factor in its impact. due to its scale in terms of the tasks being implemented.
Among them:

1.The principle of superposition

The foundation of the theory - its superposition principle - violates the rules for
differentiating functions. This violation is accompanied by the incorrect justification
that "the principle of superposition is inherent in Voltairre's theory." As a result,
erroncous kernels of integral equations are created. The principle of superposition is
the basis of both the modern scientific creep theory of concrete, which is called the
"world harmonized format" by foreign scientists, and the developments "in recent
decades of international standardization institutions ... for recommendations, norms
and technical guidance documents” [2], [3]. [4]. These works also indicate that
McHenry in USA (1943) "substantiated this trend by experimental studies of the
creep of hermetic specimens using the principle of superposition which is
characteristic for the theory of Volterra."

We give the basic law of creep of concrete in the original notation [2]:

: (D
where is the complete strain from stress o(t);
— compliance function;
is nonstationary modulus of elasticity;
is nonstationary creep characteristic considering ageing.
In scientific publications (1) is usually integrated by parts, thus obtaining
(1b)

The last part of the integral (1b)
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describing the development of creep deformations with o(t’) variables is
demonstrated. The principle of Boltzmann's linear superposition, corresponding to the
stationary properties of creep of the material, is copied with the name of the principle
of superposition; that is, substitution of the fundamental property of concrete occurs
in this case. This substitution, on the one hand, leads to the loss of three components
in the basic law (1a), caused by the rate of change of the coefficient of compliance

at that they are comparable in importance to the remaining term. These losses cause
significant discrepancies between theory and experiments, described in the scientific
literature. They lead to the incorrect expression of the creep kernel, even within the
framework of the non-existent linear creep theory of concrete. The principle of
superposition distorts this linear theory, causing the appearance of additional non-
existent bodies. The number of such bodies depends on the form of the function,
which describes the non-stationary creep characteristic in the basic law (1). We write
this function in the well-known, widely used in scientific literature, as

(2)
where is a function considering aging of concrete.
In the famous monograph of Prokopovich LE. the creep characteristic o(t.t') of
foreign scientists is designated as these are identical values.
In the case of (2). the basic law (1a) forms four superfluous (fictitious) bodies: two
bodies of the Voigt type and two viscous elements connected in series with each
other. The deformations of these bodies are equal

3)
4)
&)
(6)

where 11, ..., n4d are viscosity coefficients or coefficients of internal resistance of
fictitious bodies: moreover, the bodies (8) of the Voigt and (9) of the viscous element
expand when compressed.

Creep deformations (3) - (6), caused by the influence of the superposition principle on
the classical connection (1c). are fiction; they are also summarized with short-term
fictitious deformation

139



and introduce large errors in the total strain eo (t), determined by the creep law (1b).
This revealed fact of a significant erroneous complication of the theory, caused by the
principle of superposition, shows the inconsistency of the judgments of leading
scientists currently expressed about the mythical advantages and benefits of this
principle, evaluating it with the exact opposite: "and, on the other hand, this
hypothesis greatly simplifies the phenomenological theory of creep and makes it
simpler and more accessible for use in engineering calculations "; “as applied to linear
creep deformations, the superposition principle was first used by L. Boltzmann
(1874). but only recently it was proved (Persoz B.) for non-linear creep
deformations”.

2. Substitution of instantaneous nonlinear properties of concrete

An erroneous substitution of instantaneous nonlinear concrete properties on creep
properties (minute creep) is performed, which leads to the appearance of resistance
forces proportional to acceleration, creates a violation of the principle of
independence of the action of forces (Fourth Axiom), distorts the theory of calculation
of reinforced concrete.

In the framework of the requirements of Eurocode 2 to the diagram of instantaneous
deformation of concrete [5] (Fig. 1), it is necessary to recognize the error of the creep
theory, the removal of plastic deformation en from the total instantaneous
deformation em and its transfer into the category of creep deformation en(t): plastic
deformation en develops about 1-2 minutes (Aleksandrovsky, Bazant), and creep
deformation en(t) lasts for years; the rate of increase of nonlinear deformations s up
to 2000 times the rate of increase of creep deformations (in 1 day); growth rate and
time of elastic ex and nonlinear deformations 1 have the same order; an error is the
separation of these deformations by splitting the total quantity em in violation of the
Eurocode 2 rules.
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Fig. 1. The distoftion of the o-¢ diagram of concrete

Plastic instantaneous deformation en is endowed with the name of fast-flowing or
minute creep; total deformation of the usual en(t) and fast-flowing creep en is sought
using a creep measure

presented in the form of two functions for ordinary and for fast-flowing creep. Such a
technique artificially creates unnecessary mathematical difficulties, and a violation of
the principle of independence of the action of forces that is fundamental in mechanics
arises; ridiculous results also arise in the design calculations.

The mathematical complexity consists in the necessity of constructing an unnecessary
integral, followed by defects in the principle of superposition,

whereas e is easily found from the Sargin formula, other equations describing instant
diagrams, for example, from Emperger's parabola or from the dependence proposed
by NIIZHB [6]

Comparing these formulas with each other, we see the fallacy of the integral form,
designed to find the fast-flowing creep, its artificiality.
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Fig. 2 The schedule of calculation of compressed-curved concrete structures with an initial
deflection

Let us give an instructive example showing the absurdity of the results obtained using
fast-flowing creep deformations. Consider the longitudinal bending of the compressed
rack in the interval of one day after loading, when, in the main. only fast-flowing
creep has time to appear. A long-term critical force in accordance with the well-
known decisions of Rzhanitsyn, Rabotnov, Shesterikov, Prokopovich, is equal to .
where , where @6 - characteristic of fast-flowing creep. This critical force tends to
infinity with a length 1—0, Fig. 2. what is rejected by both experiments and common
sense.

If instantaneous nonlinear deformations are not added to creep deformations, then we
have a tangential-modular (or reduced-modular) critical force with a finite value as
1-0.

Note that the renaming of plastic deformations en (Fig. 1) in the creep deformation
en(t) and their uniform mathematical description

in the record of function LE(t,u) leads to distortion of the results of experimental
research on concrete creep problems in all countries of the world[2]. As a result of
such mixing, creep deformations mistakenly acquire initial “vertical segments”,
distorting the values of creep deformations (up to 50%). distracting concrete creep
researchers and misleading experts in the theory of reinforced concrete.
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The erroneous assumption of “fast-flowing creep”, “minute creep” and “vertical
segments” has distorted the direction of the development of the theory of creep of
reinforced concrete. The introduction of this assumption in the norm is detrimental to
reinforced concrete construction.

Writing a concrete creep measure in the form of such a sum not only leads to
mathematical complication of the creep theory. but also violates the principle of
independence of the action of Newtonian mechanics.

For clarity, we consider a simple and instructive case. We will write down the
measure of creep in the form proposed by Aleksandrovsky S.V. (in his notation)

Q)

where ; ; .

"The presence of the second term in the formula ... provides an initial steep rise in
creep curves for small t-t".

Differentiating the integral equation (1b) two times in t, taking into account (8). we
obtain the second order differential (E = const) equation corresponding to that.

From this equation it is clear that there is a force proportional to the acceleration

The remaining forces are proportional to , insignificant.

In Newtonian mechanics, the presence of forces proportional to acceleration, indicates
violation of the principle of independence of action of forces, and the impossibility of
using expression (8) for concrete creep in practical problems, with variable forces
o(t). We will come to the same result if we use many other formulas to describe the
creep measure in the form of two or more terms (Yashin, Mac-Henry, Prokopovich,
Ulitsky, etc.).

3. Nonstationary instantaneous elastic properties of concrete

Nonstationary instantaneous elastic properties of concrete are transformed into a
model of Maxwell's creep theory. leading to an error of up to 300%.The substitution,
unnoticed by scientists, distorts the Hooke elastic model, erroncous here, Fig. 1; it
attaches to the classical linear connection a non-existent and unreal body of a viscous
fluid. with Newton's linear viscosity coefficient :

®)

Formula (9) represents the first terms in (la), (l1b). and demonstrates the
transformation of a classical nonstationary elastic body into Maxwell's viscoelastic
medium.

The essence of the second substitution follows from the principle of superposition, the
fundamental principle in the construction of the law of creep (1a). The principle of
superposition, being a kind of catachresis (abuse). simultaneously combines two
concepts that are incompatible in meaning: stationarity and non-stationarity of the
mechanical properties of concrete. Borrowing the Boltzmann scheme, the principle of
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Fig. 4. Change in the ratio of specific creep deformations at different initial stress levels Co(t,1)
to specific creep deformations at initial stress level CO,1(t,t)

In the theory of reinforced concrete creep, the substitution of ten fundamental
properties of structural concrete, described in detail in [8], is carried out; substitution
of each of them distorts the essence of the theory and leads to gross calculation errors.
Let us give numerical estimates of the two substitutions indicated above under
numbers 1 and 2: 1 - substitution of non-stationary short-term deformations - leads to
an error of up to 300% [7]; 2 - substitution of non-linear creep deformations by
nonexistent linear ones - changes their values by a factor of 2-5 [8]. Fig. 4. the
nonexistent linear creep property is used instead. From the data in Fig. 1 shows that
the error from such a substitution is up to + 400%, at. If we take as a basis the average
curve corresponding to its experimental parameters, then the error from such a
distortion will be from + 200% to -200%.

5. The principle of "algebraization" of integral equations

The principle of "algebraization" of integral equations certainly leads to significantly
contradictory results in the calculations of structures. This was repeatedly accented by
N.Kh. Harutyunyan. In the theory. "the relationship between stresses and strains is
established by a formula based on a linear relationship between stresses and strains
and on the principle of superposition."

) (11)

rag
C(t,7) — a measure of creep.
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Bauingenieurwesen als universale
Technikwissenschaft

Dietrich Balzer, Frieder Sieber

1. Die Stellung des Bauingenieurwesens innerhalb der technischen
Wissenschaften

Sowohl die Geschichte der technischen Wissenschaften als auch die
gegenwartige theoretische und praktische Ingenieurtitigkeit zeigen, dass das
Bauingenieurwesen eine zentrale Rolle in der Entwicklung und Anwendung von
Ingenieurmethoden spielt.

So wurde bereits im Mittelalter der Begriff Ingenieur mit der Tétigkeit eines
Baumeisters in Verbindung gebracht. Im 17. Jahrhundert bedeutete dann das
Wort ingénieur (franz.) Fachmann auf technischem Gebiet mit theoretischer
Ausbildung.

Elektro-

ingenieurwesen

Informatik/ Technologie
Mathematik

Bauingenierwesen

Maschinen-

Okononie ingenieuwesen

Bild 1 zeigt die Stellung des Bauingenieurwesens innerhalb der technischen
Wissenschaften.
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Von besonderer Bedeutung sind die Beziehungen zwischen dem
Bauingenieurwesen einerseits und dem Elektroingenieurwesen, dem
Verfahrenswesen, dem Maschineningenieurwesen und der Informatik
andererseits. Die Beziehung zur Kunst wird vor allem durch die Architektur
charakterisiert. Innerhalb der technischen Wissenschaften hat eine besonders
enge Beziehung zur Okonomie das Bauingenieurwesen, das oft auch als
okonomisierte Naturwissenschaften bezeichnet wird.

Ein markantes Beispiel fiir den Einfluss des Bauingenieurwesens auf die
Entwicklung der Rechentechnik und der Informatik ist die Tatigkeit des
Bauingenieurs Konrad Zuse.

Da die statischen Berechnungen im Bauingenieurwesen sehr zeitaufwendig
waren, kam Zuse die Idee, diese zu automatisieren. Er entwickelte deshalb eine
Rechenmaschine auf der Basis der elektromechanischen Relaistechnik (Bild 2).

Bild 2: Erste elektromechanische Rechenmaschine (1941)

Der Einfluss des Bauingenieurwesens auf die Wissenschaftsentwicklung kommt
in besonderem Maf3e dadurch zum Ausdruck, dass sich neue Fachdisziplinen in
Lehre und Forschung herausgebildet haben, wie zum Beispiel: Bauphysik,
Bauautomatisierung, Bauinformatik.
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In den nichsten Abschnitten wird erstens auf die Bauautomatisierung als neue
Wissenschaftsdisziplin eingegangen. Zweitens wird die Rolle des
Bauingenieurwesens im Umweltschutz beschrieben. Aullerdem werden Fragen
der Rekonstruktion im Bauwesen behandelt.

2. Bauautomatisierung als neue Wissenschaftsdisziplin

Seit Anfang der 80er Jahre wird die Mechanisierungsphase im Bauwesen von
einer Automatisierungs- und Optimierungsphase mit zunehmender Anwendung
der Rechentechnik abgeldst. Elektronische Komponenten und Systeme werden
in Baumaschinen vor allem zuerst punktuell als Ergdnzung und Modifizierung
der hergebrachten Technik eingefiihrt. Bei der Automatisierung
bautypologischer Prozesse kommen heute vor allem Bauroboter zum Einsatz.
Ein hoher Automatisierungsgrad ist seit Jahren bei den stationdren Anlagen zum
Mischen von Baustoffen (Beton und Asphalt) und bei der Serienfertigung
standardisierter Betonwaren erreicht. Die automatisierte Vorfertigung
groBformatiger Stahlbetonfertigteile entwickelt sich ziigig. Das betrifft vor allem
computerunterstiitzte (CAM) und — in Ansitzen — auch computer-integrierte
Fertigungsanlagen (CIM).

Von besonderer Bedeutung ist die automatisierte Steuerung von Transport-,
Umschlag- und Lagerprozessen (TUL-Prozesse) in der Bautechnologie. In
Tabelle 1 sind die dabei verwendeten mathematischen Modelle und
Optimierungsmethoden zusammengestellt. Nach dem Grad des
Zusammenhanges zwischen Abnehmer und Transporttechnologie wird
unterschieden nach:

- technologisch gebundenen Transporten (Nr.. 1 und 2 in Tabelle 1)
- technologisch nicht gebundenen Transporten (Nr. 2 und 3 in Tabelle 1)

Bestimmend dafiir ist der Grad der Lagerfahigkeit der zu transportierenden
Giter.

Anfang der 1980-ger Jahre wurde an der Technischen Hochschule Leipzig
gemeinsam mit der Bauakademie in Berlin erstmals in Lehre und Forschung
eine Spezialrichtung Bauautomatisierung ins Leben gerufen.

Die dafiir verantwortlichen Hochschullehrer waren Werner Kriesel und Hans-
Jirgen Sebastian, unter Mitwirkung von Dietrich Balzer.
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Tabelle 1: Klassifizierung der TUL-Prozesse im Bauwesen beziiglich der
verwendeten mathematischen Modelle und Optimierungsmethoden, H-
Hersteller, V-Verbraucher, L- Lager.

3. Klimawandel und die moralische Verantwortung von
Bauingenieuren

Der Klimawandel ist ein globales Problem mit Auswirkungen auf die
Haufigkeit, Intensitit und Verweildauer von Naturereignissen wie z.B. von
Windstiirmen, von Sturmfluten und von extremer Trockenheit. Die
Forschungsergebnisse von Klimawissenschaftler/ in belegen, dass bereits
geringe Temperaturdnderungen eine auBBerordentlich grofle Wirkung bei den
Extremwerten von Umwelteinwirkungen entfallen und z.B. starke Niederschlige
oder Hitzewellen verursachen. Beispiele fiir solche extreme
Umwelteinwirkungen sind das Elbehochwasser von 2002 oder der Hurrikan von
New Orleans in 2005. Dadurch dndern sich die hervorgerufenen Belastungen auf
die Bauwerke und miissen iiberpriift werden, da die Infrastruktur auf solche
Extreme nicht ausreichend sicher geschiitzt ist.

Es stellen sich Grundsatzfragen des Handelns im Alltag von Bauingenieuren
insbesondere im Hinblick auf den Stellenwert, die Moglichkeiten und die
Hemmnisse zur Wahrnehmung moralischer Verantwortung. In einem
allmihlichen Prozess zunehmender Nachdenklichkeit hat sich die Gewissheit
gefestigt, dass Technikanwendungen im Bauwesen bei allen positiven
Einsatzmoglichkeiten und gewinnbringenden Vorteilen durchaus auch Zweifel
hervorbringen konnen. Moralische Verantwortung von Bauingenieuren ist mehr
denn je gefordert.

Es wird deutlich, dass die Folgen des Klimawandels bereits spiirbar sind. Wie
aber wirkt sich ein verdndertes Klima auf das Bauen im stddtischen und
landlichen Bereich aus? Steigende Temperaturen mit meteorologischen
Extremen wie Hitzewellen und Starkregen haben weitreichende Folgen zum
Beispiel fiir Infrastruktur, Stadtebau, konstruktiven Ingenieurbau und
Wasserwirtschaft sowie Hochwasser- und Kiistenschutz in Planung, Bau und
Unterhaltung.

Der Bauingenieur kennt alles Wichtige liber die Tragwerkslehre sowie iiber
Baustoffe und Materialeigenschaften. Ebenso zu den Inhalten gehoren die
Bereiche der Bauwirtschaft. Das Wissen dariiber sorgt dafiir, dass ein Gebadude
dem Eigengewicht wie auch einwirkenden Kriften sicher standhilt.
Bauingenieure sind im
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Hochbau titig, man findet diese Berufsgruppe jedoch auch im StraB3en- und
Tiefbau und héufig als Planer fiir Haussanierungen. Der Bereich der
Naturwissenschaften und der Mathematik spielt beim Studium eine gro3e Rolle,
auch Baumaterialien, Verbindungen und Befestigungen werden intensiv
behandelt.

Ein Bauingenieur bildet daher haufig mit einem Architekten ein Team.
Vereinfacht gesagt sind die Asthetik, Funktionalitit, Harmonie in der
Umgebung und langfristige Nutzbarkeit die Aufgaben des Architekten.

Der Bauingenieur hat seinen Fokus dagegen auf den Entstehungsprozess des
Gebidudes, der geplant werden muss. Dadurch ist er meistens wesentlich 6fter
auf der Baustelle und seine Verantwortung geht weit iiber die Berechnung der
Statik eines Gebédudes hinaus.

Aber auch Faktoren wie die GroBe des Bauprojektes, der Kontext in dem
Gebaude und in der Umgebung spielen im Arbeitsalltag eines Bauingenieurs
eine grofe Rolle.

Klimaforscher rechnen mit einer deutlichen Zunahme von sommerlichen
Hitzeperioden. Auch Starkregen-Ereignisse scheinen zuzunehmen. Eine
Herausforderung auch fiir die Stadtplanung: Schattige Platze und
Frischluftschneisen werden immer wichtiger. Und wie lassen sich plotzlich
Wassermassen am besten im Zaum halten?

Grof3e Stadte sind immer ein paar Grad warmer als die Umgebung. Weil sie sich
tagsiiber stirker autheizen, weil sie trockener sind als Freiflichen und somit
weniger Wasser verdunstet, und weil Fabriken und Haushalte Abwérme
produzieren. Das hat auch positive Seiten. Ohne diesen Warme-Inseleffekt in
Stadten gebe es im Winter mehr Probleme mit Eis und Schnee, die
Bewohnerinnen und Bewohner miissten mehr heizen und hétten hohere
Energiekosten.

Dieser Klimawandel verdndert den Stddtebau und die Anforderungen und die
Verantwortung des Bauingenieurs.

Gebaude auf Basis nachwachsender und wiederverwerteter Rohstoffe zu bauen,
dabei Wasser- und Energieverbrauch zu minimieren und auch unter
Bertiicksichtigung der Biodiversitit Ressourcen zu schonen und die Umwelt zu
schiitzen, das alles sind wichtige Bestandteile des nachhaltigen Bauens und in
moralischer Verantwortung des Bauingenieurs.

Das bedeutet einerseits den Bedarf decken, aber die Natur erhalten.
Nachwachsende Rohstoffe nachhaltig einsetzen, Recycling auf hohem Niveau
ausfiihren sowie Bau- und Abbruchabfille schadlos verwerten.
Energieeffizienz ist ein Muss. Um nachhaltiger zu bauen, sind aber nicht nur die
Ressourcen ausschlaggebend, sondern auch die verwendeten

150



Fertigungstechniken der Bauelemente. Eine innovative und
ressourcenschonende Technik ist das modulare Bauen.

Auch hat in den letzten Jahren die additive Fertigung enorme Fortschritte
gemacht. So ist es bereits moglich, mittels 3D-Drucker komplette Hauser zu
drucken. So wurde in China bereits im Jahr 2015 ein Wohnhaus additiv gefertigt
und das US-Unternehmen Apis Cor bietet einen mobilen 3D-Drucker mit einer
Druckzone von 132 gm fiir Wohnhiuser an.

Zahlreiche Hiirden verhindern, dass vorhandene Moglichkeiten zum
Energiesparen starker genutzt werden. Dazu gehdren beispielsweise
unzureichende Markttransparenz, Risikoscheu und der begrenzte Zugang zu
Kapital. Schon heute gibt es das Know-how fiir die Modernisierung von
Bestandsgebduden und den Neubau von Niedrigstenergie - und
Nullenergiegebiduden — was hdufig mit nur marginalen Zusatzkosten verbunden
ist. AuBlerdem steht eine breite Palette an wirksamen politischen Instrumenten
zur Verfligung, mit denen sich die genannten Hiirden beseitigen lassen.

Die erwarteten Folgen des Klimawandels bergen ein groBes Risiko fiir
Gebaudeschidden. Bereits in den vergangenen Jahrzehnten haben die Schiden
durch Extremwetterereignisse deutlich zugenommen. Intensitidt und Art dieser
Klimafolgen werden wahrscheinlich regional ungleich verteilt sein.

Zusammenfassend muss eingeschitzt werden: AnpassungsmalBBnahmen an den
Klimawandel sind im gesamten Bausektor gefragt. Das betrifft u.a. die
allgemeine Bauplanung, die Regelwerke fiir das Bauen, die technische
Ausstattung von Gebduden, den Einsatz geeigneter Baustoffe aber auch die
Bautitigkeit. Der Anpassungsbedarf wird besonders an den Regelwerken fiir das
Bauen deutlich. Entsprechende Normen und Richtlinien basieren derzeit
weitgehend noch auf Klimadaten aus der Vergangenheit. Neue Erkenntnisse aus
der Klimaforschung, z.B. Ergebnisse regionaler Klimamodelle, flieBen bis dato
kaum in diese Regelwerke ein. Das wére jedoch unbedingt notwendig, da die
Normen und Richtlinien eine wesentliche Grundlage fiir die Bauwerksplanung
darstellen und somit dariiber entscheiden, inwieweit das Bauwerk auch
zukiinftig seine Funktion erfiillt.

Die moralische Verantwortung des Bauingenieurs, seine Bereitschaft und sein
Denken zu technologischen Innovationen spielen dabei eine entscheidende

Rolle.

4. Methoden zur Sanierung von Industriebrachen fiir optimale
Wiederverwendung in Produktionsbereichen
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Nach der Wiedervereinigung gab es einen umfangreichen alten Baubestand in
den neuen Bundesldndern. Viele Fabriken konnten aufgrund des steigenden
Konkurrenzkampfes, der gednderten Produktionsbedingungen und de
Strukturwandels ihre Produktion nicht mehr aufrechterhalten.

Wenn die Fabrik ihre urspriingliche Produktion nicht mehr weiterfiihrt, kommt
es zwangsweise zu Leerstand und Verfall. In den meisten Féllen sind diese alten
Fabriken in ihrer Infrastruktur in die Umgebung integriert und besitzen oft -
stadtbildtragende Charakterziige.

Um eine Voraussetzung flir die Erhaltung der Fabriken zu schaffen, sind neue
Nutzungskonzepte zu entwickeln, die ein Uberleben der Gebiude gewihrleisten.
Die Nutzungskonzepte sind von der vorhandenen Bausubstanz und von den
jeweiligen ortlichen Gegebenheiten der Fabrikgebdude abhingig.

1. Bauzeit und Erstinvestition

2. Technische Wertminderung

3. Modernisierung (Fenster, Heizung)

4. durchgreifende Sanierung

5. Verfall — Abbruch- eventueller Restwert

Eine Umstrukturierung und ein Umbau von Gebiuden ist eine gute Alternative
zum Abbruch. Der Begriff Umbau von Gebéduden beinhaltet einen sehr
komplexen Bereich, der von der Fassadenerneuerung bis zum Totalumbau
reicht.

Der Umbau eines Gebdudes ist immer mit einer Sanierung und Modernisierung
verbunden, aber der entscheidende Vorteil ist darin zu sehen, dass das Gebaude
in seiner Grundform erhalten bleibt. In den meisten Fillen spielt der
Denkmalschutz eine entscheidende Rolle, welcher bei der Planung
beriicksichtigt werden muss.

Durch die revolutiondren Verdnderungen in den unterschiedlichsten
Berufsgruppen wurde und wird es immer notwendiger, Gebdude
umzustrukturieren, da in der Verwaltung und in der Produktion neue
Technologien Einzug gehalten haben, und dadurch die Betriebsstruktur
verdndert wurde.

Altlastsanierung
Unter dem Begriff Altlastsanierung werden die MaBBnahmen verstanden, die
gewihrleisten, dass nach der Durchfiihrung von Sanierungsverfahren keine

Gefahren von der Altlast mehr fir das Leben und die Gesundheit des Menschen
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ausgehen. Des weiteren soll die belebte und unbelebte Umwelt geschiitzt
werden. Es diirfen fiir die vorhandene oder geplante Nutzung des Standortes
keine Nutzungsbeschriankungen auftreten.

Gefiahrdungsabschiitzung von Altlasten

Bei der Einschitzung von Altlasten liegt in der Gefahrenbeurteilung eine
besondere Bedeutung. Die Gefahrenbeurteilung ist bei allen Flachen durch-
zufiihren, die mit hoher Wahrscheinlichkeit Altlasten behaftet sind oder die es
werden konnen. Dies konnen Altablagerungen, Altstandorte und sonstige
Bodenkontaminationen sein.

Eine Klassifizierung von Altlasten kann nach folgenden Kriterien vorgenommen
werden:

1. Urspriinge der Verunreinigungen

2. Zeitpunkt der Entstehung der Verunreinigungen
3. Ausdehnung, Volumen, Menge, Freisetzungsart
4. Schadstoffarten

5. Arten der Gesundheits- und Umweltgefahrdung

Das Ziel einer Sanierung muss deshalb immer die Gefahrenbeseitigung der
bestehenden Altlasten sein. Allerdings ist nicht in jedem Fall davon auszugehen,
dass eine vollstindige natiirliche Bodenbeschaffenheit erreicht wird. Der
Sanierungsaufwand muss im Verhéltnis zu der weiteren Nutzung stehen, was
bedeutet, dass eine intensivere Sanierung gewéhrleistet werden muss, wenn nach
der Sanierung eine direkte Nutzung durch den Menschen erfolgt, z.B. Wohn-
und Erholungsstitten. Ein geringerer Sanierungsaufwand ist erforderlich, wenn
durch die Nutzung nicht unmittelbar Menschen betroffen werden, z.B.
Schaffung von Parkflachen.-

Die Auswahl der Sanierungsverfahren richtet sich nach dem Schadstoffpotential,
den ortlichen Gegebenheiten und den Sanierungszielen. Weitere Kriterien wie
Arbeitsschutz, rechtliche Bestimmungen, Transparenz fiir die Offentlichkeit,
Verfiligbarkeit der Sanierungsverfahren, technologische Voraussetzungen fiir die
entsprechenden Verfahren, Reststoffentsorgung sowie Kostenfaktoren haben
Einfluss auf die Wahl der Sanierungsverfahren. Diese konnen in
Sicherungsverfahren und in Sanierungsverfahren unterschieden werden.

Wie wird eine erfolgreiche Sanierung beurteilt?

Von einer erfolgreichen Sanierung kann gesprochen werden, wenn
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- mit tragbaren Kosten die Sanierung technische realisiert wurde,
- die Sanierung von der Bevolkerung akzeptiert wurde,
- das Gesamtprojekt mit einer positiven Umweltbilanz abschlief3t.

Um eine positive Umweltbilanz beurteilen zu konnen, miissen
Umweltvertraglichkeitspriifungen (UVP) und Technikfolgenabschitzungen
eingesetzt werde. Die Sanierung von Altlasten ergibt nur dann einen Sinn
(umweltpolitisch), wenn die Bodenbelastungen, bei derzeit noch betriebenen
Industriestandorten, vermieden oder vorbeugend Bodenbelastungen
ausgeschlossen werde.

Sanierung, Instandhaltung, Modernisierung und Nutzungsinderung von
Gebiuden

Sanierung

Eine Sanierung kennzeichnet nach § 136 BauGB alle Maflnahmen, durch die ein
Gebiet zur Behebung stiadtebaulicher Missstinde wesentlich verbessert oder
umgestaltet wird.

Besonders in den neuen Bundesldndern befindet sich die flichendeckende
Sanierung im Aufschwung. Eine gro3e Bedeutung haben aber auch
Bauliickenprojekte, d.h. Neubauten im Bestand, Erweiterungen und Umsetzung
von bestehenden Gebduden.

Umstrukturierung und Umbau sind deshalb ein Mittel der Gebdudeerhaltung.
Wiirden diese MaBBnahmen nicht durchgefiihrt, so wiren viele alte Gebaude
nicht ldnger lebensfahig und miissten dem Abbruch zum Opfer fallen.

Unter dem Begriff Sanierung wird die grundlegende Erneuerung der
Bausubstanz, verstanden. Dabei bleibt der Kern der Konstruktion erhalten, aber
es erfolgt eine Erneuerung im funktionellen und im technischen Bereich, wobei
immer das Ma@} aller Dinge der gegenwiértige Stand der Technik ist. Dabei ist
stets das Baurecht zu beachten und einzuhalten.

In der Praxis werden im Fldchennutzungsplan Sanierungsgebiete ausgezeichnet,
welche nach § 136 BauGB Gebiete sind, in denen stddtebauliche
SanierungsmafBinahmen zur Behebung stidtebaulicher Missstinde durchgefiihrt
werden.

Die Sanierung kann in drei Kategorien eingeteilt werden:

1. Instandhaltung
2. Modernisierung
3. Nutzungsénderung
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Instandhaltung

Unter Instandhaltung werden Reparaturarbeiten verstanden, die an baulichen
Anlagen und Gebauden durchgefiihrt werden und der Werterhaltung und der
Erhaltung der Bausubstanz dienen. Die Gebaudeidentitdt (dulleres und inneres
Erscheinungsbild) bleibt erhalten und es werden nur kaputte Teile ausgetauscht
oder repariert. Im Vergleich dazu handelt es sich um eine Modernisierung, wenn
dem Gebiude eine neue frither nicht vorhandene Qualitét verliechen wird.

Zu den Instandsetzungsarbeiten zéhlen aber auch Reparaturen an der
AuBenhiille, Tragwerkskonstruktion und an haustechnischen Anlagen und
Installationen. Um InstandsetzungsmafBinahmen durchzufiihren, miissen die
bautechnischen Bestimmungen sowie die anerkannten Regeln der Technik
eingehalten werden. Diese Regeln finden aber nur auf das zu reparierende
Objekt Anwendung, wenn die Bauaufsichtsbehdrde nach §§ 84 BauO, §84
SadchsBO unter bestimmten Voraussetzungen nicht anderes verlangt.

Instandsetzungs- und Instandhaltungsarbeiten an oder im Gebéude sind in der
Regel baugenehmigungsfrei. Sollte aber die Tragwerkskonstruktion in die
Instandsetzung mit einbezogen werden, bedarf es einer Baugenehmigung. Die
Baubehorde verlangt in diesem Fall vor Beginn der InstandsetzungsmafBinahmen
einen Standsicherheitsnachweis. Steht das Gebaude unter Denkmalschutz, so ist
die Denkmalschutzbehorde tiber die Malnahmen zu unterrichten und diese mit
der Behorde abzustimmen.

Nach § 3 HOAI zdhlen zur Instandsetzung alle MaBnahmen zur
Wiederherstellung des zum BestimmungsmaéBigen Gebrauchs geeigneten
Zustandes (Soll-Zustand) eines Objektes, soweit sie nicht zu den
Wiederaufbauten oder Modernisierungen gehoren.

Modernisierungen

Von einer Modernisierung wird gesprochen, wenn dem Gebaude eine neue,
frither nicht vorhandene Qualitit verliehen wird. Die zu reparierenden teile
werden nicht nur instandgesetzt, sondern es erfolgt eine Erneuerung der
einzelnen Teile oder der technischen Anlagen nach dem derzeitigen Stand der
Technik. Eine Modernisierung ist nach § 3 HOAI eine bauliche Maf3nahme zur
nachhaltigen Erhohung des Gebrauchswertes eines Objektes, einschlieBlich der
dadurch verursachten Instandsetzung.

Modernisierungsmafinahmen kénnen sein:
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1. der Austausch normaler Fenster gegen Schallschutzfenster
2. eine Warmeddmmung an Dach und AuBBenwand
3. der Austausch der Heizungen zur effektiveren Energieausnutzung

Reine bauplanungsrechtliche Anforderungen sind zu beachten, wenn die
Modernisierungsma3nahmen keine Nutzungsidnderungen oder Anbauten
beinhalten.

Nach §84BauO kann die Bauaufsichtsbehorde unter bestimmten
Voraussetzungen verlangen, dass auch teile, die nicht unmittelbar vom Umbau
betroffen werden, den baulichen Anforderungen entsprechen miissen. Fiir die
Teile, die durch die Modernisierungsmaf3nahmen betroffen werden, sind
bauliche Anforderungen und die anerkannten Regeln der Technik nach § 3
BauO einzuhalten.

Beinhalten Modernisierungsmafinahmen auch Nutzungsidnderungen, so miissen
Stellplatznachweise (§ 49 BauO, Nr. 49.11 VVbauO) durchgefiihrt werden,
sofern ein hoherer Kraftfahrzeugverkehr entsteht.
ModernisierungsmafBnahmen bediirfen grundsétzlich einer Baugenehmigung,
und es miissen die Anforderungen des Brandschutzes, der Standsicherheit, der
Verkehrssicherheit und des Warme- und Schallschutzes nach §§ 15-20 BauO
genehmigungsbediirftige Anlagen sind.

Modernisierung ist aber auch nicht mit dem Begriff der Bauunterhaltung zu
verwechseln, denn Bauunterhaltung ist die normale Erhaltung aller Bauteile, die
durch Einwirkungen dulerer Einfliisse (Strahlung, Klima, Feuchtigkeit)
geschiadigt worden sind. Die Bauunterhaltung ist ausschlaggebend fiir die
Lebensdauer eines Gebédudes. Bei einer mangelnden Bauunterhaltung wird die
Lebensdauer des Gebédudes sehr verkiirzt.

Nutzungsinderung

Ein Gebiude in seinem Bestand umzunutzen, ist besser als es leerstehen zu
lassen. Dennoch stellt eine Nutzungsénderung alle Beteiligten vor grof3e
Probleme, da am Anfang eine neue Nutzungsform gefunden werden muss.

Wenn ein Gebdude oder einzelne Raume eine neue Zweckbestimmung erhalten,
kann von einer Nutzungsinderung ausgegangen werden. Bei jeder
Nutzungséinderung spielen individuelle Voraussetzungen eine primére Rolle, die
den weiteren Planungs- und Bauablauf bestimmen.

Die Probleme bei Nutzungsdnderungen liegen aber nicht nur beim Finden einer
neuen Idee, sondern es treten auch verstiarkt technisch-konstruktive Probleme
auf. Begriindet sind diese Probleme in der mangelnden Deckentragfdhigkeit und
im Fehlen von notwendigen Treppen und Fluchtwegen. Weitere wichtige
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Gesichtspunkte sind der Warme-, Schall- und Feuchtigkeitsschutz, die den
heutigen baurechtlichen Anforderungen entsprechen miissen.

Durch die Erfahrungen der letzten Jahre kann gesagt werden, dass der
Rohbauzustand bei alten Gebduden meist gut ist, wiahrend die technischen
Installationen in den meisten Fillen veraltet sind. Diese Installationen miissen
iiberwiegend entfernt und neu geplant werden, da sie den technischen
Anforderungen der heutigen Zeit nicht mehr entsprechen.

Wird der Gebiudebestand bei Altbauten betrachtet, so lasst sich feststellen, dass
bei einer Nutzungsinderung eine viel bessere Anpassungsfahigkeit vorliegt, als
bei Neubauten. Dies resultiert aus den vorhandenen Raumgréfen, die nicht auf
den Flachenbedarf eines speziellen Zwecks zugeschnitten wurden. Mit geringen
baulichen Verdnderungen konnen hohe Anpassungsfihigkeiten erzielt werden,
wenn die Raumprogramme etwas mehr als den Mindestbedarf decken. Auch
Gebaude mit einfachen Konstruktionen oder einfachen Konzeptionen lassen sich
fiir neue Funktionen leicht umgestalten.

Die beste Form der Nutzungsdnderungen, -ausweitungen oder -schrumpfungen
bieten grof3e, zusammenhédngende Fldchen. Dabei werden Moglichkeiten fiir
eine freie und groBzligige Raumaufteilung geschaffen.

Nach § 63 Abs. 3 BauO ist eine Nutzungsdnderung baugenehmigungspflichtig,
was auf folgende Beispiele zutriftt:

- Umnutzung von nicht Wohnzwecken dienenden Rdumen in Gebduden zu
Aufenthaltsrdumen
- Umnutzung von Wohngebduden in gewerbliche Gebiude (Gaststitten,
Arztpraxen)
- Umnutzungen, wenn andere planungsrechtliche Vorschriften gelten, die sich
insbesondere auf die Art der baulichen Nutzung beziehen (Umwandlung eines
nicht storenden Gewerbebetriebes in einen storenden Gewerbebetrieb)
Ist eine Nutzungsdnderung baugenehmigungspflichtig, so fiihrt dies zum
Erloschen des Bestandschutzes, was zur Folge hat, dass die aktuellen
bauordnungsrechtlichen Anforderungen erfiillt werden miissen. Eine Befreiung
kommt nur in Betracht, wenn durch die Nutzungsinderung keine zusitzlichen
Gefahren oder Belédstigungen entstehen. Eine Nutzungsdanderung kann
unzulissig sein, wenn in einem gemischten Gebdude die Grenzbestinde nicht
eingehalten werden konnen, weil das storende Gewerbe z.B. zu nah an einer
Wohneinheit ist. Durch die Nutzungsanderung des Gebidudes kommt es zu
einem zusdtzlichen Stellplatzbedarf, der, wie schon im Abschnitt
Modernisierung beschrieben, einen Nachweis erfordert (§ 49 BauO). Technische
MalBnahmen fiir den Schutz des Gebdudes vor Wérme, Feuchtigkeit und Schall.
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Aus dem Jahre 1977 stammt die ,,Verordnung iiber einen energiesparenden
Wirmeschutz bei Gebauden* die besagt, dass bei einem Bauwerk nicht nur die
Bauteile wie Fenster, Tiiren und Wénde betrachtet werden, sondern es wird die
gesamte Hiille des Bauwerkes mit beriicksichtigt, wie FuBboden, Wéande und
Décher. Dadurch gelangt man von der flachigen zur raumlichen
Betrachtungsweise. Die obengenannte Verordnung stellt neue Anforderungen an
die Bauteile, die etwa doppelt so hoch sind wie die alten Anforderungen der
DIN 4108 (z.B. bet Winden).

Von der Wiarmeschutzverordnung vom Energieeinsparungsgesetz und von der
DIN 4108 und deren Ergdnzungen werden im wesentlichen die
brandschutztechnischen Konstruktionen von Gebauden und Bauteilen bestimmt.
Nach der Wiarmeschutzverordnung sind das A/V-Verfahren, das km-verfahren
bzw. das Kurzverfahren (Einhalten bestimmter Werte des
Wirmedurchgangskoeffizienten) fiir die Berechnung zuldssig.

5. Projekt und Projektmanagement eines Bauvorhaben — Ein Uberblick

Um ein Bauvorhaben erfolgreich zu beginnen und abzuschliefen, ist es von
grofler Bedeutung, dass ein Projektteam gebildet wird und erfolgreich
zusammenarbeitet. Durch die in der heutigen Zeit immer komplizierteren
Bauvorhaben mit einer groen Anzahl von Beteiligten ist es notwendig,
besondere Mallnahmen einzuleiten bzw. zu beachten, um eine immer besser
werdende Qualitédt bei der Bauausfiihrung, iiber den gesamten Bauverlauf
hinweg, zu realisieren.

Historische Entwicklung des Projektmanagements

Die Durchfiihrung projektméBiger Unternehmungen ldsst sich in der Geschichte
der Menschheit weit zuriickverfolgen. Frithe Projekt von beeindruckender Grofe
sind der Bau der Pyramiden oder der Chinesischen Mauer. Aus der jlingeren
Vergangenheit lassen sich beispielsweise der Bau des Panama- und Suezkanals,
die Errichtung des Eiffelturmes zur Weltausstellung in Paris oder der Aufbau
von Kriegsflotten nennen.

Ausgangspunkt fiir das moderne Projektmanagement waren die gro3en
Vorhaben der USA wihrend des II. Weltkrieges; insbesondere das 1941
begonnene Manhatten Engeneering Distrct Project, die Entwicklung der ersten
Atombombe, aber auch das 1947 in Angriff genommene Marshal Plan Project
spielten eine wichtige Rolle.

Weitere Eckpunkte der Entwicklung des Projektmanagements waren die
Realisierung des Polaris-Programms, die GroBprogramme der US-Luftwaffe und
das Apollo-Programm der NASA. Die enorme Verflechtung von
Wissenschaftlern und Ingenieuren aus Universititen, Industrie und Regierung
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erforderte vollig neue Organisationsstrukturen. Neben Managementsystemen
wie Phased Project Planning (NASA) oder PERT (US Navy), wurde 1966 das
aus mehreren Bianden bestehende Luftwaffen-Projektmanagementkonzept
(Systems Management der USAF) herausgegeben. Im Rahmen des Apollo-
Programms der NASA fand eine stindige Weiterentwicklung dieses Konzeptes
statt. Die Verflechtung mit der Industrie und eine Fiille von Publikationen trugen
in den sechziger und siebziger Jahren zur Ausbreitung des Projektmanagements
in den USA bei.

Auch in Europa erkannte man schnell die Vorteile der neuen Management-
Methoden, und die Zusammenarbeit europdischer und US-amerikanischer
Organisationen sorgte fiir teilweise oder komplette Ubernahme der Konzepte.
Ebenso wie in den USA begann hier die Industrie, die neuen Ideen fiir eigene
Zwecke einzusetzen.

Wodurch ist die gegenwirtige und zukiinftige Arbeit des Bauingenieurs geprigt:
In der klassischen Bauplanung erstellt ein Architekt einen Entwurf und zeichnet
diesen auf, heutzutage mit Hilfe von CAD-Systemen. Die Pldne werden unter
anderem Fachingenieuren, Brandschutzgutachtern und Behorden vorgelegt.

Zur Kostenkalkulation wird eine Mengenermittlung auf Basis der Zeichnungen
erstellt. Dazu ist eine Verkniipfung der Geometrien mit qualitativ und monetér
definierten Leistungsbestandteilen erforderlich, sodass die einzelnen
Mengendetails in Leistungspositionen bzw. kalkulatorischen Teilleistungen
aufsummiert werden kénnen.

Tritt eine Anderung der Planung auf, miissen die Zeichnungen geiindert werden,
die Mengenermittlung muss angeglichen werden, alle Beteiligten erhalten
aktualisierte Zeichnungen und miissen diese mit ihren Fachplanungen
abgleichen. Dies verursacht einen erheblichen Koordinierungs- und
Arbeitsaufwand.

Beim Building Information Modeling (BIM) wird ein Bauwerk zunéchst als
virtuelles, dreidimensionales Gebaude erstellt und mit allen relevanten
Ausstattungsmerkmalen versehen. Alle integrierten Elemente konnen zum
Beispiel fiir Kollisionskontrollen, Simulationen und Berechnungen zueinander
in Abhéngigkeit gebracht werden.

Aus diesem zentralen, gewerkeiibergreifenden Modell werden alle technischen
Zeichnungen widerspruchsfrei abgeleitet.

In den USA, in den nordischen Landern und Grof3britannien ist die BIM-
gestiitzte Planung erheblich fortgeschritten. Deutschland zieht jetzt nach.

Mit BIM nimmt der Architekt oder Fachplaner Anderungen an der Projektdatei,
am Modell vor. Diese Anderungen sind fiir alle Beteiligten, sowohl als
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Zeichnung als auch als Datenpaket, direkt verfiigbar. Neue innovative Verfahren
helfen dem Bauingenieur.

Am Bauvorhaben beteiligte Personen

Um ein Bauprojekt so schnell wie moglich und in der geforderten Qualitét zu
realisieren, ist es von besonderer Bedeutung, alle beteiligten Personen zu
koordinieren und zu lenken. Einen Uberblick, der am Bau beteiligten Personen,
soll im Bild gegeben werden.

 Oberblick tiber die am Bauprojekt beteiligten und betroffenen Personen.
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Am Bau beteiligte Personen

Durch diese Abbildung kommt deutlich zum Ausdruck, vor welche
Schwierigkeiten der Planer gestellt wird. Er muss auf alle Wiinsche und vor
allem auf alle rechtlichen Anspriiche der einzelnen Beteiligten eingehen und
ordnungsgemal und soweit mdglich, realisieren.

Das Projekt

Der in den letzten Jahren fast inflationdre Gebrauch des Projekt-Begriffs, hat
dessen Bedeutung nicht unbedingt klarer erscheinen lassen. Nichts ist mehr
Routine. Alles ist modern, ein ,,Projekt zu machen®, denn ein Projekt ist etwas
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Besonderes, etwas, da aus dem Alltdglichen herausragt, und wer an etwas
Besonderem beteiligt ist, ist etwas Besonderes.

Bei niichterner Betrachtung des Sachverhaltes macht es jedoch wenig Sinn, den
Begriff Projekt fiir jede beliebige Aufgabe anzuwenden, nur um dieser damit
scheinbar hoheren Wert in den Augen des Betrachters zu verleihen. Der
undifferenzierte Gebrauch lasst den Begriff eher verblassen, diffus erscheinen
und wertlos werden.

Was sind dann aber die wesentlichen Merkmale, die eine Aufgabe zu einem
Projekt werden lassen? In der Fachliteratur sind folgende Punkte als
kennzeichnend aufzufinden:

eindeutige inhaltliche und zeitliche Zielsetzung,
ungewisse Einmaligkeit der Aufgabe,
innovativer Charakter,

begrenzte und klar zugeordnete Ressourcen,
klare Ergebnisverantwortung,

gewisses Risiko.

YVVVVVYVY

Ein Projekt ist demzufolge ein iiber das Tagesgeschéift hinausgehendes, klar
beschriebenes innovatives Vorhaben von besonderer Bedeutung und begrenzter
Dauer und mit fest definierter Ressourcenausstattung und Ergebnis-
verantwortung.

Was ist ein Projekt?

- einmaliges Vorhaben

- zeitlich begrenzt

- bereichsiibergreifend

- mit Investitionen und Risiken verbunden

- Projekt ist ein Vorhaben, das fiir ein Unternehmen volle Wichtigkeit hat,
das es besonders bedeutend werden soll.

- Projekt ist ein Ganzes

- Teilauftrdge sind nicht selbststindige ,,Ganze

6. Vorgehensweise bei der Industriebranchensanierung und -
umnutzung

Industriebrache
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Unter Industriebrache wird eine stillgelegte Fabrik oder eine aufgegebene
Produktion in Gewerbegrundstiicke verstanden.

Dabei wird das Wort Industriebrache irrefiihrend verwendet, denn unter dem
Begriff Brache versteht der Duden einen ruhenden Acker nach dem Umpfliigen.
Bei einem stillgelegten Gebaude kann aber davon nicht ausgegangen werden.
Vielmehr handelt es sich um ein Gebdude, welches in der Regel fiir den
Abbruch bestimmt ist. Erst in den letzten Jahren wurde verstirkt dariiber
nachgedacht, die Industriebrachen einer neuen Nutzung zuzufiihren, um den
vorhandenen Baubestand zu erhalten. Die Gebdude haben stddtebaulichen
Charakter und tragen vielerorts zur Stadtgestaltung bei.

Industriebrachen entstanden durch die immer fortschreitende Stadtentwicklung
in den letzten Jahrzehnten. Durch das Ausbreiten der Stidte wurden die
Betriebe, die vor 30 — 40 Jahren noch am Stadtrand lagen, in die Stadtplanung
und Stadtentwicklung intrigiert. Die Stadte entwickelten sich um diese
Fabrikgebaude, und pl6tzlich befanden sich die Gebdude in den Kerngebieten
der Stadt. Durch immer strengere Gesetze und Verordnungen (Immissions- und
Emmissionsschutz, Larm, Schall u.s.w.) kam es wiederum zur Verlagerung der
Betriebe an den Stadtrand mit dem Resultat der vorher beschriebenen
Industriebrachen.

In den neuen Bundeslidndern ist noch eine weiter Besonderheit zu registrieren.
Durch den plotzlichen Wegfall der Absatzmirkte und dem ansteigenden
Konkurrenzkampf konnten viele Produktionsbereiche nicht mehr aufrecht
erhalten werden. Nach dem Zusammenbruch der verschiedenen Bereiche
mussten viele Fabriken schlieBen und der Bestand von Industriebrachen nahm
drastisch zu. Dennoch bieten die stillgelegten Industriebrachen einige Vorteile.
Die Grundstiicke befinden sich in einer guten Infrastruktur mit einem gut
ausgebauten StraBlennetz und Anschliissen fiir Strom, Gas, Wasser und
Abwasser.

Die Bewertung einer Industriebrache hingt vom jeweiligen individuellen
Charakter eines Gebidudes ab. Allgemeine Kriterien sind Lage und
Nutzungsmoglichkeiten der Industriebrache sowie seine vorhandene
Infrastruktur. Neben den allgemeinen Kriterien miissen, fiir das jeweilige
Gebaude, weitere Merkmale beriicksichtigt werden.

Dies sind:

l. Bauzustandsanalyse (Art und Zustand der Industriebrache)

2. Konnen unterschiedliche Branchen das Gebdude nutzen?

3. Welche Nutzungsarten wurden bisher auf dem Grundstiick ausgeiibt?
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4.  Alter des Gebdudes
5. Altlastenpotential (Branchenbezogen)

Die aufgefiihrten allgemeinen und speziellen Kriterien sind wert beeinflussende
Merkmale der Beurteilung des Objektes.

Erarbeitung von Nutzungsinderungsvarianten fiir eine Industriebrache

In Anlehnung an die Vorstudie des Planungsalgorithmusses und der
Aufgabenstellung wurden Nutzungsidnderungen fiir eine Industriebrache im
Dienstleistungsbereich gesucht.

Die Ursachen fiir stillgelegte industrielle und gewerbliche Bausubstanzen sind
die oftmals gravierenden Strukturwandlungen in den Stidten und Gemeinden.
Die Griinde fiir eine Aufgabe der Gebaude sind von vielféltiger Natur.

Dennoch lassen sie sich in vier Hauptgruppen unterteilen:

1. Betriebsaufgaben und Betriebsschrumpfungen
teilweise oder vollige Betriebsverlagerung (fehlende Absatzmirkte)
3. betriebliche Umstrukturierung (rationelle und neu

Produktionsmethoden oder — bereiche)
4. Auslagerung aufgrund von Sanierungs- oder
Erneuerungsmal3inahmen

Von einer Umnutzung von Industriebrachen wird gesprochen, wenn die alten
Bausubstanzen eine neue Nutzungsmaoglichkeit erhalten.

Bei einer Nutzungsianderung kann von drei Nutzungsvarianten ausgegangen
werden. Es wird unterschieden in Dienstleistungsbereiche, Produktionsbereiche
und Mischnutzungen. Auf die Produktionsbereiche soll im weiteren nicht niher
eingegangen werden. Der Bereich der Dienstleistungen kann in vier Kategorien
eingeteilt werden.

l. Umnutzung fiir gewerbliche Zwecke (kleine Handwerksbetriebe)
2. Umnutzung fiir kommerzielle Zwecke

3. Umnutzung fiir soziale Zwecke

4.  Umnutzung fiir Wohnungen

Die Auflistung der Nutzungsarten widerspiegelt auch ungeféhr die Rangfolge
bei einer Nutzungsinderung, was an einem Beispiel verdeutlicht werden soll.
Die Weiternutzung fiir industrielle und gewerbliche Zwecke ist zum
gegenwartigen Zeitpunkt die unproblematischste Losung, um stillgelegte
Fabriken wieder zu nutzen. Es konnen die vorhandenen Gegebenheiten
ausgenutzt werden, und die neuen Funktionen lassen sich bei einfachen
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Konzeptionen und Konstruktionen leicht anpassen, ohne dass grof3 bauliche
Veranderungen erforderlich werden.
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Grundlage fiir diesen Beitrag ist die Auswertung von Aktivitdten und
Forschungsprojekten zum Klimawandel. Die wichtigsten Projekte und Quellen
sind:

» Klimaservice DWD — Deutscher Wetterdienst:www.klima.dwd.de ,
www.dwd.de/Klimawandel

DWD Deutscher Klimaatlas: www.deutscher-klimaatlas.de

DWD Climate Data Center: www.dwd.de/cdc

Regionale Klimabiiros der Helmholtz-Gemeinschaft: www.klimabuero.de

Regionaler Klimaatlas Deutschland: www.regionaler-klimaatlas.de

v V VYV VvV 'V

Stakeholder Dialog-Chancen und Risiken des Klimawandels:
www.umweltbundesamt.de/themen/Klima-energie/klimafolgen-
anpassung/kompass-Veranstaltungen

» KlimaExWoSSt — Urbane Strategien zum Klimawandel mit den zwei
Forschungsschwerpunkten ,,Stadt-Klima — Kommunale Strategien und
potenziale zum Klimawandel* und ,,JmmoKlima — Immobilien- und
wohnungswirtschaftliche Strategien und Potenziale zum Klimawandel*:
www.klimaexwost.de
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.[ Abstract

The goal of general technology as a technical science is to analyze and determine the structure and parameters of technological systems.
[ In order to achieve this goal, it is particularly important to use quantitative methods in addition to qualitative methods. Starting from the
‘ central position of civil engineering within the technical sciences, the special role of construction technology within general technology is also

presented. Quantitative methods include above all the mathematical modelling of technological systems. The mathematical models are based an
balance equations in the form of material, energy, and momentum balances. Many publications and inventories on general technology negiect
| the quantitative methods that are of particular importance for practical engineering. Of particular importance for the further development and
} application of general technology are the relations with ergonomics and communication science. This involves a contribution to the design of a
new world of work, which consists above all in the coordinated development and application of a variety of innovation methods and in the first-
E tme creation of optimization algorithms for increasing the effectiveness of work processes. The methods of general technology for the analysis,
nodelling and optimization of technological processes and plants have been or are used in the realization of the following projects:

»  Production of diesel from organic waste and residues.

. Conversion of waste heat into electricity.

Mebile and energy self-sufficient technological systems for waste processing.

. Transport, handling, and storage processes in construction technology.

Keywords: Methods of innovation; Life Cycle of a Technical System; Mathematical Modelling; Universal Technology; Optimization Algorithms;
Waste Heat; Methanizing Biogas; Materials Economy; Material Balance; Energy Balance; Momentum Balance; Heat Mobility; Heat Transfer Area;
Heat Transfer Coefficient; Kinetic Constants; Enthalpy of Reaction; Geometric Dimensions

. Increasing the effectiveness of biogas plants by methanisation of biogas. |

Summary

The goal of general technology as a technical science is
to analize and determine the structure and parameters of
technological systens. In order to achieve this goal, itis particularly
important to use quantitative methods in addition to qualitative
methods. Based on the central position of civil engineering within
the technical sciences, the special role of construction technology
within general technology is also presented. Quantitative methods
nciude, above all, the mathematical modeling of technological
systems. The mathematical models are based on balance equations
i the form of material, energy and momentum balances. Many
publications and inventories on general technology neglect these
quantitative methods, which are of particular importance for
practical engineering activities. In addition to the results of the

“General Technology” working group of the Leibniz Society of
Sciences and Humanities, previously unnoticed sources from
teaching, research and practice are analyzed and included in
our considerations. Of particular importance for the further
development and application of general technology are the
relationships with ergonomics and communication science.
The aim is to contribute to the design of a new world of work,
which consists primarily in the coordinated development and
application of a variety of innovation methods and in the initial
creation of optimization algorithms to increase the effectiveness
of work processes. The methods of general technology tor the
analysis, modeling and optimization of technological processes
and equipment have been or are used in the implementation of
the following projects:
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. Production of diesel from organic waste and residues.
. Conversion of waste heat into electricity.

. Mobile and self-powered technological systems for
waste processing.

. Transport, transshipment and storage processes in
construction technologv.

. Increasing the effectiveness of biogas plants by
methanizing biogas.

Introduction

The objectives of general technology, which can also be
referred to as universal technology, can be summarized as follows:

of the structure and
parametere of technological systems throughout the life cycle
of a technical (design, implementation, operation,
reconstruction, disposal) using qualitative and quantitative
methods

. analysis and determination

system

. analysis of the feasibility (methodological, personnel,
economic) of a technological system.

. coordination of content between the technical sciences,
the natural sciences and the social sciences.

. Role as a driving force in the development of science and
elaboration of recommendations for the application of innovative
methods.

Based on the central position of civil engineering within the
technical sciences, the special role of construction technology
within general technology is also presented. In describing the
role of general technology in the context of the development of
science, the relationships with communication science and labor
science are described. Quantitative methods include, first of all,
mathematical modeling of technological systems, which will be
discussed in the next section. Many publications and inventories
on general technology neglect the quantitative methods that
are of particular importance for practical engineering activities.
In this context, reference should be made to the book “Analysis
and Control of Processes in the Materials Economy”, which was
published in 1971 by Akademie-Verlag and Deutscher Verlag fiir
Grunds to technologies. The editor is Klaus Hartmann, a member
of the Leibniz Society. In terms of content, this book is dedicated
to the system-theoretical analysis of technological systems (cf.
Hartmann 1971). Another publication in this field is the book
“Knowledge-based Systems in Automation Technology”, which
deals primarily with the dynamics of technological systems in the
life cycle of these systems (cf. Balzer et al. 1991).

With regard to general technology, the colloquia on general
technologyatthe Technical University of Leipzigfrom 1970t0 1990,
which were reported in the “Scientific Reports of the Technical
University of Leipzig”, and the results of the “General Technology”

working group of the Leibniz Society of Sciences and Humanities
should be mentioned here. It should also be noted that the St.
Petersburg State Technological Institute (Technical University) /
St. Petersburg State Technological Institute (Technical University)
has had a chair of “General Technology” for 60 years. The current
activity of this Technical University is characterized by the unity
of teaching and research in the fields of general technology
and special technologies in materials management. Details are
published on the website of this Russian technical university.
The focus is on chemical technology and process engineering.
Within the 5 faculties of this university, the Faculty of Information
Technologies and Control and the Faculty of Engineering and
Technology deal with issues of general technology. For example,
at the Chair of Systems Analysis and Information Technologies,
scientific activities are oriented towards mathematical modeling
and optimization of technological processes. It is recommended to
close the gaps in the analysis of publications on general technology.
To this end, we want to contribute, which refers primarily to the
development and application of quantitative methods in general
technology based on mathematical modeling

Methodology of Mathematical Modelling

The methodology of mathematical modeling as a component
of general technology is based on balance equations (material
balance, energy balance, momentum balance). Figures 1,2 show
the relationships used in mathematical modeling.

An impulse balance is often omitted.

At LIFIS, the following research and customer projects
have been and are being carried out using methods of general
technology:

. Design and control of horizontal fermenters

. Automated process for the production of diesel oil trom
organic waste and residues

. Project planning and control of decentralized, mobile
and energy self-sufficient biogas plants

. production from and

fermentation residues

of agrosubstrate sewage

. Exhaust gas heat recovery in biogas plants for electricity
generation

. Increasing the effectiveness of biogas plants by
methanizing carbon dioxide

. Heat mobility.

The use of mathematical modelling methods is shown below
using the example of increasing the effectiveness of biogas plants
by methanation of carbon dioxide (see Figure 3). The innovative
content of this project consists firstly in the production of green
hydrogen by high-temperature electrolysis and secondly in the
methanation of biogas (Figure 3).

m How to cite this article: Dietrich B, Werner R, Frieder S. General Technology (Elements of Theory and Application). Prospects Mech Eng Technol.
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Stoffes + in einem Volumen v | ® | zugefinhrien Stoft- * | zugetunnten Stoft- |
menge / menge /
der durch eine Queile zugetinien i
Stofmenge (lur den Fall eines E
+ | chemischen Reaktionssysiems der| |
im Vertaul von m Reakonen
entsiehenden Stoffmenge /)
Figure 1: Basic equation of the material balance (own illustration). J
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Figure 2: Basic equation of the energy balance (own illustration).

The mathematical model of the methanizer consists of two

equations:

. One-dimensional  diffusion model (material
balances) 5
ox & &y X
L4 —L+ D —5t= I F(x) Ky Xy T) 1)

ol o~

¥ i (£, 1) - concentration of component i
T(t,1) - Temperature

S (x;.x5....x,,T)=Reaction rate based on the formal

2023; 1(3): 555561.

kinetics of formation or consumption of component xi
w - linear velocity of the components in the reactor
DL - Longitudinal mixing coefficient
t - Time
1 - running length of the reaction chamber

¢  One-dimensional diffusion model (energy balance)

rooor o' '
e T (2)

or ol al
T - Temperature of the reaction mixture

=Zh,f,txl,xz,..x”Tji»a(f—];()
I
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Tk - temperature of the heating medium as a function of the 1, t - running length of the reactor or running time

length of the reactor and time o : .
g a - coefficient depending on the heat transfer properties

hi - coefficient dependent on the heat tint of the chemical _
i A ; ! f, — -Responsiveness

reaction and on the specific heat capacity of the medium to be )

heated The mathematical models described above are used for
optimal design and control.
™
( 1
| |
Im |
{CHa+COs) =

Fm‘
f=

( kL

!W

Swom
(wooua 1200° )

1 Nultmm ‘E

! Pl..m“mm i ernouabarer L

i & =y J [ Energiequetion j
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o< )

Figure 3: Increasing the effectiveness of biogas plants through methanation of carbon dioxide (own illustration).

Adequacy Test of Mathematical Models the estimation can be found in the documentation of the sensor
supplier. M is the total number of measurements of the output

To explain the principle of the adequacy test, we present the quantity:

developed mathematical models in the following form:
For the adequacy test of the theoretical and the measured
process variables, the so-called Fisher criterion is used:

P(K <g)= aw( £) (6)
U, - Input variables K- D/(/ﬁ .

= (7}

y= f(y, pau.i.) 3)

The following designations were used:

V - output variables ) )
. P; represent the degrees of freedom of the sum of squares to

/2. - system parameters (heat transfer area, heat transfer be calculated and € a boundary to be specified.
coefficient, kinetic constants, enthalpy of reaction, geometric

) ) We specify P and determine the corresponding value for
dimensions, etc.)

.If K <&, the model is assumed to be adequate, otherwise not
For the adequacy test, the following two sums of squares must ~ adequate.”®

B P The unity of qualitative and quantitative methods of

Defect Sum of Squares general technology in the design and reconstruction as

P )3 ) well as in the safeguarding of technological systems
2 € =5 )

The model-based optimization of the structure and
parameters of technological systems is carried out using algebraic
methods and artificial intelligence methods.

D represents an estimation of the difference between the
theoretical output-variables ) and the transmitted or measured
output variables V' .

i "
Sum of Squares of Errors Optimal Basign
) !

. U ' 5 (5) The optimal design uses a mathematical mode! of the steady
( o &

= ,f/() ! state of the methanizer. The steady-state model is derived from
Q represents an estimation of the measurement error. Usually,  equations (1) and (2) by
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ox oT
—l=0and — =0
o) ot
can be set. The design parameters to be optimized are part
of the sizes a and DL. The following is used as an optimization

criterion:

(8)

F = Xy CL) Kansirgkionsparaniete max
where x methane(L) is the ‘nféthane concentration at the

outiet of the methanizer.
Optimal Control

Optimal control is firstly about completing the start-up and
shutdown as well as the reversal processes as quickly as possible.
Secondly, the aim is that during these dynamic processes the
deviation from the optimal state is as small as possible.

Therefore, the following is used as an optimization criterion:

; ? 9
o=[f [ra.n-row) dit— ey max ©

R

In equation (9), the following designations were used:
T't1.1) - temperature of the reaction mixture

opt
vl (1) - optimal temperature profile of the
reaction mixture in steady state under the condition
'\.‘.!:‘lhmz ( I‘ ) > max

Control variables:

PO gV O agscesnon s T U pterpwestims

Vi )hl”xw' - Quantity of biogas/unit of time at the entrance to

the methanizer

V(t)hydrogen- quantity of hydrogen/unit of time at the
entrance to the methanizer

T(t,1) heating medium - temperature of the heating medium
that varies over the length of the methanizer

In solving the optimization tasks (8) and (9), the mathematical
models of the technological processes to be constructed and
controlled are used as constraints. In order to successfully
solve the above-mentioned tasks of design and control, a novel
hierarchically structured model-based optimization method is
used, which has two levels. At the lower level, the construction
is optimized autonomously according to equation (8) using
the following methods: Gauss-Seidel method, gradient method,
steepest climb method. As a constraint, the mathematical mode!
of the statics of the methanizer is used. In addition, at the lowe:
level, the optimal control variables according to equation (9) are
calculated autonomously using the maximum principle according
to Pontryagin for systems with distributed parameters.

On the upper level, the design and control are coordinated. In
addition, it is about the selection of fields of innovation and the
organization of cooperation between the cooperation partners.
In this context, the specification of the fields of innovation and
innovation ideas on the one hand and the introduction and
development of new innovation methods on the other hand
are to be regarded as a single unit. This means that a variety of
innovative methods have to be coordinated in a cooperative
process of developing new solutions (Figure 4).

Al - Arificial Intelligence; AT — General Technology

Figure 4: Open innovation by coordinating innovation methods and creativity techniques (own illustration).

)

The coordination process includes, firstly mathematical
modelling as a replication of the static and dynamic properties
of techaological processes within the framework of general
technelogy. and secondly, the execution of logical operations

within the framework of artificial intelligence. In this context,
general technology contributes to the modeling of business
processes.
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methods sciences and

crgonomics, an 00l business model (00l = Overall Open of

Using from communication
innovation) was created. In this model, external resources are
divided into industrial and non-industrial units in order to be able
to determine the methods of interaction between manufacturing
enterprises and external resources. Particular attention is paid to
the management of external resources involved in a TOI cycle (TOI
= Technology Open Innovation). These include:

. The classification of the external resources of a TOI.

. The creation of general mechanisms or algorithms

that be used to select and use qualitied resources and non-

qualified resources.

. The c¢reation of a business model for cooperation
hetween companies and external resources.

. When developing the business models, the tollowing
questions must be answered:

. What types of external resources could be identitied to
facilitate the development of open innovation?

. What business model is required to develop cooperation
between manufacturing companies and external resources during
an open innovation process

. How can a manufacturing company apply a certain
mechanism to effectively manage these external resources?

Model-Based Backup Systems

Model-based security mechanisms are primarily used with
the aim of detecting and defending against attacks on the process
control system of a technological plant (Figure 5).

Ubaertragens

Eingangs- und

Ausgangsgréfien . Memory Daten- !
; ,q‘ verarbeitung i
| adiquat
l Adiiquatheits-
| check
| nicht
| adiquat

. |
Stop

| Figure 5: Structure of a model-based backup system (own illustration).

As a rule, knowledge-based or model-based algorithms
are used. It is assumed that an adequate mathematical model
exists for the control object (e.g. bioreactor, gas storage tank,
combined heat and power plant) that describes the dependence
of the cutput variables on the input variables. This means that
the output variables can be calculated using the measured input
variables and the mathematical model . The model-based security
mechanism is located in the central part of the process control
system. The algorithm itself consists of the following stages:

. Data acquisition of the input and output variables in the
control object and data transmission (e.g. via the public network
or Internet) to the central control system.

. Calculation of the theoretical output variables using the
transferred input variables and the mathematical model.

. Comparison of the transmitted and calculated outputs

2023: 1(3}: 555561

N = -

and checking the adequacy of these two outputs using equations

(3) to (7).

. In the event of a lack of adequacy (intrusion detection),
data processing in the central control system is stopped (intrusion
response).

. Identification of the causes of defective adequacv.

Control of external resources through vector optimization as
anew method of general technology

The optimal management of external resources is a
contribution of general technology to the development of science
(cf. Balzer/Regen 2021). Particular emphasis is placed on human
behavioral modeling as a qualitative method of general technoiogy
(Figure 6). In this context, the contribution of game theory i«
also described (cf. Leyendecker et al. 2021). In order to arrive at
quantified optimal solutions in the use of external and territorially
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dicrributed resources of all kinds in the project planning and
operation of technological plants, methods of polyoptimization
(vector optimization) are used for the first time, in which several
optimization tasks have to be solved by selecting the same design
parameters and control variables:

T ) = Lo (), fop (0 ), f

Om

=

=il
The following designations were used:

I(x.u) - Overall objective function, which is a generalization
of equations (8) and (9)

X,u)f —> max g
¢ } u «/01'('\" uj - subobjective functions
(10)
x - Process parameters
Joj(x.u) = max
! u - control variables, design parameters
( S — w
N
|

Kinstiiche !
| i I

| | Intelligenz Sitnante
|
Figure 6: Behavioral modeling by combining artificial intelligence and game theory (Own presentation). ‘

The behavioral models of humans (behavioral modeling) and
the technological process or disposition (mathematical models)
are integrated into the sub-objective functions.

The task described above is not correct in the sense of
classical optimization theory. This incorrectness is overcome by
coordinated application of artificial intelligence and game theory.
There are two possible solutions:

v Transterofthe incorrect task into a classical optimization
tasi with a scalar objective function.

v Determination of a compromise set (Pareto set): If no
variation of the optimal control variables can increase the value of
an arbitrary objective function without simultaneously decreasing
the other objective functions.

We use the first solution. The transfer to a classic optimization
an be achieved with the following methods:

. Selection and optimization of the most important sub-
objective function

[(x.u)= 1, (x,u) = max

u

(11

[l = &,

2023 1(3): 555561

12 e K =1 K, K+ Lo
. Introduction of weighting coefficients
I(¥00) = Za,fo,(x,u) — max
= m ¥

Zal:l a =0

(12)

. Formation of global distance measures

m

I(x,u)= Z[j‘,,"'”(x,u)—jw(.\',u)} > min
= (13) z

7 =0

The algorithms described above also provide the basis for the
digitization of work processes.

We have decided to introduce weighting coefficients {Equ itio
12). since in this case the conflicts of interest between th

operators of each decentralised system are the easiest to resolve

The control of external resources is carried out in two stages.
*  Selection of coefficients ;.

- Solving the optimization problem (12) by methods of
artificial intelligence and algebraic methods.
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. Undisturbed process with scheduled changes of
parameters.
. Disrupted process due to unknown and unpredictable

changes in parameters.
. Accident with the need to prevent damage and hazards.

Important for modeling TUL processes in the construction

industry, the following tasks are the solution: modeling of N-step
decision-making processes, dynamic optimization in conjunction

with real-time algorithms, balancing models tor balancine
transport services and demand, transport models using linem
optimization (Figure 9). At the beginning of the 1980s, a special
field of construction automation was launched for the first tin
in teaching and research at the Leipzig University of Applied
Sciences together with the Bauakademie in Berlin.

T R T

Figure 9: Example of a link between manufacturer (H), consumer (V) and warehouse (L) (Own illustration).

References

ver, Dietrich, Volker

3 Muller, Rainer (1991) Knowledge-based
N> an automation technology. Munich or Vienna: Carl Hanser

Balzer, Dietrich or Regen, Werner (2021) Vector optimization as
a quantitatve method of communication science. Insights into
Arginase’s interdisciplinary work - creative activity in the focus of
LIFIS e V ed by Gerhard Banse or Werner Regen or Frieder Siebert
Beran: rafte Wissenschaftsverlag, pp. 89-108 (papers of the Leibniz
ces 69)

Society of Scie

Cet , Horst or , Wer

Re, er or Sieber, Frieder (eds.) (2021)
Au ticn - curse or ssing. 2 parts. Berlin: Leibniz Institute for
Interdisciplinary Studies (LIFIS aktuell 2).

4. Fritsche, Hans or Sieber, Frieder (2006) Building in the GDR. Berlin:
Beuth Verlag.

2023: 1(3): 555561,

5. Hartmann, Klaus (ed.) (1971} Analvsis and Contrel of Proce

Material Management. Berlin or Leipzig: Akademie-Verlag,
publisher for primary industry.

6. Leyendecker, Aloys or Regen, Werner or Sieber, Frieder (2021 Game
Theory and Systemic Work in Communication Theory and Practice.
Insights into the results of interdisciplinary work - creative activity
in the focus of LIFIS e.V, ed. by Gerhard Banse or Werner Regen or
Frieder Siebert. Berlin: trafo Wissenschaftsverlag pp. 109-136 (papers
of the Leibniz Society of Sciences 69).

7. Sieber, Frieder or Balzer, Dietrich (2021
between continuity and change - probiem s
approaches. Insights into the results of inter plinary
creative activity in the focus of LIFIS e.V, ed. by Gerhard Banse
Werner Regen or Frieder Siebert. Berlin: trafo Wissenschaftsver!
155-160 (papers of the Leibniz Society of Sciences 69).

lis

How to cite this articie: Dietrich B, Werner R, Frieder S. General Technology (Elements of Theory and Application). Prospects Mech Eng Technol

173



Dr.-ing. Frieder Sieber

Leiter der WA Wissenschaft und Technik  im

VEB Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombinat “Fritz Heckert”
Karl-Marx-Stadt

Spezialisierung der F/E-Kapazitdten im Ingenieurtiefbau

1. Die Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts — entscheidende
Grundlage einer stetigen Steigerung der Effektivitat der sozialistischen Produktion

1.1 Zielstellung fiir die wissenschaftlich-technische Arbeit der F/E-Kapazitdten im
VEB Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombinat “Fritz Heckert”

Mit den Beschlissen fiir die weitere Verwirklichung des Wohnungsbauprogramms als dem
Kernstick des sozialistischen Programms und fiir die Losung der Wohnungsfrage bis 1990
sowie den weiteren Ausbau der materiell-technischen Basis unserer Volkswirtschaft ist die
Grundlinie der Entwicklung des Bauwesens im Bezirk Karl-Marx-Stadt bestimmt. Da der
entscheidende Leistungszuwachs auf dem Hauptweg der Intensivierung zu erreichen ist, gilt
es, die Leistungsfahigkeit und Effektivitdt der Forschungs- und Entwicklungskapazitdten im
Kombinat und im territorialen Erzeugnisgruppenverband StraRen-Ingenieur-Tiefbau
kontinuierlich zu erhdohen. Die Sicherung von tGiberdurchschnittlichen Steigerungsraten der
Arbeitsproduktivitat durch wissenschaftlich-technische MaBnahmen bedingen, dass die F/E-
Kapazitdten vorrangig auf folgende Intensivierungsfaktoren orientiert werden:

1. rationelle Nutzung des gesellschaftlichen Arbeitsvermogens
2. Erhéhung der Materialokonomie

3. Verbesserung der Grundfondsékonomie — insbesondere bei produktionsbestimmenden
Maschinen

4. Stabilisierung der Qualitat
5. Verbesserung der materiell-technischen Arbeitsbedingungen

Die Umsetzung dieser Intensivierungsfaktoren fihrt im VEB Ingenieurtief- und
Verkehrsbaukombinat “Fritz Heckert” zur Anwendung

. rationeller Projektlosungen

. neuer effektiver und materialsparender Bauweisen, Technologien und Rezepturen

. der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation in Verbindung mit sowjetischen
Neuerermethoden

. der Verallgemeinerung fortschrittlicher Erfahrungen

Die zielgerichtete Arbeit zur Verbesserung der Qualitat von Leitung, Planung und
Durchsetzung der sozialistischen Rationalisierung wird unter Beachtung folgender Aspekte
fortgesetzt:
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- Durchsetzung einer einheitlichen, technisch-6konomischen Baupolitik im Kombinat

- Weiterentwicklung und Verbesserung des Zusammenwirkens im territorialen EGV SIT

- Entwicklung und Vertiefung der Zusammenarbeit in komplexen Forschungsvorhaben des
EGV SIT, insbesondere durch Wahrnehmung von Erzeugnisverantwortung und Ubernahme
anteiliger F/E-Arbeit

- Verstdrkter Nutzung der Moglichkeiten der sozialistischen Integration der Lander des
Rates fur gegenseitige Wirtschaftshilfe und insbesondere Zusammenarbeit mit der UdSSR

- Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in der Phase der
Uberleitung in die Produktion durch friihzeitiges Einbeziehen der Produktionskollektive und
intensivere Zusammenarbeit mit den F/E-Ingenieuren

Im Vordergrund der wissenschaftlich-technischen Arbeit der F/E-Kapazitat steht die
Ubernahme und Realisierung von Aufgaben, die schnell praxiswirksam werden und mit
groBer Anwendungsbreite wirken.

1.2  Hauptaufgaben der F/E-Kapazitit

Zur Durchsetzung einer einheitlichen technischen Politik sowie des wissenschaftlichen
Hochststandes im VEB Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombinat “Fritz Heckert” und im
territorialen Erzeugnisgruppenverband liegen vor den Forschungskapazitdten des VEB
Ingenieurtief- und Verkehrsbaukombinat “Fritz Heckert” als F/E-Leitstelle fur alle
Tiefbaubetriebe des Bezirkes Karl-Marx-Stadt auf der Grundlage

- der Ergebnisse des Forschungsvorhabens “Komplexe WohnungsbauerschlieBung”

- der Ergebnisse der Erzeugnisgruppenleitbetriebe und

- der Eigenverantwortung fiir die Entwicklung des wissenschaftlich-technischen
Fortschrittes

folgende Aufgaben:

- Wahrnehmung der Erzeugnisverantwortung fiir den “Unterirdischen Rohrvortrieb” auf
der Grundlage der Arbeitsordnung und Arbeitsplan der Erzeugnisgruppe “Unterirdischer
Rohrvortrieb”

- Mitarbeit im Forschungsvorhaben , Komplexe WohnungsbauerschlieBung”

- Zusammenarbeit mit anderen Kombinaten, Betrieben, Hoch- und Fachschulen und

anderen Institutionen inner- und aulRerhalb des Erzeugnisgruppenverbundes StraRen-
Ingenieur-Tiefbau
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- Organisation des Erfahrungsaustauschs auf wissenschaftlich-technischer, technisch-
organisatorischer und gesellschaftlich-organisatorischer Basis sowie Verallgemeinerung,
Verbreitung und Durchsetzung der sowjetischen Erfahrungen und Neuerermethoden, wie
z.B. Bassow-Methode, Glebin-Methode u.a.

- Publikation von wissenschaftlich-technischen Leistungen auf Fachtagungen,
Angebotsmessen und in der Fachliteratur

- Ermittlung des wissenschaftlich-technischen Niveaus und daraus Ableitung von F/E- und
Rationalisierungsaufgaben zur Festlegung einer einheitlichen technischen Politik des
Kombinates und des TEGV

- Vorgabe von technisch-technologischen Grundsatzlésungen an die
Ausfiihrungstechnologie der Kombinatsbetriebe

- Vorgabe von technisch-technologischen Losungen an die Projektierung zur Einarbeitung
in die Projekte bzw. Beriicksichtigung derselben sowie an die Abteilung
Standortvorbereitung un enger Zusammenarbeit mit diesen Abteilungen

- erarbeitung von Aufgabenstellungen fiir den Plan Wissenschaft und Technik

- Bearbeitung von F/E-Themen mit folgendem Charakter:
« langfristige grundsatzliche Untersuchung
o Ubernahme und Anpassung nachnutzungsfihiger Ergebnisse anderer Betriebe und
Institutionen entsprechend der Nachnutzungskonzeption und der jahrlichen
Nachnutzungsplane
o Entwicklung bzw. Realisierung von Rationalisierungsmitteln
e Erarbeitung von Angebotskatalogen
e Erarbeitung materialsparender Losungen fiir die Erzeugnisse des Tiefbaues
» Erarbeitung von Vorbereitungsunterlagen (Arbeitsblatter, Richtlinien,
Werksstandards u.a.)
- Vorgabe von Themen und Teilaufgaben fir Neuerer zur Durchsetzung einer
zielgerichteten Neuerertatigkeit
- Unterstlitzung bei der Durchsetzung von Neuerervorschlagen
- Weiterentwicklung von Verfahren und Technologien (Grundsatztechnologien)

2. Die Grundsatzorganisation der wissenschaftlich-technischen Arbeit

2.1 Entwicklung der F/E-Kapazitit

Um die unter 1. Aufgezeigten umfangreichen Aufgaben zur Sicherung der Effektivitat des
Kombinates und zur anteiligen Losung der Aufgaben des Kombinates zu realisieren, wurde
im Jahre 1970 mit dem Aufbau einer eigenen F/E-Kapazitat begonnen. Dabei wurde auf den
Einsatz qualitativ geeigneter Kader gegenliber einer allgemeinen Entwicklung der Vorzug
gegeben. Wie Bild 1 zeigt, erfolgte eine kontinuierliche Entwicklung der F/E-Kapazitat,
insbesondere als Konsequenz der Beschliisse des VIII. Parteitags der SED. Die danach
erreichte Entwicklung wurde im laufenden Fiinfjahrplan stabilisiert. Hervorzuheben ist die
Entwicklung zwischen Hochschulkadern, Fachschulkadern und sonstigen technischen
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Hilfskraften, die flr die Organisation und Durchfiihrung effektiver wissenschaftlich-
technischer Arbeit unerlasslich sind. Der Stand der Einbeziehung der EDVA sowie moderner
Blrotechnik in die wissenschaftlich-technische Arbeit kann zum gegenwartigen Zeitpunkt
noch nicht befriedigen und ist qualitativ weiter zu entwickeln.

Einen standig groBeren Anteil am Gesamtumfang nimmt die Kooperation mit anderen F/E-
Kapazitaten ein. Insbesonder wurden die bezirklichen Kapazitaten aus dem bereich des
Ministeriums fur Hoch- und Fachschulwesen konsequenter als bisher genutzt. Gute
Ergebnisse wurden in der Zusammenarbeit mit der Bauakademie Freiberg und der
Technischen Hochschule Karl-Marx-Stadt erreicht.

Durch die vorrangige Nachnutzung wissenschaftlich-technischer Ergebnisse anderer
Institutionen wird die Planwirksamkeeit der F/E-Kapazitat wesentlich vergroRert.

2.2 Strukturelle Einordnung der F/E-Kapazitit

Die F/E-Kapazitat ist im Bereich Technik der Kombinatsleitung zentralisiert. lhre Einordnung
zeigt Bild 2. Aus organisatorischen Griinden wurde die F/E-Kapazitat in die Abteilung
Forschung und Entwicklung, Abteilung Technische Entwicklung und Abteilung
Rationalisierungsmittel untergliedert. Den Abteilungen sind folgende Aufgaben zugeordnet:

Abt. F/E

- Erzeugnisentwicklung, komplexe WohnungsbauerschlieBung, u.a. Sammelkanal,
erdverlegte Leitungen, Wohnstraf3en

- Erzeugnisentwicklung Ingenieurbauten, u.a. Hochbehilter, Briicken, Stiitzmauern,
Klaranlagen

- Erarbeitung von Angebotskatalogen

- Erarbeitung des Planes Wissenschaft und Technik

- Abrechnung des Planes Wissenschaft und Technik

Abt. TE

- Erzeugnis- und Verfahrensentwicklung fiir geschlossene Bauweisen
- Kennzahlenarbeit

- Erarbeitung von Grundsatztechnologien

- Erarbeitung der Winterbauakte

- Zentrale Schutzgitearbeit

Abt. IQ

- Bilanzierung der Konstruktion und des Baues von Rationalisierungsmitteln und Formen
innerhalb und auBerhalb des Kombinates

- Konstruktion von Rationalisierungsmitteln

- Bearbeitung von Aufgaben des Stahlbaues

177



3. Die umfassende Einbeziehung aller Werktatigen in die Vorbereitung und Durchfiihrung
der sozialistischen Rationalisierung als wichtigste Voraussetzung fiir den Erfolg

3.1 Die politisch-ideologische Fiihrung des Prozesses der Vorbereitung und Realisierung
von wissenschaftlich-technischen Aufgaben

Mit dem Plan Wissenschaft und Technik werden im Kombinat den Betrieben und Bereichen
konkrete Aufgaben vorgegeben, um das wissenschaftlich-technische Niveau der Produktion
und der Erzeugnisse zu erhéhen. Konsequent wird dabei seit 1974 die Vorgabe in den drei
Richtungen — Zeit, Ort und Arbeitskraft — aufgeschlisselt, d.h. die UberleitungsmaRBnahmen
werden aufgeschlisselt auf den Monat fiir das jeweilige Objekt und die jeweilige Brigade.
Damit ist es moglich, alle Kollegen im Rahmen der Plandiskussion mit den
UberleitungsmaRnahmen vertraut zu machen und somit die politisch-ideologische
Auseinandersetzung flir die Anwendung neuer wissenschaftlich-technischer Lésungen zu
fihren.

Eine groRe Hilfe waren fir uns bei der Qualifizierung der wissenschaftlich-technischen Arbeit
die prinzipiellen Hinweise des Generalsekretdrs des ZK der SED auf der 2. Tagung des
Zentralkomitees.

Bei den Bearbeitungsmalnahmen wird von uns auf die friihzeitige Einbeziehung von
Produktionskollektiven orientiert. Erfolgreiche praxiswirksame Losungen zu erzielen,
erfordert, dass die Zusammenarbeit zwischen den bestehenden Kollektiven und den F/E-
Ingenieuren bereits bei der Formulierung der Aufgabenstellung hergestellt wird.

Die Verteidigung der erreichten F/E-Ergebnisse erfolgt grundsatzlich unter Leitung des
Hauptdirektors vor einem Kollektiv von Produktionsarbeitern, Meistern, Technologen und
Projektanten.

Die erreichten Ergebnisse bei der Rationalisierung des Sammelkanalbaues und der
Rationalisierung des Transportes bitumindsen Mischgutes durch Schittgutmittelkipper
zeigen, dass durch die Herausbildung neuer Denk- und Verhaltensweisen und die damit
verbundene Entwicklung der personlichen Initiative der Werktatigen 6konomische
Fortschritte durch wissenschaftlich-technische Ergebnisse erzielt und damit neue Krafte fir
die Rationalisierung freigesetzt werden.

3.2 Funktion und Inhalt des Intensivierungsprogramms

Die planmaRige Entwicklung von Wissenschaft und Technik erfordert, dass die Aufgaben
langfristig durchdacht und vorbereitet werden, damit die Bearbeitung und Uberleitung
relativ kurzfristig erfolgen kann. Im Kombinat hat sich in den vergangenen Jahren die
Konzipierung der wissenschaftlich-technischen Arbeit im Intensivierungsprogramm, dem
Flihrungsinstrument zur weiteren Untersetzung der staatlichen Auflagen des Fiinfjahrplanes,
bewadhrt. Im Intensivierungsprogramm werden sowohl Zielstellungen fiir die Entwicklung der
Aufgaben (siehe 1.2) als auch die Entwicklung der F/E-Kapazitat formuliert und durch die
jahrlichen Plane Wissenschaft und Technik konkretisiert. Durch die jahrliche Uberarbeitung
des Intensivierungsprogrammes ist die standige und kontinuierliche
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Auseinandersetzung mit den langfristigen Zielstellungen auf dem Gebiet Wissenschaft und
Technik gesichert und somit die Konkretisierung des geplanten Leistungszuwachses
gewabhrleistet.

Die Beratung des Intensivierungsprogrammes durch die staatliche Leitung, gemeinsam mit
den gesellschaftlichen Organisationen, mit den Produktionskollektiven, garantiert seine
Produktionsverbundenheit und Praxiswirksamkeit.

3.3 Ausgewadhlte RationalisierungsmafBnahmen mit hohem Intensivierungseffekt

3.3.1 Einfiihrung der sowjetischen Tunnelschildbauweise

Mit der Einflihrung des vollmechanisierten sowjetischen Tunnelschildes 2.1 B (Bild 3) wurde
einen Steigerung der Arbeitsproduktivitdt gegeniiber der Hosserbauweise um ca. 75%
erreicht. Die schnelle Uberleitung dieser MaRnahme war nur durch den engen
Erfahrungsaustausch den Moskauer Tunnelbauern moglich (siehe auch [8]).

Gegenwartig werden durch 4 Arbeitskrafte je Schicht 2,10 m Tunnel aufgefahren. Bei der
Losung dieser Aufgabe werden die Moglichkeiten der sozialistischen Integration
weitestgehend genutzt und eine enge Zusammenarbeit zwischen Tunnelbauern, F/E-
Ingenieuren sowie Mitarbeitern der staatlichen Bauaufsicht organisiert.

3.3.2 Rationalisierung des Sammelkanalbaues

Infolge betriebsspezifischer und 6rtlicher Bedingungen ist in Karl-Marx-Stadt das zentrale
Elementesortiment Trog/Haube zum Bau von Sammelkanalen nicht anwendbar. Das im Jahr
1969 entwickelte L-Elementassortiment wurde in den Jahren 1972/74 rationalisiert und ist
heute fiir den Bau von

e Sammelkanalstrecken

e Sammelkanalbauwerken

o Stltzmauern

o Fullgdngertunneln
anwendbar.
Der im Bild 4 gezeigte Sammelkanal ist vollmontagefahig und gestattet, aufgrund seiner
Universalitat, eine optimale Auslastung der Montage-Kapazitaten des Tiefbaus auf den
Wohnungsbaustandorten.
Kennzeichnend fiir diese Entwicklung ist die neue grof3e Initiative des Kollektivs aus
Produktionsarbeitern, Projektanten und F/E-Ingenieuren, das sowohl konstruktive
technologische Probleme, als auch die Afgaben des Formenbaus und der Vorfertigung
optimal l6ste.
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3.3.3 Rationalisierung des Transportes von bitumindsem Mischgut durch den Einsatz von
Schiittgutsattelkippern

Zur Erhohung der Effektivitat des Transportes von bitumindsem Mischgut werden 1977 im
Kombinat 12 Schittgutsattelkipper mit 20t Nutzlast in Anlehnung an die Entwicklung des
VEB StraOen-, Briicken- und Tiefbau-Kombinats Halle aufgebaut. Die Realisierung dieser flr
einen baubetrieb artfremden Aufgabe war nur durch eine engen Zusammenarbeit und
Unterstilitzung im Territorium und im EGV SIT moglich. Insgesamt wirken an dieser
RationalisierungsmaBnahme des Kombinates 13 Betriebe des Bezirkes mit. In vorbildlicher
Weise wird ein Musterbeispiel territorialer Rationalisierung geschaffen, da die
unterstitzenden Betriebe letztlich Nutzer der damit neugeschaffenen Straflen sind.

Der Nutzeffekt dieser MaBnahme besteht in der Einsparung von 6 Arbeitskraften und einer
Selbstkostensenkung von 14.000 M je Monat fir einen Schittgutsattelkipper.

4. Die Entwicklung von 6konomischem Aufwand und Nutzen der wissenschaftlich-
technischen Arbeit

4.1 Qualitative Ergebnisse

Mit der Entwicklung der Leistungsfahigkeit der F/E-Kapazitat ist die proportionale
Entwicklung von Aufwand und Nutzen verbunden.

Insgesamt schlagen sich die Ergebnisse von Wissenschaft und Technik in einem héheren
Niveau der Produktion nieder.

Ergebnisse, die schwer quantifiziert werden kénnen, sind:
e Senkung der manuellen Arbeit durch Erh6hung des Industrialisierungsgrades
e Verbesserung der Qualitdt und damit Erhéhung der Garantiefristen
e Senkung des Tiefbauaufwandes durch neue ErschlieBungslosungen
e Verbesserung der materiellen Arbeits- und Lebensbedingungen

4.2 Qualitative Ergebnisse

Ein Vergleich der erzielten Ergebnisse zwischen einzelnen Jahresscheiben ist nur bedingt
moglich, da die Voraussetzungen (z.B. Niveau der Produktion, Objektbilanzierung,
Industriepreisdanderung) den erreichbaren Nutzen wesentlich beeinflussen. Die im Kombinat
erzielten Ergebnisse bezliglich des Mittelverbrauches und des Nutzens fiir wissenschaftlich-
technische Arbeit sind in Bild 6 und 7 dargestellt.
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Dietrich Balzer, Frieder Sieber, Dieter Skrobotz

Die Einheit von Kiinstlicher Intelligenz und Allgemeiner Technologie als
Koordinator von Innovationsprozessen

1. Einleitung

Der Begriff Innovation ist bekanntlich vom lateinischen Verb innovare
(erneuern) abgeleitet. Erneuerungsprozesse bei Produkten und Systemen zu
betreiben, bindet einen grofBen Teil der Aktivititen in der heutigen Wirtschatft,
weshalb dem Innovationsmanagement eine besondere Bedeutung fiir die
Stabilitdt von Wirtschaft und Gesellschaft zukommt. Entscheidend fiir sein
erfolgreiches Wirken ist Interdisziplinaritdt im Sinne der Zusammenarbeit
zwischen Natur-, Technik- und Sozialwissenschaften (LIFIS 2018).

Bisherige Vorstellungen zur Bedeutung und Wirkung von Innovationen fiir die
Wirtschaftsentwicklung gingen vor allem von Transferinnovationen aus, bei
denen Firmen und Organisationen sich bereits vorhandenes Wissen zu eigen
machen und es auf ihre Produkte oder Prozesse anwenden
(,Technologietransfer’). Gegenwartig ist das Innovationsmanagement deshalb
vor allem auf die ErschlieBung von Wissensquellen und die Vermittlung von
Partnerschaften mit Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, als vorrangige
Quelle fiir neuartige Technologien und Problemlosungen, orientiert.
Inzwischen hat aber ein deutlicher Paradigmenwechsel eingesetzt:
Wissenschaft, Firmen und Organisationen konnen sich in einer zunehmend
vernetzten Welt mit weit verteiltem Wissen nicht nur auf ihre eigene
Innovationskraft verlassen, sondern sind verstéarkt auf die Integration und
Nutzung externer Informationen und Kompetenzen angewiesen. Forschung und
Entwicklung nimmt zunehmend einen kollektiven Charakter an. Gegenwiértig
setzt sich daher immer deutlicher das Paradigma der ,Open Innovations’ durch.
Diese sind davon gekennzeichnet, dass Innovationen nicht nur in der
geschlossenen Struktur einer Organisation, oftmals unter strenger
Geheimhaltung, entstehen, sondern in einem kooperativ- kreativen Prozess unter
Beteiligung verschiedener, auch wirtschaftlich unabhéngiger Partner (,offen’).
Diese Organisationen bilden vielfach eine territorial verteilte Struktur mit
heterogener Vernetzung. Das Ergebnis des innovativen Prozesses kann dann
durchaus wieder dem Schutzrecht unterliegen.

Die bisherige Fokussierung auf Verbesserungs- und Anpassungsinnovationen
wird schrittweise aufgegeben, und das Erreichen vollig neuartiger Losungen im
Sinne von Sprung- oder Basisinnovationen in den Mittelpunkt gertickt.
Entsprechende Kompetenzen und leistungsfiahige Innovations-methodiken fiir
einen solchen Qualititssprung stehen in der Praxis noch nicht oder nicht in
ausreichend in breitem Maf3e zur Verfligung. Damit fehlt eine entscheidende
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Grundlage dafiir, in der aktuellen Wirtschaftsentwicklung Innovationsstrategien
tiefgreifend und nachhaltig zu gestalten. Klein- und mittelstdndische
Unternehmen sind aus diesen Griinden oft nicht in der Lage, vorhandene
Innovationspotentiale zu erkennen und zu nutzen, eigene innovative Produkte,
Prozesse und Strategien zu entwickeln und als Partner in komplexeren Projekten
mitzuwirken.

Die territorial verteilte Struktur mit heterogener Vernetzung der Partner, die
typisch fir , Open Innovations’ ist, bedeutet aulerdem,, dass in einem konkreten
kooperativen Prozess der Entwicklung neuer Losungen, eine Vielfalt von
Innovationsmethoden zu koordinieren sind.

Design
Thinking

InnovationsprozeR
mit Open Innovations

Koordinierungsprozel},
‘ v.a. mit Methodiken der

Projekt- () Kunstlichen Intelligenz
manage- und der Allgemenen
ment Technoloaie

Bild 1: Open Innovations durch Koordinierung von Innovationsmethoden
(eigene Darstellung)

\
Im Weiteren wird an zwei konkreten Beispielen automatisierter technologischer
Systeme in der Prozessindustrie (Katalytische drucklose Verdlung mit
Sauerstoffinjektion, Nutzung von Restwérme zur Stromerzeugung) gezeigt, wie
durch Koordinierung von Innovations-methoden neue nachhaltige energie- und
ressourceneffiziente technologische Systeme geschaffen und betrieben werden
konnen
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Ziel der angestrebten Sprung-Innovation war eine Anlage zur Erzeugung von
Diesel aus organischen Abfillen, die in ein virtuelles Kraftwerk (Mikro grid)
integriert werden kann. Die in einem BHKW aus Diesel erzeugte Energie
(Strom und Wérme) wird, auBer im virtuellen Kraftwerk, auch direkt vor Ort
genutzt. Teure Energietrassen entfallen. Gleichzeitig werden im Vergleich zu
zentralen Energieerzeugungs-anlagen die Transportkosten fiir die Input-Stoffe
drastisch reduziert.

Kiinstliche Intelligenz im Zusammenhang mit Open Innovations ist das
Teilgebiet der Informatik, welches sich mit der Automatisierung intelligenten
Verhaltens und dem Maschinellen Lernen befasst.

Allgemeine Technologie liefert die systemtheoretische Analyse des gesamten
Lebenszyklus eines technologischen Systems (Forschung, Projektierung,
Konstruktion, Realisierung, Betrieb, Entsorgung). Mit ihren Erkenntnissen zur
einer iibergreifende Systematik technischer Funktions- und Strukturprinzipien
ist sie ein wichtiges Element fiir die Entwicklung disruptiver Losungen mit
neuartigen technologischen Ansétzen..
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2. Ein Koordinierungsalgorithmus fiir kontinuierliche technologische
Systeme

Der Im Koordinierungsprozess verwendete Algorithmus hat die Aufgabe,
Innovationprinzipien und -Methoden sinnvoll miteinander zu kombinieren und
Synergien daraus zu nutzen.

Die Schaffung eines optimalen kontinuierlichen technologischen Systems
besteht aus 4 Schritten (s. Bild 2). Fiir die Losungsfindung im vorliegenden Fall
wurden in jedem Schritt die Innovationsmethoden der Allgemeinen Technologie
und der Kiinstlichen Intelligenz koordiniert genutzt.

1. Ermittlung der gesellschaftlichen Bedurfnisse
und der Zielfunktion

l ¢

2. Modellierung der Komponente und des
Gesamtsystems

|

3. Optimierung des Gesamtsystems

A

4. Bewertung der Ergebnisse

Bild 2: Losungsalgorithmus (Eigene Darstellung)

Innerhalb des Losungsalgorithmus existieren Riickfithrungen. Jeder Schritt
beinhaltet sowohl mathematische als auch heuristische Methoden sowie
methodische Schritte der Kiinstlichen Intelligenz.
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Das Prinzip des in allen Schritten angewandten Koordinierungs-algorithmus
beruht auf der Anwendung von Erfahrungen aus der Entwicklung
echtzeitfihiger Expertensysteme, vor allem dem dafiir typischen
Wissensmanagement. Durch den gezielten Einsatz von Erkenntnissen aus
diesem Gebiet kann die koordinierte Anwendung von unterschiedlichen
Innovationsmethodiken auch aus anderen Bereichen erreicht werden.

Die Allgemeine Technologie* ist die Wissenschaft von den allgemeinen
Funktions- und Strukturprinzipien der technischen Sachsysteme und ihrer
soziokulturellen Entstehungs- und Verwendungszusammenhénge.

Sie verbindet natur- und technikwissenschaftliches Wissen einerseits mit
gesellschaftswissenschaftlichem Wissen andererseits. Fiir Open Innovations ist
besonders der letztere Aspekt wichtig, weil bei innovativen Projekten in Zukunft
vor allem die gesellschaftliche Notwendigkeit und Niitzlichkeit einer neuen
Losung im Mittelpunkt stehen wird.

in den hier vorgestellten Féllen nutzten wir die systemtheoretischen
Modellvorstellungen der Allgemeinen Technologie. Dabei spielt die
mathematische Modellierung technischer Systeme eine besondere Rolle. Die
Methodik der mathematischen Modellierung basiert auf Bilanzgleichungen. Die
Bilder 3 und 4 zeigen die bei der mathematischen Modellierung verwendeten
Beziehungen.

* Beziiglich der Allgemeinen Technologie beziehen wir uns hier vor allem auf
die die Kolloquien zur Allgemeinen Technologie an der Technischen
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Hochschule Leipzig, liber die in den Wissenschaftlichen Berichten der
Technischen Hochschule von 1977 bis 1990 (TH Leipzig 1977-1990) berichtete
wurde, und die Ergebnisse des Arbeitskreises "Allgemeine Technologie" der

Leibniz-Sozietit der Wissenschaften (Banse, Reher 2017

Materialbilanz

Die zeitliche Anderung des

Stoffes 7in einem Volumen V

Bild 3: Grundgleichung der Materialbilanz (Eigene Darstellung)

Energiebilanz

Zeitlicher Zuwachs an

der durch Strémung

zugefUhrten Stoff-

menge /

der durch Diffusion
zugefUhrten Stoff-

menge /

+ | chemischen Reaktionssystems der

der durch eine Quelle zugefthrten

Stoffmenge (fir den Fall eines

im Verlauf von m R eaktionen

entstehenden Stoffmenge /)

dem Volumen durch

dem Volumen durch

Energie im Strémung zugefihrte Leitung zugefihrte
Volumen V Energie Energie
dem Volumen durch dem Volumen durch
+ | Diffusion zugefihrte + chemische R eaktion zugefihrte
Energie Energie

¢ Bild 4: Grundgleichung der Energiebilanz (Eigene Darstellung)
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Die Nachbildung des menschlichen Denkprozesses bei der Automatisierung
intelligenten Verhaltens und dem Maschinellen Lernen

erfolgt enerseits durch regelbasierte Systeme und andererseits durch Neuronale
Netze. Bei der Darstellung der Methoden der Kiinstlichen Intelligenz gingen wir
davon aus, dass in erster Linie echtzeitfadhige Expertensysteme fiir die
Projektierung und Prozesssteuerung zum Einsatz kommen, deren Grundstruktur
seit 1992 Bestand hat und auf Bild 4 gezeigt wird (vgl. Balzer et al. 1992) Der
Entwickler und der Benutzer des Expertensystems ist oft ein und dieselbe
Person.

Grundarchitektur von Expertensystemen

Benutzer Entwickler
fallspezifisches \ /
y o anwendungs-
Faktenwissen . Dialog- spezifisches
omponente Expertenwissen
Erklarungs- Aquisitions-
komponente komponente
Problemlésungs-

komponente

Wissensbasis

Bild 5: Echtzeitfahige Expertensysteme zur Losung von Steuerungsaufgaben (
Balzer, D. 1992)

In Tabelle 1 werden die Funktionen der Komponenten des auf Bild 5
dargestellten Expertensystems erldutert.
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Grundkomponente

Grundfunktion

Erliauterung

Wissensbasis

Wissensrepriasentation

enthilt das
anwendungsspezifische
Wissen

Problemlosungskomponente

Wissensmanipulation

beruht auf Theorien und
Strategien

zur Losung von Aufgaben
in bestimmten
Problemklassen

Akquisitionskomponente

Wissensakquisition

unterstiitzt den Experten
bei der

Entwicklung von
Wissensbasen

Erklarungskomponente

Erklarung

erklart dem Entwickler
bzw. Nutzer
einen Losungsweg

Dialogkomponente

Dialog

kommuniziert mit dem
Entwickler
bzw. Nutzer

Tab.1: Erlduterung der Funktionen des Expertensystems (Eigene Darstellung)

Die online erfassten Prozessdaten der zu steuernden und zu beobachtenden
technologischen Anlage werden als fallspezifisches Faktenwissen in die
Wissensbasis iibertragen. Das anwendungsspezifische Expertenwissen besitzt

folgende Wissensformen:

- Assoziatives Oberflichenwissen als logische Bezichungen zwischen

Prozessmerkmalen und Schlussfolgerungen

in  Form

von Regeln:

Symptome-Situationen, Situationen-Steuerungen, Steuerungen-Wirkungen)

- Qualitatives

Tiefenwissen als

relationale

Modelle der

Struktur

(Abstraktion, Aggregation, Kopplung, Sicht) und Funktion (Kausalketten,

Normalverhalten,
Steuerungssystem
- Quantitatives

Fehlverhalten)

Tiefenwissen als

von

Steuerungsobjekt

analytische Modelle des

und

Systems

(Mathematische Modelle fiir die Beschreibung von Ubertragungsverhalten

und Zustandsverhalten)

Dieses Wissen spielt bei der Koordinierung von Innovationsmethoden eine

wichtige Rolle.
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Wihrend das Oberflachenwissen in der Regel aus Erfahrungen des Betreibers
der Anlage abgeleitet wird stellt das Tiefenwissen das Ergebnis einer
mathematisch-naturwissenschaftlichen Analyse des Steuerungsobjektes dar.
Ein Beispiel fiir assoziatives Oberflaichenwissen bezogen auf die Steuerung der
im Pkt. 3 beschriebenen KDV-Anlage ist:

WENN Temperatur in der Friktionsturbine hoher als 250 Grad
Celsius,

DANN Drehzahl herabsetzen UND Sauerstoffzufuhr reduzieren

Bild 6 zeigt als allgemeines Beispiel fiir qualitatives Tiefenwissen die Struktur
eines aus 3 Teilsystemen bestehenden Gesamtsystems.

Teilsystem Z,

n 7-8 yn

n

Beispiel eines gekoppelten
Gesamtsystems

Z, \ Z, ' Z,

yi Uup Yo Uj

Bild 6: Beispiel fiir qualitatives Tiefenwissen (Eigene Darstellung)

Z, — Vektor der StorgroBlen, U,- Vektor der Steuergroflen, y, — Vektor
der Ausgangsgroflen

Tabelle 2 beschreibt die Vor- und Nachteile der verschiedenen Wissensformen.

Wissensform Vorteile Nachteile

Assoziatives Integration von hohere Spezialisierung

Oberflachenwissen Erfahrungen (Einfache (eingeschrinkte
Modellierbarkeit), Wiederverwendbarkeit),
mittlerer Erfassung aller Fille
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Rechenaufwand (gute
Echtzeitfahigkeit),
explizites Wissen
(Regeln, gute

notwendig
(Vollstandigkeit nicht
garantiert)

Erklarbarkeit)
Qualitatives hohere Universalitat hoher Rechenaufwand
Tiefenwissen (gute (eingeschréinkte
Wiederverwendbarkeit), | Echtzeitfahigkeit),
Erfassung auch Darstellung einfacher
unvorgesehener Fille Zusammenhinge
(Vollstandigkeit), (eingeschrinkte
explizites Wissen (gute | Modellierbarkeit von
Erkléarbarkeit) Zusammenhingen)
Quantitatives Darstellung hoher Rechenaufwand
Tiefenwissen komplizierter (eingeschrinkte
Zusammenhinge (gute Echtzeitfahigkeit),
Nachbildung durch implizites Wissen
mathematische Modelle, | (schwierige
Ableitung von Regeln), Erklarbarkeit).
verwendbar flir
Simulation,

Projektierung und
Steuerung (hohe
Adiquatheit der
Modelle)

Tab.2: Vor- und Nachteile der verschiedenen Wissensformen (Eigene

Darstellung)
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3. Anwendungsbeispiel 1: 'Katalytische drucklose Verolung mit
Sauerstoffinjektion'

Im Folgenden wird die Leistungsfahigkeit des Koordinierungsalgorithmus mit
seinen Schritten am Beispiel der Innovation 'Katalytische drucklose Verdlung
mit Sauerstoffinjektion' dargestellt.

3.1 Ermittlung der gesellschaftlichen Bediirfnisse und der Zielfunktion
Das bisherige technologische Schema der katalytischen drucklosen Verdlung ist

auf Bild 7 dargestellt. Damit ist der Ausgangspunkt des ersten Schrittes des
Koordinierungsalgorithmus zur Ermittlung der Open Innovation definiert.

Prozessabwirme

Fliussiger
Brennstoff
Ascheanlage
0 -7%
Katalytische drucklose
Verdlung 240 - 270 °C I coz j

Ol- Katalysator
Inputmaterialmischung (Sludge)

Vorprozess 140 - 160 °C
Tragerdl + Katalysator + Inputmaterial

T

Vortrocknung Wasser
120 - 140 °C

T

Organisches
Inputmaterial

Bild 7: Bisheriges Prinzipschema der Technologie zur katalytischen drucklosen
Verolung (vgl. Alphakat, Vesper, Aumos, TUD 2015)

Fiir dieses verfahrenstechnische System der katalytischen drucklosen
Verolung (KDV) besitzt die Firma Alphakat GmbH ein Hauptpatent DE 100 49
377 und mehrere weitere Patente der letzten Jahre. Diese KDV-Anlage zur
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Erzeugung von Diesel aus organischen Abfillen soll in ein virtuelles Kraftwerk
(Mikro grid) integriert werden. Die vor Ort in einem BHKW aus Diesel erzeugte
Energie (Strom und Wérme) wird auch vor Ort genutzt. Teure Energietrassen
entfallen. Gleichzeitig werden im Vergleich zu zentralen
Energieerzeugungsanlagen die Transportkosten fiir die Input-Stoffe drastisch
reduziert.

Zentrale Elemente der KDV-Anlage sind eine Turbine(Turbogenerator) fiir
die Erzeugung von Diesel, ein Separater und eine Destillationskolonne zur
Trennung des Diesels von den iibrigen Kohlenwasserstoffen (s. Bild 8).

Bild 8: AuBlenansicht der KDV-Anlage (vgl. Alphakat, Vesper, Aumos, TUD
2015)

In der Turbine laufen tribochemische katalytische Reaktionen der
Stoffumwandlung vor allem als Depolymerisation und Polymerisation ab. Die
chemische Summengleichung der Depolymerisation ohne Beachtung der
stochiometrischen Koeffizienten lautet:

Kunststoff (CsoHos) + Zellulose (C¢H1105) = Diesel (Ci4Has) + Kohlendioxyd
(CO)
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Die chemische Summengleichung der Polymerisation ebenfalls ohne Beachtung
der stochiometrischen Koeffizienten lautet:

Zellulose (CsH110s5) = Diesel (Ci4Hzs) + Kohlendioxyd (CO2) + Wasserstoff (H)

Hauptmerkmale der bisherigen verfahrenstechnischen Anlage auf der Basis des
oben genannten Patentes sind:

- Katalytische Prozesse laufen bei niedrigen Temperaturen ab

- Keine Bildung von Dioxinen (Umweltschutz)

- Inputstoffe sind sowohl biogene (Stroh, Holz u.a.) als auch hochkalorische
(Kunststoffe u.a.) Abfall- und Reststoffe

Beim Betreiben dieser Anlage traten folgende Probleme auf:

- Die Produktivitdt der Anlage ist zu gering

- Fiir die Erzeugung von Regelenergie in einem virtuellen Kraftwerk sind die
moglichen Anderungsbereiche der Leistungsparameter zu gering

- Die Anderungsgeschwindigkeit der produzierten Dieselmenge/Zeiteinheit ist
auf Grund der groflen Totzeiten und Zeitkonstanten fiir die Erzeugung von
Regelenergie nicht ausreichend gering.

Das gesellschaftliche Bediirfnis besteht darin, diese Probleme zu 16sen, um
einen wesentlichen Beitrag zur Energiewende zu liefern. Alle Bediirfnisse
wurden mit Hilfe regelbasierter Systeme der Kiinstlichen Intelligenz und mit
Hilfe einer Strukturanalyse im Rahmen der Allgemeinen Technologie in Form
von Zielfunktionen quantifiziert.

3.2 Methodik der mathematischen Modellierung der Friktionsturbine

Im Rahmen des zweiten Schrittes des Koordinierungsalgorithmus wurde das
theoretische mathematische Modell, das die in der Friktionsturbine mit
Sauerstoffinjektion ablaufenden chemisch-katalytischen und physikalischen
Prozesse beschreibt und universell nachbildet, unter Verwendung der
Grundgleichungen fiir die Material- und Energiebilanz (s. Bilder 3 und 4)
erstellt.

[ ]
In Abhédngigkeit von der Verweilzeitverteilung als universelle Charakteristik
der Hydrodynamik existieren in der Friktionsturbine 3 Teilsysteme. Im Bereich
der Turbinenschaufeln haben wir ein System mit idealer Durchmischung. In den
Bereichen der Zufiihrung und der Abfiihrung des Reaktionsgemisches haben
wir ein System mit eindimensionaler Diffusion in Bewegungsrichtung. Das
bedeutet, dass wir 2 Typenmodelle verwenden, die wir im Weiteren erlautert
werden:
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- Eindimensionales Diffusionsmodell fiir die Bereiche der Zufiihrung und
Abfiihrung des Reaktionsgemisches
- Ideales Mischungsmodell fiir den Bereich der Turbinenschaufeln

Aus den Modellen der Zufiihrung des Reaktionsgemisches, des Raumes der
Turbinenschaufeln und der Abfithrung des Reaktionsgemisches wird ein
Gesamtmodell erstellt, indem diese 3 Modelle in Reihe geschaltet werden.

Eindimensionales Diffusionsmodell

Materialbilanzen:

ox,  ox, o’x,
Ly i+ D L= f(x,Xx ,...,xl.,...,xn,T 1
v w p L3P Ji (x5 x, ) @

i=1,2,...,n
x,-(f,l) - Konzentration der Komponente i
T'(¢,1)— Temperatur

f;(xlsxza-"axia"'axn T) - Reaktionsgeschwindigkeit auf der Basis der

Formalkinetik bei Bildung bzw. Verbrauch der Komponente X;

w.- lineare Geschwindigkeit der Komponenten in der Friktionsturbine
D, - Langsvermischungskoeffizient in der Friktionsturbine
t - Zeit

[ - laufende Lange des Reaktionsraumes der Friktionsturbine

Der Koeffizient D, wird aus der geschitzten oder experimentell ermittelten

Verweilzeitverteilung A7) unter Verwendung folgender aus der Hydrodynamik
bekannten Gleichung bestimmt:

W (r — £)2
w
exp 4D,

(r)= 2
v \4rD, T

- die Lange des Raumes der Zufiihrung bzw. der Abfiihrung des
Reaktionsgemisches
T - Verweilzeit

Energiebilanz:
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o7 o7 0T

+w +D => hf(x,%x,,%;5,..,%,,T) (2)
o o tor Z v
@ . Temperatur

hl- - von der Warmetonung der chemischen Reaktion und von der
spezifischen

Wirmekapazitit des aufzuheizenden Mediums abhingiger Koeffizient

Ideales Mischungsmodell

Materialbilanzen:
de. V.
dtl - Vl (=X )+ fi(x, Xy Xy %, T (3)
0
1=1,2,....n
%) _

Konzentration der Komponente 1

@ . Temperatur

Yie _ Konzentration der Komponente 1 am Eingang in die Friktionsturbine

b Menge der zugef